
�þ
�ü

�ÿ
�ÿ

�ö
�÷

�ÿ
�ø

�ö
�÷

���
î�ò

�ð
�ü

�ø
�î�

���
���

��J
���

���
�ð

�ó
�ÿ

�û
�î�

���
�ü

���
�

�J�������ð�ó�ÿ�û�î�����ü����

�<�B�<�D�7���7�9�7�A�V�D
�î�ò�ð�ü�ø�î���ÿ�ø�ü�ó���ð�þ�ó�ú�


�������J�������ð�ó�ÿ�û�î�����ü����

�J�������ð�ó�ÿ�û�î����������

�9���A�7�;�G�<���§���¢�F�B�<�9�7�A�E�£
�ø�î�ø���ÿ�û�ö�ú�î�ó���ÿ�
���ÿ�ó�þ�ö�î�ù����

�ü���ù�ó�ñ�ó�û�ò�î�þ�û�ü�ú���þ���ÿ�ÿ�ø�ü�ú���î�ò�ð�ü�ø�î���ó



�¬
�¯�Á

�·�Å
�¯���À

�¯�·�·�¸�»�¼
�²

�¹�Ø���Ì�Ø�Ù�Ú�Ø�Û�Ê�Ö���Ù�Ø�Î�Ù�Ò�Û�Ô�Ò���Ò�b�Ú�Ï�Ô�Õ�Ê�Ö�å���Ø�Ë�Ú�Ê�ã�Ê�Ó�Ü�Ï�Û�æ���Ù�Ø�b�Ü�Ï�Õ�Ï�Þ�Ø�×�Ý�����������������������������������������Î�Ø�Ë��������������
�Ò�Õ�Ò���Ù�Ø�b�ç�Õ�Ï�Ô�Ü�Ú�Ø�×�×�Ø�Ó���Ù�Ø�á�Ü�Ï�����S�R�G�S�L�V�N�D�#�U�R�V���D�G�Y�R�F�D�W���U�X

�¸�Þ�Ø�Ú�Ö�Ò�Ü�æ���Ñ�Ê�é�Ì�Ô�Ý���×�Ê�b�Ù�Ø�Î�Ù�Ò�Û�Ô�Ý���Ö�Ø�Ð�×�Ø���×�Ê�b�Û�Ê�Ó�Ü�Ï���U�R�V���D�G�Y�R�F�D�W���U�X���Ì�b�Ú�Ê�Ñ�Î�Ï�Õ�Ï���m�¹�Ø�Î�Ù�Ò�Û�Ô�Ê�}��

�»�Ü�Ø�Ò�Ö�Ø�Û�Ü�æ���Ø�Î�×�Ø�Í�Ø���Ù�Ï�á�Ê�Ü�×�Ø�Í�Ø���×�Ø�Ö�Ï�Ú�Ê�b���������������b�Ú�Ý�Ë�������ç�Õ�Ï�Ô�Ü�Ú�Ø�×�×�Ø�Í�Ø�b�������������b�Ú�Ý�Ë����
�»�Ü�Ø�Ò�Ö�Ø�Û�Ü�æ���Í�Ø�Î�Ø�Ì�Ø�Ó���Ù�Ø�Î�Ù�Ò�Û�Ô�Ò���×�Ê�b�Ù�Ï�á�Ê�Ü�×�Ý�è���Ì�Ï�Ú�Û�Ò�è���Ð�Ý�Ú�×�Ê�Õ�Ê���������×�Ø�Ö�Ï�Ú�Ê���b���������������b�Ú�Ý�Ë��������
�×�Ê���ç�Õ�Ï�Ô�Ü�Ú�Ø�×�×�Ý�è���Ì�Ï�Ú�Û�Ò�è���������×�Ø�Ö�Ï�Ú�Ê���b���������������b�Ú�Ý�Ë��

�¹�Ø�Î�Ù�Ò�Û�×�å�Ï���Ò�×�Î�Ï�Ô�Û�å�����m�¹�Ø�á�Ü�Ê���º�Ø�Û�Û�Ò�Ò�}�b�������¹�ª�����������m�½�Ú�Ê�Õ�¹�Ú�Ï�Û�Û�}�b������������������



�þ�ü�ÿ�ÿ�ö�÷�ÿ�ø�ö�÷�� �î�ò�ð�ü�ø�î���� ���� AVOCADOJUICE �� ���� �J������ �ð�ó�ÿ�û�î�� ���ü����

��� ˆ �…�n �o �‡ �s �g �ƒ �x �o�1�J�������ð�ó�ÿ�û�î�����ü����� ˆ �…�n �o �‡ �s �g �ƒ �x �o�1

�û�î���ü�ï�ù�ü�ô�ø�ó
�ÿ���ó�û�î���ÿ���ó�ú�ø�ö���ú�û�ü�ñ�ü�ÿ�ó�þ�ö�÷�û�ü�ñ�ü��

���ö�ù�
�ú�î���ü�����à�ò�ü�þ�ó���ý�ù�ó�ð�î�ø�ü

���ü���ü  �ú�î�þ�ö�
���ø�î�ý�ö���î�û�ü�ð�î

�ý�þ�ó�ð�
��

��   �������

�¼�Ú�Ê�Î�Ò�à�Ò�Ø�×�×�å�Ó���Î�Ê�Ó�Î�Ð�Ï�Û�Ü��
�Ô�Ø�Ú�Ù�Ø�Ú�Ê�Ü�Ò�Ì�×�å�ß���Û�Ø�Ë�å�Ü�Ò�Ó��
�Ò�b�×�Ø�Ì�Ø�Û�Ü�Ï�Ó���Û�Þ�Ï�Ú�å���è�Ú�Ò�Î�Ò�á�Ï�Û�Ô�Ø�Ó��
�Ù�Ø�Ö�Ø�ã�Ò

���ó�ú�ö�ò�î���ñ�þ�î���î

����   8 ��������� 
���������� 
��������
�� 
������

�ª�×�Ê�Õ�Ò�Ñ���Ë�Ý�Î�Ý�ã�Ï�Í�Ø���Ô�Ø�Ú�Ù�Ø�Ú�Ê�Ü�Ò�Ì�×�Ø�Í�Ø��
�Û�Ü�Ê�×�Î�Ê�Ú�Ü�Ê���Ø�Ü���Ì�Ò�à�Ï���Ù�Ú�Ï�Ñ�Ò�Î�Ï�×�Ü�Ê��
�¾�¹�ª���¸�Õ�Ï�Í�Ê���«�Ê�Ý�Õ�Ò�×�Ê

�ù�ö���î

�������
 
����
��
�	

�m�¶�Ø�Ú�Û�Ô�Ò�Ï�}���Ñ�Ê�Ô�Ø�×�å��
�á�Ï�Û�Ü�Ò���Ò�b�Î�Ø�Û�Ü�Ø�Ò�×�Û�Ü�Ì�Ê��

�Ù�Ú�Ï�Ñ�Ò�Î�Ï�×�Ü�Ê��
�¹�Ê�Õ�Ê�Ü�å���Ê�Î�Ì�Ø�Ô�Ê�Ü�Ø�Ì��

�·�Ò�Ð�Ï�Í�Ø�Ú�Ø�Î�Û�Ô�Ø�Ó���Ø�Ë�Õ�Ê�Û�Ü�Ò��
�·�Ò�Ô�Ø�Õ�Ê�é���º�Ø�Í�Ê�á�ê�Ì�Ê

����



�þ�ü�ÿ�ÿ�ö�÷�ÿ�ø�ö�÷�� �î�ò�ð�ü�ø�î���� ���� AVOCADOJUICE �� ���� �J������ �ð�ó�ÿ�û�î�� ���ü����

��

������
© �©�þ�ü�ÿ�ÿ�ö�÷�ÿ�ø�ö�÷���î�ò�ð�ü�ø�î���ª��

�ð�ü�ÿ�ý�þ�ü�ö�õ�ð�ó�ò�ó�û�ö�ó���ú�î���ó�þ�ö�î�ù�ü�ð���ý�ü�ù�û�ü�ÿ���
�����ö�ù�ö�����î�ÿ���ö���û�ü���ï�ó�õ���þ�î�õ�þ�ó���ó�û�ö�
���þ�ó�ò�î�ø���ö�ö���õ�î�ý�þ�ó���ó�û�ü����

�þ�ó�ò�î�ø���ö�
���û�ó���û�ó�ÿ�ó�����ü���ð�ó���ÿ���ð�ó�û�û�ü�ÿ���ö���õ�î���ò�ü�ÿ���ü�ð�ó�þ�û�ü�ÿ���
���ö�û���ü�þ�ú�î���ö�ö�����ÿ�ü�ò�ó�þ�ô�î���ó�÷�ÿ�
���ð���þ�ó�ø�ù�î�ú�û�	�����ü�ï���
�ð�ù�ó�û�ö�
���� 

�ö���î�ð���ü�þ�ÿ�ø�ö�����ú�î���ó�þ�ö�î�ù�î�������ú�û�ó�û�ö�ó���þ�ó�ò�î�ø���ö�ö���ú�ü�ô�ó�����û�ó���ÿ�ü�ð�ý�î�ò�î���
���ÿ�����ü���ø�ü�÷���õ�þ�ó�û�ö�
���î�ð���ü�þ�ü�ð�����ý�þ�ö�ÿ�ù�î�û�û�	�ó��

�ú�î���ó�þ�ö�î�ù�	���û�ó���þ�ó���ó�û�õ�ö�þ�������ÿ�
���ö���û�ó���ð�ü�õ�ð�þ�î���î�����ÿ�
�����þ�ó�ò�î�ø���ö�
���û�ó���þ�î�ÿ�ÿ�ú�î���þ�ö�ð�î�ó�����ú�î���ó�þ�ö�î�ù�	�����ü�ý���ï�ù�ö�ø�ü�ð�î�û�û�	�ó��

�ð���ò�þ���ñ�ö�����ö�õ�ò�î�û�ö�
�������ð�����ü�ú�����ö�ÿ�ù�ó���ð���ö�û���ó�þ�û�ó�����ÿ�ú�ö�����ö�ù�ö���þ�î�ÿ���ö�þ�î�ô�ö�þ�ü�ð�î�û�û�	�ó���ò�þ���ñ�ö�ú���ÿ�ý�ü�ÿ�ü�ï�ü�ú��

�� �K�W�W�S�V�������W���P�H���D�Y�R�F�D�G�R�M�X�L�F�H�P�D�J�D�]�L�Q�H��� �� �K�W�W�S�V�������]�H�Q���\�D�Q�G�H�[���U�X���L�G�����������F�I���������H�������������F���H�����E���"�O�D�Q�J� �U�X��� �� �K�W�W�S�V�������Y�N���F�R�P���D�Y�R�F�D�G�R�M�X�L�F�H�P�D�J�D�]�L�Q�H_��

�þ�ó�ò�î�ø���ö�ü�û�û�	�÷���»�¸�¬�¯�¼

�¹�º�¯�®�»�¯�®�ª�¼�¯�µ�Æ�����¹�º�¯�±�²�®�¯�·�¼���¾�¯�®�¯�º�ª�µ�Æ�·�¸�³���¹�ª�µ�ª�¼�Å���ª�®�¬�¸�´�ª�¼�¸�¬�b�º�¾

�»�¬�¯�¼�µ�ª�·�ª���¬�¸�µ�¸�®�²�·�ª

�»�¸�¹�º�¯�®�»�¯�®�ª�¼�¯�µ�Æ�����¹�º�¯�±�²�®�¯�·�¼���­�²�µ�Æ�®�²�²���º�¸�»�»�²�³�»�´�²�¿���ª�®�¬�¸�´�ª�¼�¸�¬��

�º�¯�´�¼�¸�º���º�¸�»�»�²�³�»�´�¸�³���ª�´�ª�®�¯�¶�²�²���ª�®�¬�¸�´�ª�¼�½�º�Å���²�b�·�¸�¼�ª�º�²�ª�¼�ª

�­�ª�»�ª�·���¶�²�º�±�¸�¯�¬

�º�¯�´�¼�¸�º���¶�¸�»�´�¸�¬�»�´�¸�­�¸���­�¸�»�½�®�ª�º�»�¼�¬�¯�·�·�¸�­�¸���È�º�²�®�²�Á�¯�»�´�¸�­�¸��

�½�·�²�¬�¯�º�»�²�¼�¯�¼�ª�����¶�­�È�ª�����²�¶�¯�·�²���¸���¯�����´�½�¼�ª�¾�²�·�ª���¬�²�´�¼�¸�º���«�µ�ª�°�¯�¯�¬

�®�¯�´�ª�·���È�º�²�®�²�Á�¯�»�´�¸�­�¸���¾�ª�´�½�µ�Æ�¼�¯�¼�ª���¶�¸�»�´�¸�¬�»�´�¸�­�¸���­�¸�»�½�®�ª�º�»�¼�¬�¯�·�·�¸�­�¸��

�½�·�²�¬�¯�º�»�²�¼�¯�¼�ª���²�¶�����¶���¬�����µ�¸�¶�¸�·�¸�»�¸�¬�ª���ª�µ�¯�´�»�ª�·�®�º���­�¸�µ�²�Á�¯�·�´�¸�¬

�¹�º�¯�®�»�¯�®�ª�¼�¯�µ�Æ���´�¸�¶�²�¼�¯�¼�ª���»�¸�¬�¯�¼�ª���¾�¯�®�¯�º�ª�À�²�²���¾�»�b�º�¾��

�¹�¸���´�¸�·�»�¼�²�¼�½�À�²�¸�·�·�¸�¶�½���±�ª�´�¸�·�¸�®�ª�¼�¯�µ�Æ�»�¼�¬�½���²�b�­�¸�»�½�®�ª�º�»�¼�¬�¯�·�·�¸�¶�½��

�»�¼�º�¸�²�¼�¯�µ�Æ�»�¼�¬�½���ª�·�®�º�¯�³���´�µ�²�Â�ª�»

�¹�¯�º�¬�Å�³���¬�²�À�¯���¹�º�¯�±�²�®�¯�·�¼���¾�¯�®�¯�º�ª�µ�Æ�·�¸�³���¹�ª�µ�ª�¼�Å���ª�®�¬�¸�´�ª�¼�¸�¬�b�º�¾����

�¹�º�¯�±�²�®�¯�·�¼���ª�®�¬�¸�´�ª�¼�»�´�¸�³���¹�ª�µ�ª�¼�Å���­�����»�ª�·�´�¼���¹�¯�¼�¯�º�«�½�º�­�ª

�¯�¬�­�¯�·�²�³���»�¯�¶�¯�·�É�´�¸

�¹�¯�º�¬�Å�³���¬�²�À�¯���¹�º�¯�±�²�®�¯�·�¼���¾�¯�®�¯�º�ª�µ�Æ�·�¸�³���¹�ª�µ�ª�¼�Å���ª�®�¬�¸�´�ª�¼�¸�¬�b�º�¾

�¶�²�¿�ª�²�µ���¼�¸�µ�Á�¯�¯�¬

�¬�²�À�¯���¹�º�¯�±�²�®�¯�·�¼���¾�¯�®�¯�º�ª�µ�Æ�·�¸�³���¹�ª�µ�ª�¼�Å���ª�®�¬�¸�´�ª�¼�¸�¬�b�º�¾���¯�µ�¯�·�ª���ª�¬�ª�´�É�·

�¬�²�À�¯���¹�º�¯�±�²�®�¯�·�¼���¾�¯�®�¯�º�ª�µ�Æ�·�¸�³���¹�ª�µ�ª�¼�Å���ª�®�¬�¸�´�ª�¼�¸�¬�b�º�¾�����¹�º�¯�±�²�®�¯�·�¼��

�ª�®�¬�¸�´�ª�¼�»�´�¸�³���¹�ª�µ�ª�¼�Å���¬�¸�º�¸�·�¯�°�»�´�¸�³���¸�«�µ�����¸�µ�¯�­���«�ª�½�µ�²�·

�¬�²�À�¯���¹�º�¯�±�²�®�¯�·�¼���¾�¯�®�¯�º�ª�µ�Æ�·�¸�³���¹�ª�µ�ª�¼�Å���ª�®�¬�¸�´�ª�¼�¸�¬�b�º�¾����

�¹�¯�º�¬�Å�³���¬�²�À�¯���¹�º�¯�±�²�®�¯�·�¼���ª�®�¬�¸�´�ª�¼�»�´�¸�³���¹�ª�µ�ª�¼�Å���­�����¶�¸�»�´�¬�Å���­�¯�·�º�²���º�¯�±�·�²�´

�¬�²�À�¯���¹�º�¯�±�²�®�¯�·�¼���¾�¯�®�¯�º�ª�µ�Æ�·�¸�³���¹�ª�µ�ª�¼�Å���ª�®�¬�¸�´�ª�¼�¸�¬�b�º�¾�����¹�º�¯�±�²�®�¯�·�¼��

�ª�®�¬�¸�´�ª�¼�»�´�¸�³���¹�ª�µ�ª�¼�Å���¿�ª�·�¼�Å���¶�ª�·�»�²�³�»�´�¸�­�¸���ª�¸���¬�ª�µ�¯�º�²�³���ª�·�²�»�²�¶�¸�¬

�¬�²�À�¯���¹�º�¯�±�²�®�¯�·�¼���¾�¯�®�¯�º�ª�µ�Æ�·�¸�³���¹�ª�µ�ª�¼�Å���ª�®�¬�¸�´�ª�¼�¸�¬�b�º�¾

�È�º�²�³���¹�²�µ�²�¹�¯�·�´�¸

�¬�²�À�¯���¹�º�¯�±�²�®�¯�·�¼���¾�¯�®�¯�º�ª�µ�Æ�·�¸�³���¹�ª�µ�ª�¼�Å���ª�®�¬�¸�´�ª�¼�¸�¬�b�º�¾�����¹�º�¯�±�²�®�¯�·�¼��

�ª�®�¬�¸�´�ª�¼�»�´�¸�³���¹�ª�µ�ª�¼�Å���¶�¸�»�´�¸�¬�»�´�¸�³���¸�«�µ�����ª�µ�¯�´�»�¯�³���­�ª�µ�¸�­�ª�·�¸�¬

�¬�²�À�¯���¹�º�¯�±�²�®�¯�·�¼���¾�¯�®�¯�º�ª�µ�Æ�·�¸�³���¹�ª�µ�ª�¼�Å���ª�®�¬�¸�´�ª�¼�¸�¬�b�º�¾���¬�µ�ª�®�²�»�µ�ª�¬���­�º�²�«

�¬�²�À�¯���¹�º�¯�±�²�®�¯�·�¼���¾�¯�®�¯�º�ª�µ�Æ�·�¸�³���¹�ª�µ�ª�¼�Å���ª�®�¬�¸�´�ª�¼�¸�¬�b�º�¾���­�¯�·�·�ª�®�²�³���Â�ª�º�¸�¬

�¬�²�À�¯���¹�º�¯�±�²�®�¯�·�¼���¾�¯�®�¯�º�ª�µ�Æ�·�¸�³���¹�ª�µ�ª�¼�Å���ª�®�¬�¸�´�ª�¼�¸�¬�b�º�¾�����¹�º�¯�±�²�®�¯�·�¼��

�ª�®�¬�¸�´�ª�¼�»�´�¸�³���¹�ª�µ�ª�¼�Å���´�º�ª�»�·�¸�É�º�»�´�¸�­�¸���´�º�ª�É���²�º�²�·�ª���´�º�²�¬�¸�´�¸�µ�¯�»�´�¸

�¬�²�À�¯���¹�º�¯�±�²�®�¯�·�¼���­�²�µ�Æ�®�²�²���º�¸�»�»�²�³�»�´�²�¿���ª�®�¬�¸�´�ª�¼�¸�¬������

�¹�º�¯�®�»�¯�®�ª�¼�¯�µ�Æ���¹�º�¯�±�²�®�²�½�¶�ª���´�¸�µ�µ�¯�­�²�²���ª�®�¬�¸�´�ª�¼�¸�¬���m�»�¬�¯�º�®�µ�¸�¬�»�´�ª�É���¸�«�µ�ª�»�¼�·�ª�É��

�­�²�µ�Æ�®�²�É���ª�®�¬�¸�´�ª�¼�¸�¬�}���ª�·�®�º�¯�³���´�ª�È�º�²�·

�º�¯�®�ª�´�À�²�É

�Â�¯�¾���º�¯�®�ª�´�¼�¸�º��
�È�µ�²�É���º�½�¶�É�·�À�¯�¬�ª���¼�¸�¶�ª�Â�¯�¬�²�Á

�¸�¼�¬�¯�¼�»�¼�¬�¯�·�·�Å�³���º�¯�®�ª�´�¼�¸�º��
�¬�ª�µ�¯�º�²�³���°�½�´�¸�¬
�¾�¸�¼�¸�­�º�ª�¾�����²�µ�µ�È�»�¼�º�ª�¼�¸�º������
�º�¯�®�ª�´�¼�¸�º���º�ª�±�®�¯�µ�ª���m�¼�º�¯�·�®�Å�}����
�¶�ª�º�²�É���´�ª�¹�²�¼�ª�·�¸�¬�ª
�´�¸�º�º�¯�»�¹�¸�·�®�¯�·�¼

�¯�µ�¯�·�ª���»�²�®�¸�º�¯�·�´�¸

�º�¯�®�ª�´�¼�¸�º���´�¸�º�º�¯�´�¼�¸�º����
�¯�´�ª�¼�¯�º�²�·�ª���¶�ª�µ�¯�¬�ª�·�·�ª�É

�®�²�±�ª�³�· ��
�È�µ�²�É���º�½�¶�É�·�À�¯�¬�ª���¼�¸�¶�ª�Â�¯�¬�²�Á

�¬�¯�º�»�¼�´�ª����
�ª�·�®�º�¯�³���¼�º�¸�·�²�·

�¹�¸�®�¹�²�»�´�ª���²���º�ª�»�¹�º�¸�»�¼�º�ª�·�¯�·�²�¯ ����
�·�ª�®�¯�°�®�ª���ª�¬�®�¯�¯�¬�ª

�¶�¯�·�¯�®�°�¯�º���¹�¸���º�ª�±�¬�²�¼�²�È

�¼�ª�¼�Æ�É�·�ª���»�¼�º�¯�µ�Æ�Á�½�´

�°�½�º�·�ª�µ���¸�»�·�¸�¬�ª�·���¬���ª�¹�º�¯�µ�¯�������������­��

�½�Á�º�¯�®�²�¼�¯�µ�²���²�b�²�±�®�ª�¼�¯�µ�²����

�¾�¯�®�¯�º�ª�µ�Æ�·�ª�É���¹�ª�µ�ª�¼�ª���ª�®�¬�¸�´�ª�¼�¸�¬�b�º�¾����

�­�²�µ�Æ�®�²�É���º�¸�»�»�²�³�»�´�²�¿���ª�®�¬�¸�´�ª�¼�¸�¬

�¬�Å�¿�¸�®�²�¼���¸�®�²�·���º�ª�±���¬�b�¼�º�²���¶�¯�»�É�À�ª

�±�ª�º�¯�­�²�»�¼�º�²�º�¸�¬�ª�·���º�¸�»�´�¸�¶�·�ª�®�±�¸�º�¸�¶ ��

�¹�²�������¾�»���������������������¸�¼����������������������
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�����������������¶�¸�»�´�¬�ª�����»�²�¬�À�¯�¬���¬�º�ª�°�¯�´���¹�¯�º�������®����������
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GENERATION 1 «��»

�´�Ï�Ö���Ö�Ø�Ð�Ï�Ü���Û�Ü�Ê�Ü�æ����
�Î�Õ�é���Ê�Î�Ì�Ø�Ô�Ê�Ü�Ê���Ò�Û�Ô�Ý�Û�Û�Ü�Ì�Ï�×�×�å�Ó��
�Ò�×�Ü�Ï�Õ�Õ�Ï�Ô�Ü

������Generation �������Ì���Ù�Ï�Ú�Ï�Ì�Ø�Î�Ï���Û���Ê�×�Í�Õ���������m�Ù�Ø�Ô�Ø�Õ�Ï�×�Ò�Ï�}��

�ú�û�ó�û�ö�


������������
���� 
��«�����»

�¬�Ê�Õ�Ï�Ú�Ò�Ó���µ�Ê�Ñ�Ê�Ú�Ï�Ì���Ø���Ü�Ø�Ö�����Ö�Ø�Ð�×�Ø��
�Õ�Ò���Û�Ï�Í�Ø�Î�×�é���Û�Ì�Ï�Û�Ü�Ò���Û�Ý�ã�×�Ø�Û�Ü�×�å�Ï��
�Ì�Ø�Ù�Ú�Ø�Û�å���Í�Ø�Û�Ý�Î�Ê�Ú�Û�Ü�Ì�Ê���Ò���Ù�Ú�Ê�Ì�Ê��
�Ô�b�m�à�Ò�Þ�Ú�Ï�}

���þ�ö�ò�ö���ó�ÿ�ø�î�
���þ�ü�ÿ�ÿ�ö�


������������
��, 
�������������, 
�������

�Á�Ü�Ø���Ù�Ø�Ö�Ø�Í�Ê�Ï�Ü���»�Ï�Ú�Í�Ï�è���´�Ú�Ê�Ý�Ñ�Ï��
�Ë�å�Ü�æ���Ý�Û�Ù�Ï�â�×�å�Ö���Ò�b�Û�Ù�Ø�Û�Ø�Ë�Û�Ü�Ì�Ø�Ì�Ê�Ü�æ��
�Ú�Ê�Ñ�Ì�Ò�Ü�Ò�è���Î�Ú�Ý�Í�Ò�ß

PRO

����������������� 
�
�
����

�¹�Ø�á�Ï�Ö�Ý���Ì�b���������b�Í�����è�Ú�Ò�Î�Ò�á�Ï�Û�Ô�Ò�Ï��
�Þ�Ò�Ú�Ö�å���Î�Ø�Õ�Ð�×�å���Û�Ü�Ê�Ü�æ���Ë�Ø�Õ�Ï�Ï��
�Ú�Ê�Ñ�Ë�Ø�Ú�á�Ò�Ì�å�Ö�Ò���Ì�b�Ì�å�Ë�Ø�Ú�Ï���Ù�Ý�Ü�Ï�Ó��
�Ú�Ê�Ñ�Ì�Ò�Ü�Ò�é

��������������� ������ 
��������

�»�«�¯���Ò�b�Ô�Ø�Ú�Ù�Ø�Ú�Ê�Ü�Ò�Ì�×�å�Ó���à�Ï�×�Ü�Ú������
�á�Ü�Ø���Ì�å�Ë�Ú�Ê�Ü�æ���Î�Õ�é���Ý�Û�Ù�Ï�â�×�Ø�Í�Ø��
�Û�Ü�Ú�Ê�Ü�Ï�Í�Ò�Ú�Ø�Ì�Ê�×�Ò�é

�ý�þ�ü�ó�ø���	

��������� 
���� — 
«�����
�»

�¹�Ø�á�Ï�Ö�Ý���Û�Ø�Ñ�Î�Ê�Ü�Ï�Õ�Ò���Û�Ï�Ú�Ò�Ê�Õ�Ê��
�Ò�Ñ�Ö�Ï�×�Ò�Õ�Ò���Ò�Ö�é���Í�Õ�Ê�Ì�×�Ø�Í�Ø��
�Í�Ï�Ú�Ø�é���Ò�b�Ô�Ê�Ô�Ò�Ö���Ý�Ì�Ò�Î�Ò�Ü���Ñ�Ú�Ò�Ü�Ï�Õ�æ��
�Õ�Ï�Í�Ï�×�Î�Ê�Ú�×�Ø�Í�Ø���Ê�Î�Ì�Ø�Ô�Ê�Ü�Ê
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�¬���Û�Ï�Ú�Ï�Î�Ò�×�Ï���é�×�Ì�Ê�Ú�é���¶�¬�®���º�Ø�Û�Û�Ò�Ò���Ø�Ü��
�á�Ò�Ü�Ê�Õ�Ø�Û�æ���Ø�b�Ù�Ø�Í�Ê�â�Ï�×�Ò�Ò���Ñ�Ê�Î�Ø�Õ�Ð�Ï�×�×�Ø�Û�Ü�Ò��
�Ù�Ï�Ú�Ï�Î���Ê�Î�Ì�Ø�Ô�Ê�Ü�Ê�Ö�Ò���Ñ�Ê�b�Ñ�Ê�ã�Ò�Ü�Ý���Ù�Ø�b�×�Ê�Ñ�×�Ê��
�á�Ï�×�Ò�è�����´�Ê�Ô���Ù�Ø�é�Û�×�Ò�Õ�Ø���Ì�Ï�Î�Ø�Ö�Û�Ü�Ì�Ø�����Ò�Ñ�b�Ú�Ï��
�Ñ�Ï�Ú�Ì�×�Ø�Í�Ø���Þ�Ø�×�Î�Ê���¹�Ú�Ê�Ì�Ò�Ü�Ï�Õ�æ�Û�Ü�Ì�Ê���º�¾���Ï�Ö�Ý��
�Î�Ø�Ì�Ï�Î�Ï�×�å���Î�Ø�Ù�Ø�Õ�×�Ò�Ü�Ï�Õ�æ�×�å�Ï���Ë�è�Î�Ð�Ï�Ü�×�å�Ï��
�Ê�Û�Û�Ò�Í�×�Ø�Ì�Ê�×�Ò�é�����Ô�Ø�Ü�Ø�Ú�å�Ï���Ì�b�Ý�Û�Ü�Ê�×�Ø�Ì�Õ�Ï�×��
�×�Ø�Ö���Ù�Ø�Ú�é�Î�Ô�Ï���×�Ê�Ù�Ú�Ê�Ì�Õ�Ï�×�å���Ì�b�Ü�Ï�Ú�Ú�Ò�Ü�Ø�Ú�Ò��
�Ê�Õ�æ�×�å�Ï���Ø�Ú�Í�Ê�×�å���¶�¬�®���º�Ø�Û�Û�Ò�Ò��
�¬�å�Î�Ï�Õ�Ï�×�Ò�è���Î�Ø�Ù�Ø�Õ�×�Ò�Ü�Ï�Õ�æ�×�å�ß���Û�Ú�Ï�Î�Û�Ü�Ì��
�Ù�Ú�Ï�Î�â�Ï�Û�Ü�Ì�Ø�Ì�Ê�Õ�Ø���Ø�Ë�Ú�Ê�ã�Ï�×�Ò�Ï���Ì�b�Ô�Ø�×�à�Ï��
�����������Í�����Ú�é�Î�Ê���Ê�Î�Ì�Ø�Ô�Ê�Ü�Û�Ô�Ò�ß���Ù�Ê�Õ�Ê�Ü���Ô�b�¹�Ú�Ï�Î��
�Û�Ï�Î�Ê�Ü�Ï�Õ�è���¹�Ú�Ê�Ì�Ò�Ü�Ï�Õ�æ�Û�Ü�Ì�Ê���º�¾���Ì�b�Û�Ì�é�Ñ�Ò��
�Û�b�Î�Ø�Õ�Í�Ê�Ö�Ò���¸�¬�®���Ù�Ï�Ú�Ï�Î���Ñ�Ê�ã�Ò�Ü�×�Ò�Ô�Ê�Ö�Ò����
�¬�b�Ø�Ë�Ú�Ê�ã�Ï�×�Ò�Ò���Ù�Ø�Î�á�Ï�Ú�Ô�Ò�Ì�Ê�Õ�Ø�Û�æ�����á�Ü�Ø���Î�Õ�é��
�Ù�Ú�Ï�Î�Ø�Ü�Ì�Ú�Ê�ã�Ï�×�Ò�é���Ù�Ú�Ø�Ë�Õ�Ï�Ö���Ì�b�Ú�Ê�Ë�Ø�Ü�Ï��
�Ø�Ú�Í�Ê�×�Ø�Ì���Î�Ø�Ñ�×�Ê�×�Ò�é���Ò�b�Ù�Ú�Ï�Î�Ì�Ê�Ú�Ò�Ü�Ï�Õ�æ��
�×�Ø�Í�Ø���Û�Õ�Ï�Î�Û�Ü�Ì�Ò�é���Ì�b�Û�Ò�Û�Ü�Ï�Ö�Ï���¶�¬�®���º�¾����
�Ê�b�Ü�Ê�Ô�Ð�Ï���Î�Õ�é���Ù�Ú�Ø�Þ�Ò�Õ�Ê�Ô�Ü�Ò�Ô�Ò���Û�Ø�à�Ò�Ê�Õ�æ�×�Ø�Ó��
�×�Ê�Ù�Ú�é�Ð�Ï�×�×�Ø�Û�Ü�Ò���Ì�b�Ê�Î�Ì�Ø�Ô�Ê�Ü�Û�Ô�Ø�Ö���Û�Ø�Ø�Ë��
�ã�Ï�Û�Ü�Ì�Ï���×�Ê�Ñ�Ú�Ï�Õ�Ê���×�Ï�Ø�Ë�ß�Ø�Î�Ò�Ö�Ø�Û�Ü�æ���Ù�Ú�Ò��
�×�é�Ü�æ���Ë�Ï�Ñ�Ø�Ü�Õ�Ê�Í�Ê�Ü�Ï�Õ�æ�×�å�Ï���Ö�Ï�Ú�å���Ì�b�Î�Ê�×�×�Ø�Ö��
�Ì�Ø�Ù�Ú�Ø�Û�Ï��
�����b�Î�Ï�Ô�Ê�Ë�Ú�é�������������Í�����Ú�Ê�Û�Ù�Ø�Ú�é�Ð�Ï�×�Ò�Ï�Ö��
�¹�Ú�Ê�Ì�Ò�Ü�Ï�Õ�æ�Û�Ü�Ì�Ê���º�¾�����Ô�Ø�Ù�Ò�é���Ô�Ø�Ü�Ø�Ú�Ø�Í�Ø��
�Ù�Ø�Û�Ü�Ý�Ù�Ò�Õ�Ê���Ì�b�¾�¹�ª���º�¾�����¶�Ò�×�Ò�Û�Ü�Ï�Ú�Û�Ü�Ì�Ý��
�Ì�×�Ý�Ü�Ú�Ï�×�×�Ò�ß���Î�Ï�Õ���º�¾���Ì�å�Î�Ï�Õ�Ï�×�Ø���Ë�Ø�Õ�Ï�Ï��
�������������Ö�Õ�Ú�Î���Ú�Ý�Ë�����Ë�è�Î�Ð�Ï�Ü�×�å�ß���Ê�Û�Û�Ò�Í��
�×�Ø�Ì�Ê�×�Ò�Ó���×�Ê�b�Ø�Ù�Õ�Ê�Ü�Ý���Ü�Ú�Ý�Î�Ê���Ê�Î�Ì�Ø�Ô�Ê�Ü�Ø�Ì��
�Ì�b�à�Ï�Õ�é�ß���×�Ï�Î�Ø�Ù�Ý�ã�Ï�×�Ò�é���Ø�Ë�Ú�Ê�Ñ�Ø�Ì�Ê��

�ò�����������ú�ð�ò�������������'��� �!�������������������%�������,�����������&�����)�����������������������'�������-���������������*�����!

�×�Ò�é���Ô�Ú�Ï�Î�Ò�Ü�Ø�Ú�Û�Ô�Ø�Ó���Ñ�Ê�Î�Ø�Õ�Ð�Ï�×�×�Ø�Û�Ü�Ò��
�×�Ê�b���b�é�×�Ì�Ê�Ú�é�������������Í�����®�Ê�×�×�Ê�é���Û�Ý�Ö�Ö�Ê��
�Ù�Ú�Ï�Î�Ø�Û�Ü�Ê�Ì�Õ�Ï�×�Ê���Ò�Ñ�b�Ú�Ï�Ñ�Ï�Ú�Ì�×�Ø�Í�Ø���Þ�Ø�×�Î�Ê��
�¹�Ú�Ê�Ì�Ò�Ü�Ï�Õ�æ�Û�Ü�Ì�Ê���º�¾�����¹�Ú�Ò���ç�Ü�Ø�Ö���Ì�b�Û�Ø�Ø�Ü��
�Ì�Ï�Ü�Û�Ü�Ì�Ò�Ò���Û�b�Ú�Ê�Û�Ù�Ø�Ú�é�Ð�Ï�×�Ò�Ï�Ö���¶�¬�®���Ë�å�Õ�Ø��
�Ø�Ë�é�Ñ�Ê�×�Ø���Ù�Ú�Ø�Ô�Ø�×�Ü�Ú�Ø�Õ�Ò�Ú�Ø�Ì�Ê�Ü�æ���à�Ï�Õ�Ï�Ì�Ø�Ï��
�Ò�b�ç�Þ�Þ�Ï�Ô�Ü�Ò�Ì�×�Ø�Ï���Ò�Û�Ù�Ø�Õ�æ�Ñ�Ø�Ì�Ê�×�Ò�Ï���Ì�å�Î�Ï��
�Õ�Ï�×�×�å�ß���Û�Ú�Ï�Î�Û�Ü�Ì���Ò�b�Ø�Ü�á�Ò�Ü�Ê�Ü�æ�Û�é���Ø�Ë�b�ç�Ü�Ø�Ö��
�Î�Ø�b���b�Þ�Ï�Ì�Ú�Ê�Õ�é�������������Í��

�¬�Û�Ô�Ø�Ú�Ï���Ù�Ø�Û�Õ�Ï���×�Ø�Ì�Ø�Í�Ø�Î�×�Ò�ß���Ô�Ê�×�Ò�Ô�Ý�Õ���Ù�Ú�Ï��
�Ñ�Ò�Î�Ï�×�Ü�å���Ú�Ï�Í�Ò�Ø�×�Ê�Õ�æ�×�å�ß���Ê�Î�Ì�Ø�Ô�Ê�Ü�Û�Ô�Ò�ß��
�Ù�Ê�Õ�Ê�Ü�����Ô�Ø�Ü�Ø�Ú�å�Ï���Ú�Ê�×�Ï�Ï���×�Ê�Ù�Ú�Ê�Ì�Õ�é�Õ�Ò���Ø�Ë��
�Ú�Ê�ã�Ï�×�Ò�Ï���Í�Õ�Ê�Ì�Ï���¹�Ú�Ê�Ì�Ò�Ü�Ï�Õ�æ�Û�Ü�Ì�Ê���º�¾�����Ù�Ø�Î��
�Ü�Ì�Ï�Ú�Î�Ò�Õ�Ò���¾�¹�ª���Ù�Ø�Õ�Ý�á�Ï�×�Ò�Ï���Ë�è�Î�Ð�Ï�Ü�×�å�ß��
�Ê�Û�Û�Ò�Í�×�Ø�Ì�Ê�×�Ò�Ó���Ø�Ü�b�Ü�Ï�Ú�Ú�Ò�Ü�Ø�Ú�Ò�Ê�Õ�æ�×�å�ß��
�Ø�Ú�Í�Ê�×�Ø�Ì���¶�¬�®���Ò�b�Û�Ø�Ø�Ë�ã�Ò�Õ�Ò�����á�Ü�Ø���Î�Ï�×�Ï�Ð��
�×�å�Ï���Û�Ú�Ï�Î�Û�Ü�Ì�Ê���Ý�Ð�Ï���Ì�å�Ù�Õ�Ê�á�Ò�Ì�Ê�è�Ü�Û�é���Ê�Î��
�Ì�Ø�Ô�Ê�Ü�Ê�Ö��
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�����b�Þ�Ï�Ì�Ú�Ê�Õ�é���¹�Ú�Ê�Ì�Ò�Ü�Ï�Õ�æ�Û�Ü�Ì�Ø���º�¾���Ì�×�Ï�Û�Õ�Ø��
�Ì�b�­�Ø�Û�Î�Ý�Ö�Ý���Ù�Ú�Ø�Ï�Ô�Ü���Ô�Ø�Ö�Ù�Õ�Ï�Ô�Û�×�å�ß���Ù�Ø�Ù�Ú�Ê��
�Ì�Ø�Ô���Ì�b�±�Ê�Ô�Ø�×���Ø�Ë�b�Ê�Î�Ì�Ø�Ô�Ê�Ü�Ý�Ú�Ï�����Ú�Ê�Ñ�Ú�Ê�Ë�Ø�Ü�Ê�×��
�×�å�Ó���¶�Ò�×�è�Û�Ü�Ø�Ö���º�Ø�Û�Û�Ò�Ò�����Ñ�Ê�Ô�Ø�×�Ø�Ù�Ú�Ø�Ï�Ô�Ü��
���������������������������´�Ê�Ô���Ø�Ü�Ö�Ï�Ü�Ò�Õ�Ò���Ì�b�¾�¹�ª���º�¾����
�Î�Ø�Ú�Ê�Ë�Ø�Ü�Ê�×�×�Ê�é���Ú�Ï�Î�Ê�Ô�à�Ò�é���Î�Ø�Ô�Ý�Ö�Ï�×�Ü�Ê��
�Û�Ø�Í�Õ�Ê�Û�Ø�Ì�Ê�×�Ê���Û�b�»�Ø�Ì�Ï�Ü�Ø�Ö���¾�Ï�Î�Ï�Ú�Ê�Õ�æ�×�Ø�Ó��
�Ù�Ê�Õ�Ê�Ü�å���Ê�Î�Ì�Ø�Ô�Ê�Ü�Ø�Ì���Ò�b�é�Ì�Õ�é�Ï�Ü�Û�é���Ú�Ï�Ñ�Ý�Õ�æ��
�Ü�Ê�Ü�Ø�Ö���Î�Õ�Ò�Ü�Ï�Õ�æ�×�Ø�Ó���Û�Ø�Ì�Ö�Ï�Û�Ü�×�Ø�Ó���Ú�Ê�Ë�Ø�Ü�å��
�¶�Ò�×�Ò�Û�Ü�Ï�Ú�Û�Ü�Ì�Ê���Ò�b�¾�¹�ª��
�¹�Ú�Ø�Ï�Ô�Ü�Ø�Ö���Ù�Ú�Ï�Î�Ý�Û�Ö�Ê�Ü�Ú�Ò�Ì�Ê�Ï�Ü�Û�é���Û�Ø�Ñ�Î�Ê�×�Ò�Ï��
�¯�Î�Ò�×�Ø�Í�Ø���Í�Ø�Û�Ý�Î�Ê�Ú�Û�Ü�Ì�Ï�×�×�Ø�Í�Ø���Ú�Ï�Ï�Û�Ü�Ú�Ê���Ê�Î��
�Ì�Ø�Ô�Ê�Ü�Ø�Ì���º�¾�����Ô�Ø�Ü�Ø�Ú�å�Ó���Û�Ü�Ê�×�Ï�Ü���Ï�Î�Ò�×�Û�Ü�Ì�Ï�×��
�×�å�Ö���Þ�Ï�Î�Ï�Ú�Ê�Õ�æ�×�å�Ö���Í�Ø�Û�Ý�Î�Ê�Ú�Û�Ü�Ì�Ï�×�×�å�Ö��
�Ò�×�Þ�Ø�Ú�Ö�Ê�à�Ò�Ø�×�×�å�Ö���Ú�Ï�Û�Ý�Ú�Û�Ø�Ö�����Û�Ø�Î�Ï�Ú�Ð�Ê��
�ã�Ò�Ö���Î�Ø�Û�Ü�Ø�Ì�Ï�Ú�×�å�Ï���Û�Ì�Ï�Î�Ï�×�Ò�é���Ø�Ë�Ø���Ì�Û�Ï�ß��
�Ê�Î�Ì�Ø�Ô�Ê�Ü�Ê�ß���º�¾�����»�Ï�Ó�á�Ê�Û���Ô�Ê�Ð�Î�å�Ó���Ü�Ï�Ú�Ú�Ò��
�Ü�Ø�Ú�Ò�Ê�Õ�æ�×�å�Ó���Ø�Ú�Í�Ê�×���¶�Ò�×�è�Û�Ü�Ê���Û�Ê�Ö�Ø�Û�Ü�Ø��
�é�Ü�Ï�Õ�æ�×�Ø���Ì�Ï�Î�Ï�Ü���Ú�Ï�Í�Ò�Ø�×�Ê�Õ�æ�×�å�Ó���Ú�Ï�Ï�Û�Ü�Ú��
�Ê�Î�Ì�Ø�Ô�Ê�Ü�Ø�Ì��
�¹�Ú�Ï�Î�Õ�Ê�Í�Ê�Ï�Ü�Û�é���×�Ê�Î�Ï�Õ�Ò�Ü�æ���¶�Ò�×�è�Û�Ü���º�Ø�Û�Û�Ò�Ò��
�×�Ê�Ú�é�Î�Ý���Û�b�Ï�Í�Ø���Ü�Ï�Ú�Ú�Ò�Ü�Ø�Ú�Ò�Ê�Õ�æ�×�å�Ö�Ò���Ø�Ú�Í�Ê��
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�Ø�Û�×�Ø�Ì�Ê�×�Ò�é�����Ú�Ï�Ô�Ü�Ø�Ú�Ø�Ö�����Ù�Ú�Ï�Î�Û�Ï�Î�Ê�Ü�Ï�Õ�Ï�Ö��
�Ý�á�Ï�×�Ø�Í�Ø���Û�Ø�Ì�Ï�Ü�Ê���º�ª�ª�·���Ò�b�Î�Ò�Û�Û�Ï�Ú�Ü�Ê�à�Ò�Ø�×�×�Ø��
�Í�Ø���Û�Ø�Ì�Ï�Ü�Ê���Ù�Ú�Ò���Ê�Ô�Ê�Î�Ï�Ö�Ò�Ò���é�Ì�Õ�é�Ï�Ü�Û�é���Ù�Ø�á�Ï�Ü��
�×�å�Ó���Ú�Ê�Ë�Ø�Ü�×�Ò�Ô���è�Û�Ü�Ò�à�Ò�Ò���º�¾�����Ñ�Ê�Û�Õ�Ý�Ð�Ï�×�×�å�Ó��
�è�Ú�Ò�Û�Ü���º�¾�����Î�Ø�Ô�Ü�Ø�Ú���è�Ú�Ò�Î�Ò�á�Ï�Û�Ô�Ò�ß���×�Ê�Ý�Ô����
�Ù�Ú�Ø�Þ�Ï�Û�Û�Ø�Ú���­�Ê�Û�Ê�×���¶�Ò�Ú�Ñ�Ø�Ï�Ì��
�¬�å�Û�â�Ò�Ï���Ô�Ý�Ú�Û�å���Ù�Ø�Ì�å�â�Ï�×�Ò�é���Ô�Ì�Ê�Õ�Ò�Þ�Ò��
�Ô�Ê�à�Ò�Ò���Ê�Î�Ì�Ø�Ô�Ê�Ü�Ø�Ì���Ì�Ø�Ñ�Í�Õ�Ê�Ì�Õ�é�Ï�Ü���Ù�Ú�Ï�Ñ�Ò��
�Î�Ï�×�Ü���¾�¹�ª���º�¾�����Ù�Ú�Ø�Ú�Ï�Ô�Ü�Ø�Ú���º�ª�ª�·�����Ô���L�è���×����
�»�Ì�Ï�Ü�Õ�Ê�×�Ê���¬�Ø�Õ�Ø�Î�Ò�×�Ê�����¬�Ò�à�Ï���Ù�Ú�Ï�Ñ�Ò�Î�Ï�×��
�Ü�Ø�Ö���º�ª�ª�·���é�Ì�Õ�é�Ï�Ü�Û�é���Ì�Ò�à�Ï���Ù�Ú�Ï�Ñ�Ò�Î�Ï�×�Ü��
�¾�¹�ª�b�º�¾�����Ù�Ú�Ï�Ñ�Ò�Î�Ï�×�Ü���ª�¹���¶�Ø�Û�Ô�Ø�Ì�Û�Ô�Ø�Ó��
�Ø�Ë�Õ�Ê�Û�Ü�Ò���ª�Õ�Ï�Ô�Û�Ï�Ó���­�Ê�Õ�Ø�Í�Ê�×�Ø�Ì�����Ê�b�á�Õ�Ï�×�Ø�Ö��
�Ô�Ø�Ú�Ú�Ï�Û���Ù�Ø�×�Î�Ï�×�Ü�Ø�Ö���º�ª�ª�·�b�������Ì�Ò�à�Ï���Ù�Ú�Ï�Ñ�Ò��
�Î�Ï�×�Ü���¾�¹�ª���º�¾���È�Ú�Ò�Ó���¹�Ò�Õ�Ò�Ù�Ï�×�Ô�Ø��
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�»�Ø�Ì�Ï�Ü���¾�¹�ª���º�¾�������b�Î�Ï�Ô�Ê�Ë�Ú�é�������������Í�����Ý�Ü��
�Ì�Ï�Ú�Î�Ò�Õ���º�Ê�Ñ�ä�é�Û�×�Ï�×�Ò�Ï���´�Ø�Ö�Ò�Û�Û�Ò�Ò���¾�¹�ª��
�Ù�Ø�b�ç�Ü�Ò�Ô�Ï���Ò�b�Û�Ü�Ê�×�Î�Ê�Ú�Ü�Ê�Ö���Ù�Ø�b�Ì�Ø�Ù�Ú�Ø�Û�Ê�Ö���Ù�Ú�Ò��
�Ö�Ï�×�Ï�×�Ò�é���Ù���b���b�Û�Ü���b�������´�Ø�Î�Ï�Ô�Û�Ê���Ù�Ú�Ø�Þ�Ï�Û�Û�Ò�Ø��
�×�Ê�Õ�æ�×�Ø�Ó���ç�Ü�Ò�Ô�Ò���Ê�Î�Ì�Ø�Ô�Ê�Ü�Ê�����Ø�b�Î�Ø�Ù�Ý�Û�Ü�Ò�Ö�Ø�Û�Ü�Ò��
�Ø�Ü�Ô�Ê�Ñ�Ê���Ø�Ü�b�Ñ�Ê�ã�Ò�Ü�å����
�´�Ê�Ô���Ø�Ü�Ö�Ï�á�Ê�Ï�Ü�Û�é���Ì�b�Î�Ø�Ô�Ý�Ö�Ï�×�Ü�Ï�����Í�Ú�Ê�Ð�Î�Ê�×�Û�Ô�Ø��
�Ù�Ú�Ê�Ì�Ø�Ì�Ê�é���Ù�Ú�Ò�Ú�Ø�Î�Ê���Û�Ø�Í�Õ�Ê�â�Ï�×�Ò�é���Ø�Ë�b�Ø�Û�Ý��
�ã�Ï�Û�Ü�Ì�Õ�Ï�×�Ò�Ò���Ñ�Ê�ã�Ò�Ü�å���Ù�Ø�b�Ý�Í�Ø�Õ�Ø�Ì�×�Ø�Ö�Ý���Î�Ï�Õ�Ý��
�×�Ï�b�Ò�Û�Ô�Õ�è�á�Ê�Ï�Ü���Ì�×�Ï�Û�Ï�×�Ò�é���Û�Ü�Ø�Ú�Ø�×�Ê�Ö�Ò���Ì�b�Ý�Ô�Ê��
�Ñ�Ê�×�×�Ø�Ï���Û�Ø�Í�Õ�Ê�â�Ï�×�Ò�Ï���Ý�Û�Õ�Ø�Ì�Ò�é���Ø�b�Ù�Ú�Ê�Ì�Ï��
�Ø�Ü�Ô�Ê�Ñ�Ê�Ü�æ�Û�é���Ø�Ü�b�Ò�Û�Ù�Ø�Õ�×�Ï�×�Ò�é���Ø�Ë�é�Ñ�Ê�Ü�Ï�Õ�æ�Û�Ü�Ì��
�Ù�Ø�b�Û�Ø�Í�Õ�Ê�â�Ï�×�Ò�è�����Ì�b�Ø�Î�×�Ø�Û�Ü�Ø�Ú�Ø�×�×�Ï�Ö���Ù�Ø��
�Ú�é�Î�Ô�Ï���Ø�Ü�Ô�Ê�Ñ�Ê�Ü�æ�Û�é���Ø�Ü�b�Û�Ø�Í�Õ�Ê�â�Ï�×�Ò�é�����Ì�b�Û�Õ�Ý��
�á�Ê�Ï���×�Ï�Ò�Û�Ù�Ø�Õ�×�Ï�×�Ò�é�����×�Ï�×�Ê�Î�Õ�Ï�Ð�Ê�ã�Ï�Í�Ø���Ò�Û��

�ø���ÿ�����ý�î�������������������(�-������������������������������������� ������� ������������� �������'��� �)

�Ù�Ø�Õ�×�Ï�×�Ò�é�����Î�Ú�Ý�Í�Ø�Ó���Û�Ü�Ø�Ú�Ø�×�Ø�Ó���Ø�Ë�é�Ñ�Ê�×�×�Ø�Û�Ü�Ò��
�Ù�Ø�b�Ì�å�Ù�Õ�Ê�Ü�Ï���Ê�Î�Ì�Ø�Ô�Ê�Ü�Ý���Ì�Ø�Ñ�×�Ê�Í�Ú�Ê�Ð�Î�Ï�×�Ò�é����
�»�b�Ý�á�Ï�Ü�Ø�Ö���Ø�á�Ï�Ì�Ò�Î�×�Ø���Ú�Ê�Ñ�Õ�Ò�á�×�Ø�Í�Ø���Ý�Ú�Ø�Ì�×�é��
�è�Ú�Ò�Î�Ò�á�Ï�Û�Ô�Ø�Ó���Ô�Ì�Ê�Õ�Ò�Þ�Ò�Ô�Ê�à�Ò�Ò���Ý�Ô�Ê�Ñ�Ê�×�×�Ø�Ï��
�Ý�Û�Õ�Ø�Ì�Ò�Ï���Î�Ø�Õ�Ð�×�Ø���Ë�å�Ü�æ���Ø�Ü�Î�Ï�Õ�æ�×�Ø���Ò�b�Ø�Û�Ø�Ë�Ø��
�Ú�Ê�Ñ�ä�é�Û�×�Ï�×�Ø���Î�Ø�Ì�Ï�Ú�Ò�Ü�Ï�Õ�è��
�·�Ï�Ñ�Ê�Ì�Ò�Û�Ò�Ö�Ø���Ø�Ü�b�Ô�Ø�×�Ô�Ú�Ï�Ü�×�å�ß���Ø�Û�×�Ø�Ì�Ê�×�Ò�Ó��
�Ù�Ú�Ï�Ô�Ú�Ê�ã�Ï�×�Ò�é���Ø�Û�Ý�ã�Ï�Û�Ü�Ì�Õ�Ï�×�Ò�é���Ê�Î�Ì�Ø�Ô�Ê�Ü�Ø�Ö��
�Ñ�Ê�ã�Ò�Ü�å���Ù�Ø�b�Ý�Í�Ø�Õ�Ø�Ì�×�Ø�Ö�Ý���Î�Ï�Õ�Ý���Ê�Î�Ì�Ø�Ô�Ê�Ü����
�Î�Ï�Ó�Û�Ü�Ì�Ý�é���Î�Ø�Ë�Ú�Ø�Û�Ø�Ì�Ï�Û�Ü�×�Ø�����Î�Ø�Õ�Ð�Ï�×���Ù�Ú�Ò��
�×�é�Ü�æ���Ì�Û�Ï���Ú�Ê�Ñ�Ý�Ö�×�å�Ï���Ò�b�Î�Ø�Û�Ü�Ê�Ü�Ø�á�×�å�Ï���Ö�Ï�Ú�å��
�Î�Õ�é���Ø�Ë�Ï�Û�Ù�Ï�á�Ï�×�Ò�é���×�Ï�Ù�Ú�Ï�Ú�å�Ì�×�Ø�Û�Ü�Ò���Ñ�Ê��
�ã�Ò�Ü�å���Ù�Ø�Î�Ø�Ñ�Ú�Ï�Ì�Ê�Ï�Ö�Ø�Í�Ø�����Ø�Ë�Ì�Ò�×�é�Ï�Ö�Ø�Í�Ø����
�Ò�b�Ò�×�å�ß���Í�Ê�Ú�Ê�×�Ü�Ò�Ó���Û�Ø�Ë�Õ�è�Î�Ï�×�Ò�é���Ù�Ú�Ê�Ì���Ò�b�Ñ�Ê��
�Ô�Ø�×�×�å�ß���Ò�×�Ü�Ï�Ú�Ï�Û�Ø�Ì���Ý�Ô�Ê�Ñ�Ê�×�×�Ø�Í�Ø���Õ�Ò�à�Ê��

�¹�Ø�Û�Ô�Ø�Õ�æ�Ô�Ý���Ø�Ë�Û�Ü�Ø�é�Ü�Ï�Õ�æ�Û�Ü�Ì�Ê���Û�Ø�Ë�Õ�è�Î�Ï�×�Ò�é��
�Ê�Î�Ì�Ø�Ô�Ê�Ü�Ø�Ö���Ñ�Ê�Ô�Ø�×�Ø�Î�Ê�Ü�Ï�Õ�æ�Û�Ü�Ì�Ê���Ø�Ë�b�Ê�Î�Ì�Ø�Ô�Ê�Ü��
�Û�Ô�Ø�Ó���Î�Ï�é�Ü�Ï�Õ�æ�×�Ø�Û�Ü�Ò���Ò�b�Ê�Î�Ì�Ø�Ô�Ê�Ü�Ý�Ú�Ï���Ò�b�´�¹�Ç�ª��
�Ù�Ú�Ò���Ù�Ú�Ï�Ô�Ú�Ê�ã�Ï�×�Ò�Ò���Ø�Û�Ý�ã�Ï�Û�Ü�Ì�Õ�Ï�×�Ò�é���Ñ�Ê��
�ã�Ò�Ü�å���Ù�Ø�b�Ý�Í�Ø�Õ�Ø�Ì�×�Ø�Ö�Ý���Î�Ï�Õ�Ý���Ö�Ø�Í�Ý�Ü���Û�Ü�Ê�Ü�æ��
�Ù�Ú�Ï�Î�Ö�Ï�Ü�Ø�Ö���Î�Ò�Û�à�Ò�Ù�Õ�Ò�×�Ê�Ú�×�Ø�Í�Ø���Ú�Ê�Ñ�Ë�Ò�Ú�Ê��
�Ü�Ï�Õ�æ�Û�Ü�Ì�Ê���Ù�Ú�Ò���×�Ê�Õ�Ò�á�Ò�Ò���×�Ê�Î�Õ�Ï�Ð�Ê�ã�Ï�Í�Ø���Ù�Ø��
�Ì�Ø�Î�Ê���Î�Õ�é���Ì�Ø�Ñ�Ë�Ý�Ð�Î�Ï�×�Ò�é���Î�Ò�Û�à�Ò�Ù�Õ�Ò�×�Ê�Ú�×�Ø�Í�Ø��
�Ù�Ú�Ø�Ò�Ñ�Ì�Ø�Î�Û�Ü�Ì�Ê�����Ø�Ú�Í�Ê�×�Ê�Ö���Ê�Î�Ì�Ø�Ô�Ê�Ü�Û�Ô�Ø�Í�Ø��
�Û�Ê�Ö�Ø�Ý�Ù�Ú�Ê�Ì�Õ�Ï�×�Ò�é���Ì�b�ç�Ü�Ø�Ö���Û�Õ�Ý�á�Ê�Ï���Û�Õ�Ï�Î�Ý�Ï�Ü��
�Ù�Ú�Ò�×�Ò�Ö�Ê�Ü�æ���Ì�Ø�b�Ì�×�Ò�Ö�Ê�×�Ò�Ï���Ì�Û�Ï���Þ�Ê�Ô�Ü�Ò�á�Ï��
�Û�Ô�Ò�Ï���Ø�Ë�Û�Ü�Ø�é�Ü�Ï�Õ�æ�Û�Ü�Ì�Ê���Ò�b�Ò�Û�ß�Ø�Î�Ò�Ü�æ���Ò�Ñ�b�Ù�Ú�Ò��
�Ø�Ú�Ò�Ü�Ï�Ü�Ê���ç�Ü�Ò�á�Ï�Û�Ô�Ò�ß���Ù�Ú�Ò�×�à�Ò�Ù�Ø�Ì���Ò�b�Ù�Ú�Ê�Ì�Ò�Õ��
�×�Ê�Î���Þ�Ø�Ú�Ö�Ê�Õ�æ�×�Ø���Ù�Ú�Ê�Ì�Ø�Ì�å�Ö���Ú�Ï�Í�Ý�Õ�Ò�Ú�Ø�Ì�Ê��
�×�Ò�Ï�Ö��
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�»�Ø�Ì�Ï�Ü���¾�¹�ª�������b�Î�Ï�Ô�Ê�Ë�Ú�é�������������Í�����Ý�á�Ú�Ï�Î�Ò�Õ���Ö�Ï�Î�Ê�Õ�æ���Ø�Ú�Î�Ï�×�Ê���m�±�Ê��
�Û�Õ�Ý�Ð�Ï�×�Ò�Ï���Ê�Î�Ì�Ø�Ô�Ê�Ü�Ý�Ú�Ï�}�����Ç�Ü�Ò�Ö���Ñ�×�Ê�Ô�Ø�Ö���Ø�Ü�Õ�Ò�á�Ò�é���Ë�Ý�Î�Ý�Ü���×�Ê�Í�Ú�Ê�Ð��
�Î�Ê�Ü�æ���Ú�Ý�Ô�Ø�Ì�Ø�Î�Ò�Ü�Ï�Õ�Ï�Ó���Û�Ü�Ú�Ý�Ô�Ü�Ý�Ú�×�å�ß���Ù�Ø�Î�Ú�Ê�Ñ�Î�Ï�Õ�Ï�×�Ò�Ó���Ò�b�Û�Ù�Ï�à�Ò�Ê�Õ�Ò��
�Û�Ü�Ø�Ì���Ê�Ù�Ù�Ê�Ú�Ê�Ü�Ø�Ì���¾�¹�ª�����Ê�Î�Ì�Ø�Ô�Ê�Ü�Û�Ô�Ò�ß���Ù�Ê�Õ�Ê�Ü���Û�Ý�Ë�ä�Ï�Ô�Ü�Ø�Ì���º�¾���Ò�b�Ê�Î��
�Ì�Ø�Ô�Ê�Ü�Û�Ô�Ò�ß���Ø�Ë�Ú�Ê�Ñ�Ø�Ì�Ê�×�Ò�Ó�����Ò�Ö�Ï�è�ã�Ò�ß���Û�Ü�Ê�Ð���Ú�Ê�Ë�Ø�Ü�å���Ì�b�Ø�Ú�Í�Ê�×�Ê�ß��
�Ê�Î�Ì�Ø�Ô�Ê�Ü�Ý�Ú�å���×�Ï�b�Ö�Ï�×�Ï�Ï�������b�Õ�Ï�Ü�����Ñ�Ê�b�Ë�Ï�Ñ�Ý�Ù�Ú�Ï�á�×�Ý�è���Ò�b�ç�Þ�Þ�Ï�Ô�Ü�Ò�Ì�×�Ý�è��
�Ú�Ê�Ë�Ø�Ü�Ý���Ù�Ø�b�Ø�Ë�Ï�Û�Ù�Ï�á�Ï�×�Ò�è���Î�Ï�é�Ü�Ï�Õ�æ�×�Ø�Û�Ü�Ò���Ø�Ú�Í�Ê�×�Ø�Ì���Ê�Î�Ì�Ø�Ô�Ê�Ü�Û�Ô�Ø�Í�Ø��
�Û�Ê�Ö�Ø�Ý�Ù�Ú�Ê�Ì�Õ�Ï�×�Ò�é��

�ø�î�ï�ú�ö�û���û�ó���ý�ü�ò�ò�ó�þ�ô�î�ù���þ�
�ò���ý�þ�ü���ó�ÿ�ÿ���î�ù�
�û�	������
�û�ü�ð�ó�ù�ù���ð�ÿ���þ��

�¹�Ú�Ê�Ì�Ò�Ü�Ï�Õ�æ�Û�Ü�Ì�Ø���º�¾���×�Ï�b�Ù�Ø�Î�Î�Ï�Ú�Ð�Ê�Õ�Ø���Ú�é�Î���Ú�Ê�Ñ�Ú�Ê�Ë�Ø�Ü�Ê�×�×�å�ß���¬�Ï�Ú��
�ß�Ø�Ì�×�å�Ö���»�Ý�Î�Ø�Ö���º�¾���Ù�Ø�Ù�Ú�Ê�Ì�Ø�Ô���Ì�b�­�¹�´���º�¾�����¬�b�Ø�Þ�Ò�à�Ò�Ê�Õ�æ�×�Ø�Ö���Ø�Ü�Ñ�å��
�Ì�Ï���Ø�Ü�b�����b�Þ�Ï�Ì�Ú�Ê�Õ�é���×�Ê�b�Ñ�Ê�Ô�Ø�×�Ø�Ù�Ú�Ø�Ï�Ô�Ü�������������������������Ô�Ê�Ë�Ö�Ò�×���Ì�Ø�Ñ��
�Ú�Ê�Ð�Ê�Ï�Ü���Ù�Ú�Ø�Ü�Ò�Ì���Ò�Û�Ô�Õ�è�á�Ï�×�Ò�é���Î�Ø�Í�Ø�Ì�Ø�Ú�×�Ø�Ó���Ù�Ø�Î�Û�Ý�Î�×�Ø�Û�Ü�Ò�����Ý�Ì�Ï�Õ�Ò��
�á�Ï�×�Ò�é���Û�Ú�Ø�Ô�Ø�Ì���Û�Ø�Û�Ü�Ê�Ì�Õ�Ï�×�Ò�é���Ì�Û�Ï�ß���Ö�Ø�Ü�Ò�Ì�Ò�Ú�Ø�Ì�Ê�×�×�å�ß���Û�Ý�Î�Ï�Ë�×�å�ß��
�Ê�Ô�Ü�Ø�Ì���Û�b�����Î�Ø�b�������Î�×�Ï�Ó�����Ú�Ê�Û�Ù�Ú�Ø�Û�Ü�Ú�Ê�×�Ï�×�Ò�é���Ù�Ú�Ø�Þ�Ï�Û�Û�Ò�Ø�×�Ê�Õ�æ�×�Ø�Í�Ø��
�Ù�Ú�Ï�Î�Û�Ü�Ê�Ì�Ò�Ü�Ï�Õ�æ�Û�Ü�Ì�Ê���×�Ê�b�Î�Ï�Õ�Ê�����Ú�Ê�Û�Û�Ö�Ê�Ü�Ú�Ò�Ì�Ê�Ï�Ö�å�Ï���Ö�Ò�Ú�Ø�Ì�å�Ö�Ò��
�Û�Ý�Î�æ�é�Ö�Ò���Ò�b�Ú�Ê�Ó�Ø�×�×�å�Ö�Ò���Û�Ý�Î�Ê�Ö�Ò��
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�´�Ø�Ö�Ò�Û�Û�Ò�é���»�Ø�Ì�Ï�Ü�Ê���¾�¹�ª���º�¾���Ù�Ø�b�Ñ�Ê�ã�Ò�Ü�Ï��
�Ù�Ú�Ê�Ì���Ê�Î�Ì�Ø�Ô�Ê�Ü�Ø�Ì�������b�Þ�Ï�Ì�Ú�Ê�Õ�é���Î�Ê�Õ�Ê���Ñ�Ê��
�Ô�Õ�è�á�Ï�×�Ò�Ï���×�Ê�b�Ù�Ú�Ò�Í�Ø�Ì�Ø�Ú���­�Ê�Í�Ê�Ú�Ò�×�Û�Ô�Ø�Í�Ø��
�Ú�Ê�Ó�Ø�×�×�Ø�Í�Ø���Û�Ý�Î�Ê���Í�����¶�Ø�Û�Ô�Ì�å���Ø�Ü�b���b�Ò�è�Õ�é��
�����������Í�������Ô�Ø�Ü�Ø�Ú�å�Ö���Ê�Î�Ì�Ø�Ô�Ê�Ü�å���®�Ò�×�Ê���´�Ò�Ë�Ï�à��
�Ò�b�ª�Õ�Ï�Ô�Û�Ê�×�Î�Ú���»�Õ�Ò�Ì�Ô�Ø���Ì�Ö�Ï�Û�Ü�Ï���Û�b�Ú�Ý�Ô�Ø�Ì�Ø�Î�é��
�ã�Ò�Ö�Ò���Û�Ø�Ü�Ú�Ý�Î�×�Ò�Ô�Ê�Ö�Ò���m�ª�ç�Ú�Ø�Þ�Õ�Ø�Ü�Ê�}���Ø�Û�Ý�Ð��
�Î�Ï�×�å���Û�Ø�Ø�Ü�Ì�Ï�Ü�Û�Ü�Ì�Ï�×�×�Ø���×�Ê�b�����Ò�b�������b�Í�Ø�Î�Ê��
�Ô�Ø�Õ�Ø�×�Ò�Ò���Ñ�Ê�b�ß�Ò�ã�Ï�×�Ò�Ï���Ý�b�Ê�Ì�Ò�Ê���Ô�Ø�Ö�Ù�Ê�×�Ò�Ò��

�������b�Ö�Õ�×���Ú�Ý�Ë�����Ù�Ø�b�Î�Ø�Í�Ø�Ì�Ø�Ú�Ê�Ö���Ø�Ë�b�Ø�Ô�Ê�Ñ�Ê�×�Ò�Ò��
�è�Ú�Ò�Î�Ò�á�Ï�Û�Ô�Ø�Ó���Ù�Ø�Ö�Ø�ã�Ò��
�´�Ê�Ô���Ø�Ü�Ö�Ï�Ü�Ò�Õ�Ê���´�Ø�Ö�Ò�Û�Û�Ò�é�����Ò�Ñ�b�Ù�Ú�Ò�Í�Ø�Ì�Ø�Ú�Ê��
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�Ù�Ø�b�Ù�Ø�Î�Ù���b�����Ù���b�����Ò�b�Ù�Ø�Î�Ù���b�����������Ò�b���������Ù���b���b�Û�Ü���b�������×�Ê�Û�Ü�Ø�é�ã�Ï�Ó���Û�Ü�Ê�Ü�æ�Ò��
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�¼�Ì�Ï�Ú�Û�Ô�Ø�Ó���Ú�Ê�Ó�Ø�×�×�å�Ó���Û�Ý�Î���Í�����¶�Ø�Û�Ô�Ì�å���á�Ê��
�Û�Ü�Ò�á�×�Ø���Ý�Î�Ø�Ì�Õ�Ï�Ü�Ì�Ø�Ú�Ò�Õ���Ê�Î�Ö�Ò�×�Ò�Û�Ü�Ú�Ê�Ü�Ò�Ì��
�×�å�Ó���Ò�Û�Ô���Ö�Ø�Û�Ô�Ø�Ì�Û�Ô�Ø�Í�Ø���Ê�Î�Ì�Ø�Ô�Ê�Ü�Ê���ª�Õ�Ï�Ô�Û�Ê�×�Î��
�Ú�Ê���µ�Ï�Ë�Ï�Î�Ï�Ì�Ê���Ô�b�¶�Ò�×�Þ�Ò�×�Ý���º�Ø�Û�Û�Ò�Ò���Ø�b�Ì�Ñ�å�Û��
�Ô�Ê�×�Ò�Ò���Ô�Ø�Ö�Ù�Ï�×�Û�Ê�à�Ò�Ò���Ö�Ø�Ú�Ê�Õ�æ�×�Ø�Í�Ø���Ì�Ú�Ï�Î�Ê����
�Ù�Ú�Ò�á�Ò�×�Ï�×�×�Ø�Í�Ø���Ì�b�Ú�Ï�Ñ�Ý�Õ�æ�Ü�Ê�Ü�Ï���×�Ï�Ñ�Ê�Ô�Ø�×�×�Ø��
�Í�Ø���Ý�Í�Ø�Õ�Ø�Ì�×�Ø�Í�Ø���Ù�Ú�Ï�Û�Õ�Ï�Î�Ø�Ì�Ê�×�Ò�é�����´�Ø�Õ�Õ�Ï�Í�Ê��
�Ø�Ë�Ì�Ò�×�é�Õ�Û�é���Ì�b�Ù�Ú�Ï�Î�Û�Ü�Ê�Ì�Õ�Ï�×�Ò�Ò���Û�Ý�Î�Ý���Ù�Ø�Î��
�Õ�Ø�Ð�×�Ø�Í�Ø���Î�Ø�Ô�Ê�Ñ�Ê�Ü�Ï�Õ�æ�Û�Ü�Ì�Ê���Ù�Ø�b�á���b���b�Û�Ü���b��������
�½�´���º�¾���Ò�b�Ë�å�Õ���Ø�Ù�Ú�Ê�Ì�Î�Ê�×���Ì�b�Î�Ï�Ô�Ê�Ë�Ú�Ï�������������Í����
�¯�Í�Ø���Ñ�Ê�ã�Ò�Ü�×�Ò�Ô�Ø�Ö���Ì�å�Û�Ü�Ý�Ù�Ê�Õ���Ù�Ú�Ï�Î�Û�Ï�Î�Ê��
�Ü�Ï�Õ�æ���´�Ø�Ö�Ò�Û�Û�Ò�Ò���¾�¹�ª���º�¾���Ù�Ø�b�Ñ�Ê�ã�Ò�Ü�Ï���Ù�Ú�Ê�Ì��
�Ê�Î�Ì�Ø�Ô�Ê�Ü�Ø�Ì�����Ù�Ï�Ú�Ì�å�Ó���Ì�Ò�à�Ï���Ù�Ú�Ï�Ñ�Ò�Î�Ï�×�Ü���ª�¹��
�Í�����¶�Ø�Û�Ô�Ì�å���­�Ï�×�Ú�Ò���º�Ï�Ñ�×�Ò�Ô��
�ª�Õ�Ï�Ô�Û�Ê�×�Î�Ú���µ�Ï�Ë�Ï�Î�Ï�Ì���Ø�à�Ï�×�Ò�Õ���Û�Ì�Ø�Ò���×�Ú�Ê�Ì��
�Û�Ü�Ì�Ï�×�×�å�Ï���Ò�b�Þ�Ò�Ñ�Ò�á�Ï�Û�Ô�Ò�Ï���Û�Ü�Ú�Ê�Î�Ê�×�Ò�é��
�Ì�b�����b�Ö�Õ�×���Ú�Ý�Ë�������Ý�Ô�Ê�Ñ�Ê�Ì�����Ì�b�á�Ê�Û�Ü�×�Ø�Û�Ü�Ò����
�Ì�b�Ò�Û�Ô�Ï�����á�Ü�Ø���Û�b�Î�Ï�Ô�Ê�Ë�Ú�é�������������Í�����Ù�Ø�b�Û�Ï�×��
�Ü�é�Ë�Ú�æ�������������Í�����Ñ�Ê�ã�Ò�ã�Ê�Õ�Û�é���Ø�Ü�b�×�Ï�Ø�Ë�Ø�Û��
�×�Ø�Ì�Ê�×�×�Ø�Í�Ø���Ø�Ë�Ì�Ò�×�Ï�×�Ò�é���Ò�b�Ø�Ü�Û�Ü�Ê�Ò�Ì�Ê�Õ��
�Û�Ì�Ø�è���×�Ï�Ì�Ò�×�Ø�Ì�×�Ø�Û�Ü�æ���Ì�b�Û�Ý�Î�Ê�ß���Ú�Ê�Ñ�Õ�Ò�á�×�å�ß��
�Ò�×�Û�Ü�Ê�×�à�Ò�Ó�����¹�Ø�Û�Õ�Ï���Ò�Ñ�Ë�Ú�Ê�×�Ò�é���Ö�Ï�Ú�å���Ù�Ú�Ï��
�Û�Ï�á�Ï�×�Ò�é���Ì�b�Ì�Ò�Î�Ï���Ù�Ø�Î�Ù�Ò�Û�Ô�Ò���Ø�b�×�Ï�Ì�å�Ï�Ñ�Î�Ï��
�Ò�b�×�Ê�Î�Õ�Ï�Ð�Ê�ã�Ï�Ö���Ù�Ø�Ì�Ï�Î�Ï�×�Ò�Ò���Ê�Î�Ì�Ø�Ô�Ê�Ü��
�×�Ï�b�Ö�Ø�Í���Ù�Ø�Ô�Ò�Î�Ê�Ü�æ���Ö�Ï�Û�Ü�Ø���Ð�Ò�Ü�Ï�Õ�æ�Û�Ü�Ì�Ê���Ë�Ï�Ñ��
�Ú�Ê�Ñ�Ú�Ï�â�Ï�×�Ò�é���Û�Õ�Ï�Î�Ø�Ì�Ê�Ü�Ï�Õ�é���Ò�b�Î�Ø�Õ�Ð�Ï�×���Ë�å�Õ��
�Ô�Ê�Ð�Î�å�Ó���Ú�Ê�Ñ���Ù�Ø�Õ�Ý�á�Ê�Ü�æ���Ý�b�×�Ï�Í�Ø���Ú�Ê�Ñ�Ú�Ï�â�Ï��
�×�Ò�Ï���×�Ê�b�Ì�å�Ï�Ñ�Î���Ò�Ñ�b�Î�Ø�Ö�Ê��
�¸�Î�×�Ê�Ô�Ø���Û�Ý�Î���×�Ê�â�Ï�Õ���Ñ�Ê�é�Ì�Õ�Ï�×�×�å�Ï���Ü�Ú�Ï�Ë�Ø�Ì�Ê��
�×�Ò�é���m�é�Ì�×�Ø���×�Ï�Û�Ø�Ú�Ê�Ñ�Ö�Ï�Ú�×�å�Ö�Ò���Ù�Ú�Ò�á�Ò�×�Ï�×��
�×�Ø�Ö�Ý���Ì�Ú�Ï�Î�Ý�}�����º�Ï�Ê�Ë�Ò�Õ�Ò�Ü�Ò�Ú�Ø�Ì�Ê�×�×�Ø�Ö�Ý���Ê�Î��
�Ì�Ø�Ô�Ê�Ü�Ý���Ù�Ú�Ò�Û�Ý�Ð�Î�Ï�×�Ê���Û�Ý�Ö�Ö�Ê���Ì�b�������b�Ü�å�Û�����Ú�Ý�Ë������
�×�Ê�b�Ì�Ñ�Í�Õ�é�Î���Û�Ý�Î�Ê�����Û�Ø�Ø�Ü�Ì�Ï�Ü�Û�Ü�Ì�Ý�è�ã�Ê�é���m�Ø�Ë�ä��
�Ï�Ö�Ý���Ù�Ï�Ú�Ï�×�Ï�Û�Ï�×�×�å�ß���Ò�Û�Ü�à�Ø�Ö���Û�Ü�Ú�Ê�Î�Ê�×�Ò�Ó�}��
�»�Ý�Î�Ï�Ë�×�å�Ó���Ê�Ô�Ü���Ø�Ü�b���b�Î�Ï�Ô�Ê�Ë�Ú�é�������������Í����
�×�Ï�b�Û�Ü�Ê�Õ�Ò���Ø�Ë�Ð�Ê�Õ�Ø�Ì�Ê�Ü�æ���×�Ò�b�Ò�Û�Ü�Ï�à�����×�Ò�b�Ù�Ú�Ï�Î��
�Û�Ü�Ê�Ì�Ò�Ü�Ï�Õ�Ò���Ø�Ü�Ì�Ï�Ü�á�Ò�Ô�Ê�����m�º�Ï�â�Ï�×�Ò�Ï���Û�Ý�Î�Ê��
�Ø�à�Ï�×�Ò�Ì�Ê�è���Ù�Ø�Õ�Ø�Ð�Ò�Ü�Ï�Õ�æ�×�Ø���b�������Ñ�Ê�é�Ì�Ò�Õ��
�m�º�Ø�Û�Û�Ò�Ó�Û�Ô�Ø�Ö�Ý���Ê�Î�Ì�Ø�Ô�Ê�Ü�Ý�}���ª�Õ�Ï�Ô�Û�Ê�×�Î�Ú��
�µ�Ï�Ë�Ï�Î�Ï�Ì���b�������»�Ý�Î���Ù�Ú�Ò�Ñ�×�Ê�Õ���Ù�Ú�Ò�á�Ò�×�Ï�×�Ò�Ï��
�Ö�Ø�Ú�Ê�Õ�æ�×�Ø�Í�Ø���Ì�Ú�Ï�Î�Ê�����Ò�b�ç�Ü�Ø���Û�Ê�Ö�Ø�Ï���Ì�Ê�Ð�×�Ø�Ï����
�¸�Ë�Ð�Ê�Õ�Ø�Ì�Ê�Ü�æ���×�Ï�b�Û�Ü�Ê�Õ�����Ù�Ø�Û�Ô�Ø�Õ�æ�Ô�Ý���×�Ï�b�Ë�å�Õ�Ø��
�à�Ï�Õ�æ�è���×�Ê�b�ç�Ü�Ø�Ö���Ñ�Ê�Ú�Ê�Ë�Ø�Ü�Ê�Ü�æ�}��
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�¶�Ø�Û�Ô�Ø�Ì�Û�Ô�Ê�é���Ô�Ø�Õ�Õ�Ï�Í�Ò�é���Ê�Î�Ì�Ø�Ô�Ê�Ü�Ø�Ì���m�ª�Ú�Ø�×�Ø�Ì���Ò�b�Ù�Ê�Ú�Ü�×�Ï�Ú�å�}���Ø�Ë�ä��
�é�Ì�Ò�Õ�Ê���Ø�Ë�b�Ø�Ü�Ô�Ú�å�Ü�Ò�Ò���Ø�Þ�Ò�Û�Ø�Ì���Ì�b�Ú�é�Î�Ï���Ò�×�Ø�Û�Ü�Ú�Ê�×�×�å�ß���è�Ú�Ò�Û�Î�Ò�Ô�à�Ò�Ó����
�½�Ñ�Ë�Ï�Ô�Ò�Û�Ü�Ê�×�Ï�����´�Ê�Ñ�Ê�ß�Û�Ü�Ê�×�Ï�����´�Ò�Ú�Í�Ò�Ñ�Ò�Ò���Ò�b�Ê�Û�Û�Ø�à�Ò�Ò�Ú�Ø�Ì�Ê�×�×�å�ß���Ø�Þ�Ò��
�Û�Ø�Ì���Ì�b�»�Ò�×�Í�Ê�Ù�Ý�Ú�Ï�����´�Ò�Ü�Ê�Ï���Ò�b�­�Ø�×�Ô�Ø�×�Í�Ï�����ª�Î�Ì�Ø�Ô�Ê�Ü�å���Ý�Ð�Ï���Î�Ê�Ì�×�Ø���Ù�Ø��
�Ö�Ø�Í�Ê�è�Ü���Û�Ì�Ø�Ò�Ö���Î�Ø�Ì�Ï�Ú�Ò�Ü�Ï�Õ�é�Ö�����Ì�Ï�Î�Ý�ã�Ò�Ö���Ë�Ò�Ñ�×�Ï�Û���Ì�b�ç�Ü�Ò�ß���Û�Ü�Ú�Ê�×�Ê�ß����
�´�Ø�Ö�Ê�×�Î�Ê���Ø�Ô�Ê�Ñ�å�Ì�Ê�Ï�Ü���Ù�Ø�Î�Î�Ï�Ú�Ð�Ô�Ý���Ì�b�Û�Þ�Ï�Ú�Ê�ß���Ú�Ê�Ñ�Ú�Ï�â�Ï�×�Ò�é���Û�Ù�Ø�Ú�Ø�Ì��
�Ò�b�Ë�Ê�×�Ô�Ú�Ø�Ü�Û�Ü�Ì�Ê�����Ô�Ø�Ú�Ù�Ø�Ú�Ê�Ü�Ò�Ì�×�Ø�Í�Ø���Ù�Ú�Ê�Ì�Ê���Ò�b�0�	�$�����×�Ê�Õ�Ø�Í�Ø�Ø�Ë�Õ�Ø�Ð�Ï��
�×�Ò�é�����Ü�Ê�Ö�Ø�Ð�Ï�×�×�Ø�Í�Ø���Ù�Ú�Ê�Ì�Ê�����Ü�Ú�Ê�×�Û�Ù�Ø�Ú�Ü�Ê���Ò�b�Õ�Ø�Í�Ò�Û�Ü�Ò�Ô�Ò�����Þ�Ê�Ú�Ö�Ê�à�Ï�Ì��
�Ü�Ò�Ô�Ò���Ò�b�Ñ�Î�Ú�Ê�Ì�Ø�Ø�ß�Ú�Ê�×�Ï�×�Ò�é���Ò�b�Ì�b�Î�Ú�Ý�Í�Ò�ß���×�Ê�Ù�Ú�Ê�Ì�Õ�Ï�×�Ò�é�ß��
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�û�î�ý�þ�î�ð�ù�ó�û�ö�ó

�&�D�S�L�W�D�O���/�H�J�D�O���6�H�U�Y�L�F�H�V���Ý�Û�Ò�Õ�Ò�Ì�Ê�Ï�Ü���Ö�Ï�Ð�Î�Ý�×�Ê�Ú�Ø�Î�×�Ø�Ï���×�Ê�Ù�Ú�Ê�Ì�Õ�Ï�×�Ò�Ï��
�Ò�b�Ù�Ú�Ò�Ì�Ï�Ü�Û�Ü�Ì�Ý�Ï�Ü���ª�Õ�Ï�Ô�Û�Ê�×�Î�Ú�Ê���«�å�Ô�Ø�Ì�Ê�����Ú�Ý�Ô�Ø�Ì�Ø�Î�Ò�Ü�Ï�Õ�é���Ù�Ú�Ê�Ô�Ü�Ò�Ô�Ò��
�Ù�Ø�b�Û�Ø�Ù�Ú�Ø�Ì�Ø�Ð�Î�Ï�×�Ò�è���Ù�Ú�Ø�Ï�Ô�Ü�Ø�Ì���Ì�b�¬�Ø�Û�Ü�Ø�á�×�Ø�Ó���ª�Ñ�Ò�Ò�����ª�Õ�Ï�Ô�Û�Ê�×�Î�Ú��
�Û�b�����������Í�����Ô�Ø�×�Û�Ý�Õ�æ�Ü�Ò�Ú�Ý�Ï�Ü���Ù�Ø�b�Ì�Ø�Ù�Ú�Ø�Û�Ê�Ö���Ù�Ú�Ê�Ô�Ü�Ò�á�Ï�Û�Ô�Ø�Í�Ø���Ù�Ú�Ò�Ö�Ï�×�Ï��
�×�Ò�é���Ô�Ò�Ü�Ê�Ó�Û�Ô�Ø�Í�Ø���Ñ�Ê�Ô�Ø�×�Ø�Î�Ê�Ü�Ï�Õ�æ�Û�Ü�Ì�Ê���Ì�b�Ø�Ë�Õ�Ê�Û�Ü�Ò���Ô�Ø�Ö�Ö�Ï�Ú�á�Ï�Û�Ô�Ø�Í�Ø��
�Ò�b�Ô�Ø�Ú�Ù�Ø�Ú�Ê�Ü�Ò�Ì�×�Ø�Í�Ø���Ù�Ú�Ê�Ì�Ê�����Ù�Ú�Ï�Î�Û�Ü�Ê�Ì�Õ�é�Ï�Ü���Ò�×�Ü�Ï�Ú�Ï�Û�å���Ô�Õ�Ò�Ï�×�Ü�Ø�Ì��
�Ì�b�·�Ê�Ú�Ø�Î�×�å�ß���Û�Ý�Î�Ê�ß���´�·�º���Ò�b�Ê�Ú�Ë�Ò�Ü�Ú�Ê�Ð�×�å�ß���Ô�Ø�Ö�Ò�Û�Û�Ò�é�ß�����Ê�b�Ü�Ê�Ô�Ð�Ï��
�Ò�Ö�Ï�Ï�Ü���Ë�Ø�Õ�æ�â�Ø�Ó���Ø�Ù�å�Ü���Ì�b�Î�Ø�Û�Ý�Î�Ï�Ë�×�Ø�Ö���Ò�b�Û�Ý�Î�Ï�Ë�×�Ø�Ö���Ú�Ê�Ñ�Ú�Ï�â�Ï�×�Ò�Ò��
�Û�Ù�Ø�Ú�Ø�Ì��

�ª�Î�Ì�Ø�Ô�Ê�Ü�Û�Ô�Ø�Ï���Ë�è�Ú�Ø���´�²�ª�¹���Ò�b�Ô�Ø�Ö�Ù�Ê�×�Ò�é��
�6�2�9�$���$�'�9�–�6�2�5�6���Ø�Ü�Ô�Ú�å�Õ�Ò���Û�Ø�Ì�Ö�Ï�Û�Ü�×�Ý�è��
�Ô�Ø�×�Û�Ê�Õ�Ü�Ò�×�Í�Ø�Ì�Ý�è���Ù�Ú�Ê�Ô�Ü�Ò�Ô�Ý���Û�Ø�b�â�Ü�Ê�Ë��
�Ô�Ì�Ê�Ú�Ü�Ò�Ú�Ø�Ó���Ì�b�®�Ý�Ë�Ê�Ï��
�¸�Ë�ä�Ï�Î�Ò�×�Ï�×�Ò�Ï���Ô�Ø�Ö�Ê�×�Î���Ñ�×�Ê�á�Ò�Ü�Ï�Õ�æ�×�Ø���Ú�Ê�Û��
�â�Ò�Ú�Ò�Ü���Ì�Ø�Ñ�Ö�Ø�Ð�×�Ø�Û�Ü�Ò���Î�Õ�é���Ø�Ô�Ê�Ñ�Ê�×�Ò�é���Ô�Ê�á�Ï��
�Û�Ü�Ì�Ï�×�×�Ø�Ó���è�Ú�Ò�Î�Ò�á�Ï�Û�Ô�Ø�Ó���Ù�Ø�Ö�Ø�ã�Ò�����¹�Ø�Ö�Ò��
�Ö�Ø���¸�ª�Ç���ç�Ô�Û�Ù�Ï�Ú�Ü�å���Í�Ø�Ü�Ø�Ì�å���Ø�Û�Ý�ã�Ï�Û�Ü�Ì�Õ�é�Ü�æ��
�Ô�Ø�×�Û�Ê�Õ�Ü�Ò�×�Í�Ø�Ì�Ý�è���Ù�Ø�Î�Î�Ï�Ú�Ð�Ô�Ý���Ì�b�¸�Ö�Ê�×�Ï����
�»�Ê�Ý�Î�Ø�Ì�Û�Ô�Ø�Ó���ª�Ú�Ê�Ì�Ò�Ò�����²�Ø�Ú�Î�Ê�×�Ò�Ò�����´�Ê�Ü�Ê�Ú�Ï����
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�È�Ú�Ò�Û�Ü�å���%�*�3���/�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���Ñ�Ê�ã�Ò�Ü�Ò�Õ�Ò���Ò�×�Ü�Ï��
�Ú�Ï�Û�å���Ù�Ú�Ø�Ò�Ñ�Ì�Ø�Î�Ò�Ü�Ï�Õ�é���Ö�Ï�ß�Ø�Ì�å�ß���Ò�Ñ�Î�Ï�Õ�Ò�Ó����
�Ú�Ï�Ê�Õ�Ò�Ñ�Ø�Ì�å�Ì�Ê�Ì�â�Ò�ß�Û�é���Ù�Ø�Î���Ë�Ú�Ï�×�Î�Ø�Ö��
�m�¼�Ì�Ï�Ú�Û�Ô�Ê�é���Ö�Ï�ß�Ø�Ì�Ê�é���Ô�Ø�Ö�Ù�Ê�×�Ò�é�}���b�������Ø�Ü�Ì�Ï�Ü��
�á�Ò�Ô�Ê���Ì�b�Ö�×�Ø�Í�Ø�Ö�Ò�Õ�Õ�Ò�Ø�×�×�Ø�Ö���Û�Ù�Ø�Ú�Ï���Ø�b�Ñ�Ê��
�ã�Ò�Ü�Ï���Ù�Ú�Ê�Ì���×�Ê�b�Ü�Ø�Ì�Ê�Ú�×�å�Ï���Ñ�×�Ê�Ô�Ò�b�������Ò�b�Î�Ø�Ë�Ò��
�Õ�Ò�Û�æ���Ù�Ø�Õ�×�Ø�Í�Ø���Ø�Ü�Ô�Ê�Ñ�Ê���Ì�b�Ò�Û�Ô�Ï��
�´�Ø�Ö�Ê�×�Î�Ê���Þ�Ò�Ú�Ö�å���Ù�Ú�Ï�Î�Û�Ü�Ê�Ì�Õ�é�Õ�Ê���Ø�Î�×�Ý��
�Ò�Ñ�b�Ô�Ø�Ö�Ù�Ê�×�Ò�Ó�����Ô�b�Ô�Ø�Ü�Ø�Ú�Ø�Ó���×�Ê�Ú�é�Î�Ý���Û�b�Î�Ú�Ý�Í�Ò�Ö�Ò��
�Ô�Ø�Ö�Ù�Ê�×�Ò�é�Ö�Ò���Í�Ú�Ý�Ù�Ù�å���Ë�å�Õ���Ù�Ú�Ï�Î�ä�é�Ì�Õ�Ï�×��
�Ò�Û�Ô���Ù�Ø�á�Ü�Ò���×�Ê�b�������b�Ö�Õ�×���Ú�Ý�Ë�����Ø�b�Ì�Ñ�å�Û�Ô�Ê�×�Ò�Ò��
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�����r�k�z�y�m�p�o�p�t�� 
�l�p�|�z�v�k�}�x�y�t�� 
�‰�{�s�o�s�‚�p�|�u�y�t���z�y�w�y�„�s
�A���������9�|�p�{�y�|�|�s�t�|�u�y�w�~���|�…�p�r�o�~���k�o�m�y�u�k�}�y�m���z�y�o�n�y�}�y�m�v�p�x�� 
�z�{�y�p�u�}���x�y�m�y�n�y���u�y�{�z�y�{�k�}�s�m�x�y�n�y���|�}�k�x�o�k�{�}�k

�ÿ�����o�p�u�k�l�{�Š�����þ�������n�‡���H�y�m�p�}���K�F�7���G�K���z�{�s�x�Š�v���r�k���y�|�x�y�m�~���z�{�y�p�u�}���H�}�k�x�o�k�{�}�k���y�u�k�r�k�x�s�Š���k�o�m�y�u�k�}�y�w���l�p�|�z�v�k�}�x�y�t��
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��� ������� – ������������, ��� ��������� ���������
� 
�����
…

	�� �������� �����, ����������
��, �������� ���� -
��� ������� �������� ������� ����������� �������• ��� -
������� �������� ��������� ��������
 ��������•����� 
����������
���• ��������� ���•��� �� ���
���
. •���•� 
�������� ����•�������
 
��•��������
 ������� ����� -
��• • � ���
����� ���� �������
��.

­���
���11 €����� ������������ ����������� ������ 
������������� ������������ ������� ��� 
���������� -
���� •������
���� ������ ����������
��� ������ ������ -
�� ����� ����� ���������� �����• ���������� ���������
 
����������� ����������� ������.

– •��� ����• ����
���• ����������,�–  ������� •��� 
•�
���,�–  �����
 ��� �� ��‚��� ���
���� ���������
 
����
���� �������. ƒ���� ���
��������� �������� 
�������� • � 
•� ������• ������������. •�� ���
„�� 
����
� �����•���• ��	������ ���•��������
��� ‚���� 
��������, �������� ��€����� �������������� ��•���
����� 
���������
��, �������
��� ‚�� ��„� ����������� ������ -
������ ���������. †����� ����•-�� �����• ���������� 
��� �����������, ��
���� ‚�� ���
, ���������� �� �
�„� 
���� ���������•…

�������
�� ��� ����� •����� �����•�
 ���� �������� -
����
 ���������
, ��� ���� ���
���
�� ‚��� ��� ��•���
 -
�����, ���������• ���������
 ���������� ���
����� ����� -
����� ����•�
 ����•������ ����������� ����.

– ������ ������ ��‚��� ������� ���������•,�–  ������ -
•��� ����-��������� ���,�–  ����, ������� ���������, 
����
��� �
�‡������ ��� ������������ ����, ������� 

������������ ������ ���������• ���������
 �������• 
���������� ����������� ������. ˆ������ �������� �� 
�����������.

�½�·�²�¾�²�´�ª�À�²�É���´�ª�Á�¯�»�¼�¬�ª���«�È�¹

�D���•�������
 ���������� ������� ­��� -
����� �������• ��������� ���������� 
����������� ������ ����� ��‡•��•�� 

���������� ������. ‰��� • � 
•� ����� 
��� ���� ��•�����• �������� �������• ���-
���� ������� �������–  �������
��. ˆ������� 
�������������• ��������������� ������� 
������������ ����� ������� �������
�• ‚��� 
��������, ���
•���
 �����������•• ­����� 
���, �������• ������� �
����������� ��� 
����������
��� ������. ��� ‚��� �������
�� 

��������
�� �������������� ���� �����„�� -
�� ������ ���•��� �������������� • �.

– ������ ������ ������� ������•����� -
��� �������• ���
����������• ����������• 
����,�–  ������������ ����-��������� ��� 
•��� •�
���.�–  ���•� ��������, ��� 
���� 
������� ������
���•, ����•��• �,���� ������ 
�������, ����������� �����•��•. ˆ������ -
���
 ������������, ���� ���������
. Š���, 
���
����, �������•������ ������ ������• 
�������� ����������� ���������� ������� -
���� ������ ������������, �������������• 
��
��• ������• ���‚��� ����� �������������, 

�F�G�E�<�A�I���H�I�7�D�;�7�G�I�7���8�U�F���§�����T�I�E���D�E�G�C�7�I�?�9�D�R�@���7�A�I�� 
�?�>�������F�J�D�A�I�E�9�•���H�E�;�<�G�=�7�P�?�@���C�?�D�?�C�7�B�S�D�R�<���E�8�V�>�7�I�<�B�S�D�R�<��

�I�G�<�8�E�9�7�D�?�V���A���A�7�N�<�H�I�9�J���E�A�7�>�R�9�7�<�C�E�@���8�<�H�F�B�7�I�D�E�@��
�U�G�F�E�C�E�P�?�•���7���I�7�A�=�<���D�<�A�E�I�E�G�R�<���F�G�7�A�I�?�N�<�H�A�?�<��

�G�<�A�E�C�<�D�;�7�M�?�?�•���A�E�I�E�G�R�C���;�E�B�=�<�D���H�B�<�;�E�9�7�I�S���7�;�9�E�A�7�I
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�A���•-���� •����• ����
���� ��������
 �����•���• 
������� ������ ��������� ��������� ��
��� ­����� ��� 

������������. 	������•���
 ������� ������������ 
•� 
�•�����������
 ������������ ��������� ������������� 
������ ���� �����.

– �� ���������•�� ����, ��� •���� �����
. ­��•��, ����� 
�������������• ­������� ��
���������• ��������� ������ 
��
�������� �
��������������, ����•��� ��2017 �., 
���� 
������� ������� ������• ‚���� ���
�����,�–  ���������� 
•��� •�
���.�–  	��
-�� �� ���������•��• ����� ��������� 
�����������• ������������ ���������� ��
���������• 

�������� �������–  ��� ������� ��
�����
 ����� ‚������, 
�• ���� ����
 ���� ���
. 	��-�� ������������ ��� ������ ��� 
������������ ��„������ 
������� ������•��
 ��
������� -
��• ������. ƒ�����-�� ���� ���������, ��� ‚�� ���•�� ���
 
����������� ���, 
�������������� �������� �������� 
�,����•�� ���, ������������
����
 �������� ��������. ‹���� -
�� ����� 
���� ���
����• ���������� �����•�� ��������…

­ �����•� �������•�� ����„�� ������������ ������� -
�� ��• � ������������� ����������� ��� ���8 �
�����, 
�����•���� �������
��� ��•�����
��� ���������• 
���������
 ����������� ���������� ��������, �����•� 
��������� ������������ ������������, ������� ���•�� 
��������
 �������. ˆ�������, ���‡•��•�
 ���������� ��� 
�����. †�� ����������•�
 ������������� ����
�
����� 
�����
������ •����.

�´�¸�¶�¹�¯�¼�¯�·�À�²�É���º�¯�­�²�¸�·�ª�µ�Æ�·�Å�¿���¹�ª�µ�ª�¼

�<������ ��������������� �����•���� ��� ���������� ��� -
���� ��������� ��• � ���� ��������� ������ ����•� -

��• �����, ��� �������� ���������� ����������� ������ 
•��•���• ��•�������
� ��������.

•����� ����
���• �����„����
, ��������„��
. �����
 
��� ���� €���� ������������ ����������� ������ ���� -
���•�� �������� • � ������ ��� ��•�������
 ��������, 
������������• �����•�� �������� 
����� ‚�� ����•���� 
�����•�
 ��� ���-�� �������������
. ˆ�������, ������ 
����� ������� ��� ���•�� ��� ��������
 �������������� -
���
, ��� ‚�� ��������. €������•� ��, ��� �������
�• ���
�• 
����������•��• ���
����• ��������
��� ������ �������� -
��� ���������� ��������, ��������� ���������•�–  ������ -
����� ��������� ���������, ��� ��� 
��•����
��• ������ 
��•� 
��� �������•��.
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	����•� ������������ �������• ‚�� ����������?
– Œ�� 
•� ����������• ��������
��• �����,�–  ��‡•��•�� 

•��� •�
���.�–  Œ�� ����
�-�� ����������� ��„����, ������ -
���, ���•�� ���, ���
����������• ���������•�� �������• 
�������
�� (��� ����������• ����� ­������, ��•���� �
�
 
��Ž ����• �������•�
 ����������� ���������� ����������� 
������). ‘�������
��• ������ 
������������ ����������� 
�������, �������•�� ������ ���������, 
�����
���• ����
 -
���������� • �, �����������•�� ����
��
 ��•�
 ����. 
��•�� ������
, ��� ‚�� 
������������� ������ ��• ����� -
���
��• �����. •�� ���
 ��� �������–  ���
 �����������, ��� 
���������� ��������• ����������•, ���
 �������� �����
„��, 
��� �������� ���������. †���‚���
 ������, ��� ��� �
�
� 
�������•�
 ���•��� �������• ���������� ��������, ��„� -
�� ������ ��������
��• �����. ˆ������ ������� ������� 
�������� 
��������� ������� • � ����������
��• ������ 
���� ��
 ���
�����, ����� ��•��� ��� ����•�
 ����������
.

�¬���¹�²�»�Æ�¶�¯�·�·�¸�¶���¬�²�®�¯

�F����� ­�������� �������• ��������� ���������� 
����������� ������ �������
���������� ����•-���� 

����������
��• ��•���������, ������� �������� ���
 
�����•��� �����������. 	�������
, ���������� ������ -
��� �������• • �, ������• �������•���• ���.�3 ������� 
­�������� («����������
 ������, ���
���, �������������, 
�����•����������»), ������������� ����•���� 	������ 
���•��������
��� ‚���� ��������.

�� ������ ����-���������� ���, ���
�• �������
 ���� -
����� ����� ������� ���������� ���������� ��• �������� 
�������
�� ��•�����• ���
 ���
����
� ����
�
�����. ‹�-
�����•, �����
„������ ��������
��• ������� ����������� 
• � ���
������ ����
�
����� ����
�����������• ��� 
�����
��� ��� ����������� ������, ������ �����• ����� 
���
�����, ������ ���� ��������
. ‹�-�����•, ��� �������� 
• � ���
 ������� ���� ������������ ���•��• �������• 
���•��� ���•��������, ����������������� �����, ���• �� -
��
������
�� �������•�
 �����
• ���•�����
, ��������� -
�
 ����������� ����������.

– ‰���
�� �������� •���������� ����•�������
 ��� -
����•,�–  �������� •��� •�
���.�–  •������� ���������� 
����������� ������ ������������ �
������������ ������ -
���� ���
�������. Œ�� ������ ������
� ���������� �����•: 

��,�������•-�� �������• ��� ��•���� ���800��
�., 
������
 ��120��
�. ��‹������������ ������� 
���������
� ����
�
�����. ‰�� �������� •��� 
�������• ����������� ������, ������
�
 ���� -
�� �����•��, ���� ����������
. ‹�� ‚�� ������� 
����������� �����•� �����, ��� ‚�� �����„���� 
�������� �������, ��� ������� �������� �����•� -
������� ����������� ���������� ����������� 
������, �������������������• ��������.

�¶�ª�·�¯�º�Å���²�b�¸�¼�¬�¯�¼�»�¼�¬�¯�·�·�¸�»�¼�Æ���ª�®�¬�¸�´�ª�¼�ª

�F�������� ��������� ­�������� ����•�������
 
�������� ��� �������� ���������� ����� -

������ ������ ������•����
�• ������ ������ -
��• ������• ���•��, ����������
���• �������
 
�������. Œ�� ����� ���•� ������•�� ������� -
��� 	������ ���•��������
��� ‚���� ��������.

– ‹�������������� ��������� ­�������� �� -
��•���• 	�Œ� ��•���� ������•�������
� ��� -
�����
�
 ������
� ��������, �������� �������� 
����� ��������� ���•���, ������� ����� ����� 
������
����� ���������� ����������� ���� -
��,�–  ���������
�� ����-��������� ���.�–  �� -
���
 ��� ���������� ���������� �����•�����: 
‚�� ������������������ ���� ��������•, ����� -
������� ��
���, ��������•����, ������� ���� -
����� ������• ���
������� ������� �
������� 
•�������, �������� ������. Œ�� ���� �������-�� 
������� ����������, •��� ���������� �����• -
����� ����� �������
 ���� �����. †���‚���
 
��•��� ������� ���•�� ����•���
 ��� �������, 
����� ���• ��� ������� ���������
 ��� �������.

† �������, ����������
��� ����•���� ��� -
���� ­�������� ����
����������, ��� ��������� -
��� ���� �������•���� ���������� ���•����� -
���
��• ��•��������� ����������� ���������� 
����������� ������ ��� ��•�����• ������ 
������ ������������
� ��������������
 ���� -
���������� �������������
����� �������������� 
��•���
����� ���������
��, �����•� 	������� 
���•��������
��� ‚���� ��������.

– ’������������• 
�����?�–  ��������„����� 
•��� •�
���.�–  “��� ������ ‚�� ������ ������ -
������. ���•���, ��� ������� ����� ���������� -
����
 ��������������� ����• ���•��������
 -
��• ��•���������. 	������, ‚�� ��������������
 
��•�� ���
 ����������������. ��‚���
 ­���� 
��� ��������� ­�������� �������� ����•� -
����� ��������
 ���������, ��� ���������� 
����������� ������ ���������, •��
 ��� ��� 
�����������•, ���� �������
�• ������
���•� 
���
����, ������
�� ������������ ���
����� 
��������„���•�, ������� ����
���������� �� -
����
 ��������. �����
 ��� ����� ������ �
��� 
�������
�• ��‚��� �������� ����� ����•�, ��� 
��������������.

�F�G�E�F�?�H�7�D�7���9���F�G�E�<�A�I�<���H�I�7�D�;�7�G�I�7��
�?���E�8�V�>�7�D�D�E�H�I�S���7�;�9�E�A�7�I�7�� 

�F�G�?���E�A�7�>�7�D�?�?���8�<�H�F�B�7�I�D�E�@��
�U�G�?�;�?�N�<�H�A�E�@���F�E�C�E�P�?��

�F�G�?�;�<�G�=�?�9�7�I�S�H�V���C�7�D�<�G�R���F�E�9�<�;�<�D�?�V��
�?���H�I�?�B�V���E�;�<�=�;�R�•���H�E�E�I�9�<�I�H�I�9�J�U�P�?�L��
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17��• 2017 �. �������� ��������� VII ������
�� -
����� ��•�
��������� ������������ •��
��, 
�������������� �������
��� ������� ���� -

����� ‘� ����������� ��������� Pen & Paper, ������ 
������, ��������, �
�
�
���� �������������� ��•�� -
�� ���
•����, �����
 ������� ������� ������ ��„��� 
�������  ����� ��������
 ‚�
 ���������������
. ‰���� 
������„����� ������
���� ���������� ������� ���� -
���
��� �������� ������
��� «‘•	», ���������� �� -
����•�����, �������� ������ ‘����� ������� ƒ�����
 
��������• ��������„����• ����� �������• ���������� -
���� •
��•���������� •��
�� ���Ž���� �������.

«Œ�� �������, ������� �������������• ���������� 
�����,�–  ������ ������,�–  �������� ����� ������• 
�
•��, �����
 ��� ������„� ����• ���
 ����•������ 
������� ���•��, ������� �
���� �������
, ��� ������� 
��•�� ���������
 ��������, ��•
����• ���������� -
����. <…> ��������–  ‚�� ����•�����, ������� ������� -
�����. •� ���•�� ������
 ��•����� ����, ����������� 
�����������, ��������������
, ����
 ���� �������� -
�
». †���‚��� ������, ��������� ������• Š•�������, 
�������������� ������ ���•�� ��� ��������� ������
 
����•����
��� ����� �������� («������� ����
 ��� -
��� �������
 ����������»), ������������
 ����„���� 
�������� ����„�� ���•�����.

­�
��• �•�
 ���, ������� 2022 �., ­�† ��‡•���� 
�������� �‡���� 10-�������� ������������ �
������ 
����� ������������� �������� ��­������ •���
����� 
��������� ����.

’
����, ����„�����•, ���� ���•��, ��� ��������
 -
„�� ����
„�������� ‚�
 ������
 ��������� ������ 
���•��������
��� ����������, ������� �������� �� -
��������� •��� ����
���, �������
���� 
•� ������
 -
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���� ���
. 	�����
 ����•�� ��������� ˆ‰‹, ������� 
��������� �����
���� «‘•	», ������-����������� 
PREMIER ����� ������•�� †�����
�� �������• ����� -
���� ���������• ������������� �����.

­ �������• �������
���� ��������� ������
��� 
«‘•	» ������• ƒ�����• �������• «‘���������� ���� -
����» ���
���� ‚���������
� �����•����
 
�����
, 
��� ���•��•� �‡����.

�½�¹�º�ª�¬�µ�É�¯�¶�Å�³���¿�ª�¸�»

‹ �����• ��������•, �������������  � ������������ -
•������� �
•��, ���, ��� �����•���� ����‡������� 

��������, ���
„� ��•�•� ���
�����•���� •���: �‡� -
�����• ��
���, ���������� ��������• •���� ����� -
�������  ���������� ����
�������; �������������� 
������ ��������, ���������� ��������� ����� XIX��. 
‹���������• ������� ����• ���� ��• ����� �
����
��  
������� �����. ‹�� ���•�� ����������� ���‡����� ����� 
���������.  €��������  �
��•�
� �
��, ����
������ 

”
���
 ���
�•, �����
 
•� ����•��� ���� -
�������� ����•� ��������
 ��
� ����•���� 
���������
 ��„�, ����� �����„��
. ­������� -
�� ��� ‚�� ����•��� ���-�� ������������ -
���, �
��� �������������� 
����� ������� 
����������
 ��� ‚��•�.

���� ������ ���•������ ������„���• 
����‡�����
� �������
 ��•�
��• ��������� -
���� ��•�• �����������•, �
�� ���, �
�•� 
�������� �������, ���•�•�� ����
����� �� -
�����
���• �����•��•���, ������• 
����� 

���•, ��� ���
���: «‰
� ���� �����-�� ����� -
���• ��� ���-���� •������?»

•������ ������.
•��•� ���•�� ����� ������ ������� ��� -

���„��� ����������
 ����� �����„������� 
��������� ����������
���� ������� ����� 
XIX��.�–  �
��� ������•���, ����„��, ��� -
����� �������„�����–  ����•������• ����•� -
��•, ����� ����������
 �������, �������� 
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����„�� �������������� ��-��� ������� �������� ���� -
�
������ �����–  ������� •�����. ‹������� ���������  
��
������ ������� �‡��•��� ��•����� ���������
, 
���-�� ���������� ������ ��������„�� ������������ -
��… ‰�������� ��������� ����� ��������� ��•������, 
����� ������� �
�����•��� ���������, ��� ����•��, 
����� ����������� �����
���
�� ‚�� ����������� ���
 -
������� ���•����.
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���������
� ������
. ’���� ������•���• ���������, 
���������• ���������� ��������, �������• ������� -
„
� �����
, ���-�� ���������
�� �������
, ������� 
�������•�� ���� ����������, �
��•��• ���������. 
‘�•����� ���� ������� ���� ��������� ����������•. 
ˆ��•������ ��•������ �������� ����� �������� ���•� -
����� ������� �����
 ���������.

�� ���� ���� ��� 
���������• ��•�
, �
��•�
 ���
 -
•����, ��� ���
„� �������„
, ��� ������ 
����������� 
����� �����������•. «—�� •
•� ������, ��� �
�„�»,�–  
„
�•� �����������.

€�
��� ��������–  ��������
 �•�����. ­�����• ���� -
��, �������� ���������� ��������� �
�����, ������ -
��� ������ ����
��� �����, ��•��� ������ �������, 
•������•, ������„��
 �������
��� ������ ����
�, 
������ ������������ ������ �������������
 ������� -
�•���� �������. ­���� ��������–  ������� ��� �������� 
���•������ ������������ ��•������, ����••���� 
�����•��� �������‚��–  �������, ���������� ������� -
�
���• ������•���� ��������
��• �����.

Š�� ������
�� ����������–  ������
���� �������� �� -
����. «�����! 	�����!» ˜����� •���
„��, ��������• 
�������� ����. ����� ��� ���� ����� �����.

’���� ����
���� ��������•����
��� �������, ����� 
�� ��•�� ��������� �
•, ���������–  ����������� �� -
������
. ‹���•�–  ����� ����.

�¾�¯�®�¸�º���·�²�´�²�¾�¸�º�¸�¬�²�Á���²�µ�²���·�²�´�¸�µ�ª�³���¾�¯�®�¸�º�¸�¬�²�Á�"

�E��� �������• �������• �����,  ������ ��������� 
��•������ •��
�� ����� •��������, ��•���� �� -

����
�� ���
� �����„� �������.
– 	������, ������� ��� ����� �������• •���• ���� -

�� ������ �������. ˆ�„ •��
��–  ‚�� ���
 
��•���• ��� 
��������. •����� ������� �
•�� �������
, ���, ����� 

�� �����
�
�� ����� ����
�� �
��������� -
„��� �������� ���������
�� ��� ��� ���� -
�������•������� ������, �������� ����� 
���•
��•��������� �������. ��‚���
 ����
 
���
�• ��������
 ������� �����• ��������� -
•���� ������. —���� ������� ����
•�����, 
��•��
�� �������� ��• �������� ����•: �� -
„��� ������� ���
� �������� ˆ���•������, 
��ˆ������ ���������.

����
������ ���� ������� ��������� 
����� �������� 38-������ 
���„��� ��� -
�••��� ���������� ������� ����� •����, 
������� ���•����� �������• �������� �� -
��� �����„���� �����• ���������–  ������� -

�ý�þ�ü�ó�ø���	�������¬���´�ª�®�º�¯�b�����m�¹�µ�¯�¬�ª�´�¸�}����
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���������� ���„��� ����� ����������� 
��•�������, �
�� �� ������������ ����•���, 
����� ���
�����• ��•• �������
�
 ���� 
‚������. ‹�‚��� ������ �� ���-�� ���•��� -
�•���
 ������� ”������ •����� ������� -
����� ‘������ ’�
��-����„���. ‰�� ��� 
������„�� ������� �
��� ����� ‚�„��
.

‰�� �������� ��������• ����•�–  ���������, 
•
��•��������� ������–  ��������� ����� 
���
�
����� ��������������� ‚��•
, ����� -
•�
 ��•�
 �
��������, ������
�� ‚�� ��� -
��•��.

	�� ���������• ����� •��������, ������ 
��� ��������� ����������� ������ ���������� 

(­���� ������� ������ �������) ���
������ ����
•� -
��• ��‚��•
.

’������� •��
�� ���������������� ������� ­
������ 
��•���� ���������� II, ������• ����
���������� �� -
�������
 �
�� ����••��• ������� ��•���� ��������
.

– ‘�•����� ���� •������� �������, ��������� -
„��
 �������� ��� ���������, ����
 ���
���� ����„�� 
��������
, ����• ��������•, ������•• ������
����•, 
��������
�� �����•�
 ��������������� •����. —���� 
�����
 �� ��‚��� ������, ���•������
 �����
 ��������-
����, ���
�
����� ��
���
 ����
 ���������� ����•� 
�������
 ���������� ����
�
����� �������� �������� -
������ ������������. †�•,�����•����� ������������� 
����
��� ���� �������,�–  ������������ �����,�–  ����� 
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���� ����� ��„��� ������
���� ������•��. �� ��� -
�����
 �����
�����
 �•, ����• ‚������ ������� ���� -
�������, ����� ��•�� ��� ����� ����������.

€�����• �•����� ���•�
 �����, ��•��• ���������•�–  
����� ���� �������, ������• ���������� ��� ������ -
�
�� 	�����, �����•�„���• ��
��„������ 
������� 
•��������� •����„�������, �����������• ����� ­���� 
���������. Œ�� ����� ����������� ��‚��������
�� 
���������� ������ •���� �������� ������ ��18����.

– ����•���, ��� ������� ����������� ����� ���� -
�� �������
� 	����, �������
• �����
, ��� �����
��� -
��� ���� �����„��� �������•��� «
������
�����•». 
†�����••��� �����•� ����������
��� �������, ���, 
�������, ���
�� �������•���� ����������
��� ��� -
������� ����������� ��„��� ����• � ����
�������
��� 
��� 
��•����•. 

��� �������� ���� ��������� ���� ��
���
� �� -
���•����. “�������� ����������• ���������, ����� 
������ ����� �������� •��
�� ����
•�����
 ���� 
��������� ��������.

‘����� ��� �������� ����������� ������ ���������� -
��� ���������� �����
„��� ���•���. ™��������, ��� 
������ ���� ������� ���
������� ����� ���
��
�����, 
���������
 ������ ����•, ��������• ��������• ������
 
­����• ‹����
����� •���
����, ������„��� �����
� 
���
, ��������� ���•� �����• ���������.

������ ‚���� �
•�� �������
, ��� «�������»�–  ‚�� 
��� ��•��
� ���‚��•�. ‹���� ������ ����� ��� ���� -
•����• �����, �������, �������•, ��•���•� ������• 
�������• ������.

�¬�¯�µ�²�´�²�³���ª�®�¬�¸�´�ª�¼

�H����� •���
��� ��•��•���• ����������� ���•� ���
 -
������, ����� ������������� �‡���� �������
��� 

����� ���������,�–  
•� �������� �‚��� �������
�� 
�����������•����� ��
��� �����������.

�ý�þ�ü�ó�ø���	�������¬���´�ª�®�º�¯�b�����m�¹�µ�¯�¬�ª�´�¸�}����

ƒ����, ��� �� ���������•�� ����������� 
­�†, ������ �������:

– ‹ ����
� ������
 •��
 ������
, ��� 
�������� •���
 ����������•�������� ����. 
“������ ��������� ˆ���•������� �������, 
��ˆ�����• ����������. “��������� ���� -
������
� �������
, �� ���������� �����
 
�����
�• ����������� �•������, •��• ��
��� 
�����
�� �������. ˆ������������ ����� 
����•, ���
������, •��•���• ����� ˆ���•� -
�����.

�� ������������
 �������•������� ���� -
���• ‹�������� ���
�•, ������� ��� ���� -
����� ���� ����� ���•
��•��������� ���� -
���. ˆ
����� ��� •
��•���� ��•�� ������• 
���
� ��������������
.
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��‚���
 ����
•�� �����
 ��������� ��� -
���•������• ���������. ˆ�„� ���
�–  ������ -
�������
 �����, �������, �����•��, ������ 
������„��� ���������, ������
 ���������, 
����� 
����
 ����� ���
„�.

– ��� ��� ��� ������������ ������ �� -
����� ��� ������ ��� 
�������?

– ™����• ������• ����������„���� 
������� �������� ’��������. š������ 
�����
��, ���„��„�• ��������� ��������
� 
�����
����� ������� ����
���-���������� 
‹�����• ’�������. †�•������������• �� -
���
, ����•�
�„�• ��•�
 ��� ������••��� 
���������� �������. ™����
 ���������•, 
�����
 ��� �������� ������ ’������ ��� 
�������� •��� «�������
�».

‰��
�� ����� ������� ’������� ����• 
��������� ������� ˆ���•������ ������ 
��������
�•. ��� ��� ��� 
���• 
•� ���� 
����. ‹�� ‚�� ������• ��
• ���•��• ����� 
�����•�� ����������������
 ������•.

ˆ
 �,��������, ���
�• ���������
 ��� 
���� ������ �������. •� ��� ������
��� 
��������: ��� ��� ����������•, ���•���, 
���� 
��•����• �������•�� ����� ������
, 
���•�
�• �,��������, ������•����
 ��� ����� -
������. •�����• ������� •����� �������. 
Œ�� �����„���� 
�����
��� •
��•������ -
��� �����������•, ������� •����� �����
� 
��������
. �����•���
 ������������, ���� -
��� �����������• ��•��
��, �� �������� 
•�������� �����. •��•, ����� �����������-
�� �• ���������� ������� ��‡���, ��������� 
��� �
�����
��, 
���� ������ ���•��������� 
‚�������� �������.

– �����������
�� 
���	������� �
����
����� 
�
�������� ��������
� ������?

– “ ���������• ��›���� ���������� ‘�������, ���� -
���� ���������� 
��•��. ›���� ���������–  ������� 
�������!

•� ��� ���
„�� ��
��� •���� ��������� ‰�������. 
	���� •�„�� �����
 �������, ���������•�, ��� �
�
 
�����
�• ���������� �������
��, ������
��� ����� -
�����, �������„�� ��������� ��„��� �������, ����� 
����•��, ����� ›���� �������� ������ ���:

– ­���•, ���•����• ���� ���‰��������!
“ ��� ������ 
������ ��� ��������� ������ ������� 

����, ��� •������.
�� ����� �������� ��›���� ����������. ‹�•��� 

������, ������� ���• ��������: ��� �
����
�� �������, 
������� �������
�� ��������, ��� ��� ����������� 

����
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�������, ���������•��� ��
������•�
 �����
? ˆ����� 
›���� �������� ������� ����
����:

– ˆ
, ��-�����•, �
�����
�� ����
����• ��������� -
���.

“ 
������: ������•� ��
������� ��
�����?
– €���„
,�–  ������ ›���� ‘�����,�–  �
�����
�� ��� -

•����•. “��������. “�•���„� ������•� ���� �����
. 
Š��� ���
�� ����
����� ����•�� ��������•�–  ���� 
����
����. ‹��� ���������•. Œ�� �� ���•� ������ ���� 
�����
. ��•��� ����� �����•��. ‹�� �����! ’���•���! 
ƒ������! Š��� ��� ����������� ���������–  ‚�� ����� -
���• ���. ˆ�! “����
 ��������
 �����������
 ����� 
‚���� �
��.

•���������, ��������� ��? ‹�� ��� ��� ���� ��•�� 

����
.

– ��� ��� ��� ���� ������� ��� ������ ��� ���� -
���?

– ������
 ����������
� �
�
. Š��� ������� ��
���� -
��•� �����
, �������� ‚�� ���������
. •� �����• �������, 

����
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������� �������
 �����•������, ����� ��������� 
����•��� ��• ������• �����. ‹���„�� ������� ��•� 
�
�
� ����� ��•���. ‹�
������� �
����� ������������, 
������� ���� ����������� �������, ����
�� ������ �� -
��������� ���������. Œ�� �����•�� ������•����
.

– ��
 �� ��������, ����
�� �
����• ���������• 
���-�� ��•��?

– “ ������ ����������� ��
� ������������. Š��� �� 
����������„
 ������������, ����� 
��•����•, ���•�� 
�����
�• �������� �����. ’��•�� ���
 ������. ‹�‚��� 
������ �������
�� ��•�•� ����������
� ���•�����. 
Š��� �� �����•�„
 
�����
 ������ ������������
� 
��������, �� �������
 •���„�� ������. �����
 ��
„��
 
������� ���
�� •����� ��� ���������� ��� �������? †��
� -
���� �������� ������ ��‚��� ������ ��������� ���•�����.
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�
�¶�¿�¶�Ã�²�Å�º�À�¿��� �?�?�¡
�A�k�u���m�x�p�o�{�p�x�s�p���x�p�t�{�y�|�p�}�p�t���|�u�k�q�p�}�|�Š���x�k���{�k�l�y�}�p���k�o�m�y�u�k�}�y�m

�M�s�•�{�y�m�s�r�k�•�s�Š���z�{�k�m�y�m�y�t���|�•�p�{�†���m���z�y�|�v�p�o�x�s�p��
�n�y�o�†���k�u�}�s�m�s�r�s�{�y�m�k�v�k�|�‡�•���k���z�{�y�ƒ�p�o�ƒ�k�Š���z�k�x�o�p�w�s�Š��
�s���|�m�Š�r�k�x�x�†�p���|���x�p�t���y�n�{�k�x�s�‚�p�x�s�Š���s���m�y�m�|�p���~�|�u�y�{�s�v�s���ˆ�}�y�}��
�z�{�y�•�p�|�|�‡���9���y�l�„�p�|�}�m�p���|�}�k�v�s���m�†�|�u�k�r�†�m�k�}�‡�|�Š���y�z�k�|�p�x�s�Š�•��
�‚�}�y���s�|�u�~�|�|�}�m�p�x�x�†�t���s�x�}�p�v�v�p�u�}���~�q�p���m���l�v�s�q�k�t�ƒ�p�w��
�l�~�o�~�„�p�w���|�w�y�q�p�}���r�k�w�p�x�s�}�‡���‚�p�v�y�m�p�u�k���s���v�s�ƒ�s�}�‡��
�l�y�v�‡�ƒ�y�p���‚�s�|�v�y���v�‰�o�p�t���{�k�l�y�‚�s�€���w�p�|�}�‡���T�u�|�z�p�{�}�†��
�{�k�|�|�u�k�r�k�v�s��� �G�y�|�|�s�t�|�u�y�w�~���k�o�m�y�u�k�}�~�¡�•���|�}�y�s�}���v�s��
�y�z�k�|�k�}�‡�|�Š���m�x�p�o�{�p�x�s�Š���s�|�u�~�|�|�}�m�p�x�x�y�n�y���s�x�}�p�v�v�p�u�}�k��
�s���x�p�t�{�y�|�p�}�p�t���m���{�k�l�y�}�~���k�o�m�y�u�k�}�k�‡

�M�•��������• �������� �•����–  ‚�� 
•� ���������� 
�
�
���, ������� ��� �� �� ���
 ���•��„�� �����• -
���. ‹�������� ���
���������� ���������� ������� -

����� ���
����, ������
„���•��. •�������� 
•� ������� 
�����
�
���• ���-����, ������� ���
� �����
 �������, ��� -
�����
 ����
�
�����, ��������
 ���•������� ������•���•.

‹ ��������� ����• ����
� ���
�•�����
 ���
���� ��� -
�����
 ChatGPT. ­����� ������� ���� �����
� •
�������� 
�����.�
 ����������� ����
 ‚������ �������
� ��������, 
������ ��������� ��
���
. •�����• ��������� «ƒ������ �� -
������ �������������� ���•�������� ���� �����•��� ������ -
�� ������������», ���
��������� ��������� ��„�� ������
 -
�• �������� ���•�������� �����, �����Ž �����
���, 
����� 
�����.�127 ›��•������-�������
��
���� ��������–  ������� -
•���� �
������� �������, ������� ����������� ������������ 
(��.�233 ›�	).

‹����� ����� ���•� ��������
 ���������� 
���„�� ���� -
�����
 ������������ �
������ ����. Œ���������� ��„��� 
�������� ����������• ������ �. ������. †��
��������� 
��������� ��������� ��������
 ���������
�
� ���
, 
��������� ����•����� ����
���
 ����� ����••����. 
‹��������� ������� ���� ������� ���� ���
��������� 
����
„��� ������� ��������
� 30 ������, �����
 ������� 
��
������•� ���������• ����••��� ���������� �Ž��� 

�������. ‰�� �������� ���
������ ���
�
���, 
�������, ��������� �������� �
������ ������ -
�� ����� ����� ��„�� �����������• �������
 
�
����, ‚�����, ����������� ��������. Œ�� 
�
�����• ���
 ��������������� ������ �������� -
��• �������••��•, ��� ������������• �‚���� 
�������
��. ­����
�
����� ������ †† ��•�� 
���������
�• �������� ��›�.

‹ �����•��� ����• ���
��• ���������� 
����������� ��������• �������� ��������� 
†† ������������� ����������• ����
�
�� -
���. ‰��, ������� 2021 �. ���������
��� ������ 
��������� ‘� �������� �������� ���������� 
���
���������� ���������� ���•��� �������• 
�������� ������ �������• �������•��� 
�����•��������� �������
�� ������������� 
��•���
�����, ����� ����� ����������� �������• 
���������� ����������� ������.

ˆ�����
���•� ������� ��
������•���• ������ -
��� ���������� ��������
� �•��
? ˆ�����
�� 
‚••�������� †† ��•�� ���
 ���������� ����� -
�����• 
��
�? ­���������� �� ������•-�� ������ -
����•• ����������� ��•���
����� �������
� �� -
�����
 ��������? «‘��������� �������» ������ 
��‚��������� ��„�� ��������
�• � ‚��• �������•. 
����������–  ��•����
, ����•� †† •��•���• ��• 
���������–  ���������� ��� ����
������.

�·�¯�¸�«�º�ª�¼�²�¶�Å�³���¹�º�¸�À�¯�»�»

�E���„����� «‘�» ‚������� ��������, ��� 
� ��„��„��  ���•������� �������������
 

������•���� ��������� ��•����• ��•������� 
��������� †† ����„������ ��
����•, �,����� -
�������, �������� ����•�������
 ��•������ 
�������
 ‚�� ��•������� ������ ������� ���� -
�������� •����, ������• ������
������. 
’�•� �������• ��������� ��‘����� LegalTech 
���•��•���• ������������ ������������, 
‚��� ������� ��Ž ����� ����������• ���������� 
�������.

�� ������ ����-���������� ��� ����� 
������ , ���������
����� ���
 ��
•�� ���
�� 
��������
� ‚����
������ ������� «œ�•����� 
������
��� �����». «ƒ����•��� ���
�������� -
��� �������� ‚���� �������, �������, �������� -������Generation �������Ì���Ù�Ï�Ú�Ï�Ì�Ø�Î�Ï���Û���Ê�×�Í�Õ���������m�Ù�Ø�Ô�Ø�Õ�Ï�×�Ò�Ï�}��
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��, ������������
�� ��� ��������� ���
������ -
���� ���������� ��������
 ���
������������ 
LegalTech. žœ�•����� ������
��� �����Ÿ ���� 
����� ������ ��������� ������ ����������� 
������������ ���-����, ����������� ���††, ��• 
����
•�����• ��������•, ������� ����������
 -
�� ����������� �������������•»,�–  �������� 
Š���� ����•�.

�� �� ������, 
����•����� ��������
����� 
‘� ��������� ��„������������ �����, �. �. �� -
�•����� ��• ����
������• ����������, ���•� 
������� �����, ��� ����� ‚�������� ��� 
��� -
„��. †������� �•���� ���������• †† ������-
��
������ ����� ������
��� ����„���•.

	���� ����, ‚������� †† ������• ������� 
�����•���• ���
����
� ������
. ������, ����� -
�•� ‚����������� ���� ���
�� ��������� �
��� -
��• ��������, ��������
�� ����-��������� 
���. •����� ���•���, ��� 
•� ����
 ����� ‚�� 
�•��� �
��� ���„��•�
�• �����������
 ��� 
��� -
������� ������������, ���������� �•� 
������ 
���������• ���, ��������������• �
����.

����
�� ���
� INTELLECT, �.�.�. ����	��� 
�������  ������ ������
 ���������, ��� ����� 
����������� «�����������•» �•�� ���������• 
���������� •��•���• ����� ����������� �
��� -
��� ��������, ���
 ‚�� ��� ��� ��, ����� ����
� -

���� «���•�» �������
: ���
„�� ��‡��� �����•, ������� 
�
•�� ����������������
.

«€���
 ����� �������
 ��� ����������•. ������ ����� -
����� ���
�•�����–  �����
 �������� �
�����• ��„����. 
‹������•��� ����• ��Ž ���
„� �������� ��������
 �
��� -
��� �������� �������� �����
�����
 †† ��• ����„���• 
‚••���������� ����� ������ ���������������• ���
�� -
������ ����� ���
��
��� �������� �������
���• ��� 
�
�����• �����. ­���� ���
�•���• ��������, �����
�
 -
���• ††, ��•�� �������
 �������� REWIS ��������� -
������
��� LexisNexis. •������������ �������� �����• 
����������, �����-�� ��������•��•� ����������� ������»,�–  
��•���� ‚������.

‹����� �����������, ��������� �������• €��
����,�–  
������������ ����� �����„���• ����������� �
������� 
����� ������������ �
�
��. ’�• ‚���� ��������
 ��•�� 
���������������
 ��� �����•���
���� ����, �������
 �• 
�������������� �
�
� ��������������� ����������• ��� 
������
�����
 ���
�
���. ������, ‚������ 
������, ��� ���� 
����„���� ������� ���������� ����
 �������: ������� -
���, ��������, �• �����
������� ��������� ����������� -
���
��� 
�����, ��� ��� ��������•, ��� ��� ����� ��•�� 
���
 ������� ���•��� �������������������
 �
��.

«Š�� ���� �•��� ���������• †† ������•�–  ��� ������� -
��� ������������ ������
���. 	���
���� ��������
�� ��� 
•������������� �����•�����, ���•����
 ���� ��������� -
��� �����•���
����, ����� ���� ���� ������������ �
�
� 
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���������
�� ���������• ���� ���������•, ������� ������ 
��� ��������• (COMPAS ��­”�, ������ Smart Sentencing 
��›�������). Š�� ���� ������: ����������• ��������� 
��������
�� ��������� ������ (������������ ������, 
�������• �����������, �������•���� ���������, •�����
 
����������• �������) ��������������� ���� �����„���• 
�����
�����• �������������� ����• ������������
���� 
�����, ��
����� ���� ���������
���• ���„�
� ����
���. 
����������? ‰���� 
•� �������
���• ��������• ��������• 
�����������• ������•.

ˆ
 �,��������, †† ��•�� ������•�
 ��• ��������� 
�������• �������� �����• �����•• �����
•���• ����• 

���. ‰���� ��������� �����
�
���• ��� ����������•�� 
��• ������ ��������•�� ��‚������������• ���������� 
�����‡•��• �������•, ��� ������������ ��• �������•����• 
����� ������������ (��������, Maltego)»,�–  ��������� 
����„�� ����� INTELLECT.

‹ �������� ������� ���������������• �����• ��•���� -
��� ��• �����„���• ����������• �������� ��� 
�����• 
�������� ���	��� �� «�	�	��� ����������» ����
�� 
����	�  ������ LegalApe ����������� �������������� ��� 
DoNotPay.

«•�� �������� ����������
 ž‚�����������Ÿ: ��•�� -
������ ����
•����• ����•������ ����������� ���
� -
�� (�����������
����, �
�����• ��������, �������
��• 
�������
��), ����� ��� ����
������ ������������ ����� -
�� ��������� ����•����� ��������� ��„��� ��������� 
�������� ���
� ����������• �����•�� ���
���, ����� 
���� ������ ����������»,�–  ��������� ��. Œ������ ����� 
������� �
�: ��•�� �������
, ��� ‚�� ������
��������� 
��������� �������� ����, �������� ��������� ���
�•���• 
������ ��������• �����.

œ�•��������• �������� �•��� ����������� ���� ����� 
��
�����, ��
�������• ‚��� ������� ��������� ��������• 
�������� ���������
��, ������� ���	��� �� «�	���� 
����������», ���	�	������ �������� ����	�	•	 ����� 
����������
�������� •����•�� ���••� .

������ 
•� ����� �
�����
���• ������������•�• 
��•����• �������� �������������• ���������� ���
��� -
�������� ������ �����
������������ �������� �������� -
��� �������� (��������, ��������-�������• ��������• 
������•�������
��• �������, ������ ›�­ «������
���» 
��†­ «	�������� �������•��• ���» ������.) ���
������� 
���������� �����•�� ��Ž ����� ������� �������������• 
����� ­��
.

«­ 2020 �. �
������ ��������• ������ ��Ž ���� ����� -
���
 ������ �‚�-���•�������. ’����, �������
��� ���� -
��� ���30�������• 2021 �. ¡ 440-�€ �����„��� �������
 
������� ��•�����• ���
� ��•���� ‚����������� ���
����� 

(��‚���������� ����),�–  ��������� ‚������.�–  
‹�Ž ‚�� ������•�� �������� �����
, ��� ‚�� 
������� �������������• ���
���• �������� 
��•����� ��������, �������
 ������
���• 
����������� ��‚••�������� �������������� -
���. ˆ�������
 ���������� ����
� ��������� 
�����
��������� ���������, ������� ���
�
� 
������• •
����� •��
������ ��•�������, �� 
������������•, 
����, ���������• ��� ������ -
��• ���������������».

�·�¯���¬�¶�¯�»�¼�¸�����ª�b�¬�¶�¯�»�¼�¯

�F������
� �������
 �������� †† ����� -
•��, 
������ ����-��������� ��� Š���� 

����•�. ����� ������, ������� •��•���• ���� -
������� ���������� �������
 �������� ����� 
���������• ��������� ����������� ������. 
ˆ�,����
������, ������• ������• �������• 
�������•, ��� ��•�������� �
������� �������, 
������������ ������������������ ����, ����� -
���
 ���������� ������ ������� �����������.

«������ ��•���•, ��� ��������� ����• ��• -
������� ��„�� ����� ������. ˆ��‚�� ������! 
	��������� �����• ������
�� 
�����������•, 
��� ��� ��•������������ ������ ������� �• 
������������
 
•� �����•��. ‰���� ����•�, ��� 
����•������ ����
������ ���������� ������� -
��• ������• ����, �,���������, ������� ������� -
�������
 �• 
���������. ��‚���
 �������� -
����� ����• ��•����• ��•�������, ����� ����� 
††,�–  ����� ��„
 ��•������ ����• �����•�� -
���� ��• ��������� ������� �����•, �������� 
������� ���‚���� �������. ‰�����
 ���•���
 �� 
���
��� ����� ��� ���•�����. Œ�� �������� 
�������������
 ����•��
 ���������� ������ 
�������� �������
� ž����•������ �����Ÿ ���� -
���
������� ��������• �������������, ���, 
���
������, ����•�� ������
 �������������� 
���������
��� ����� ����
����»,�–  ��•����� 
Š���� ����•�.

�� �� ������, ���
 �•���, ��������• �������� 
��•�� �������
 ��„���. ˆ����‚��• �•���• ���� -
���
�� ������� ��������� �������.

«ˆ�„� ��������� ������ ���•���� ���� 
�������
�
����� �����������, �������, ��� ��� 
����� �������������• ������������ �������
 

����•��� ������� ������ �•���������. 	�� 
��������
 
���� ��
�, ����� 
•� ����
���• •��
� -
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�������� ���„����
����, ���������� �������
 
��•�� 
�������
 ������ ��������������� �� -
�����. ��‚���
 �����������
 ������ ���•��•� 

•� �����, ����� ����
•���� 
�������� ����,�–  
�������� Š���� ����•�.�–  ­•��� 
��������� 
�
�������������� ��� �������� �
��������
��• 
�����•��• ���•���• ��������� ��• ����������• 
���
���������� ���������� �,������„���� 
��������, ������� ����
��� �������-���� ���� 
�������
� ��������. ����� �•��� ���������� -
������� �������������•, �����, ���������� -
����• •��•���• ��� ��� ������� ������������ 
��• ��������• ††. 	������, ��� ���������� 
������ žœ�•����� ������
��� �����Ÿ, ����� -
��� ������� ��•�•��• ‚���������� ��������� 
���������, ������� �
�
� �������
 �������
 
��������������
 ���������
����, �����������
 
��������� ������� �����•».

‹ ������•�
 ‚��� ����� �����• ����
��� 
������„�� ����� INTELLECT �������� €��
 -
���. Œ������ ��������
�, ��� ��•������� †† 
���
� ������
�• ������•��� ������� �������� 
������. ‹�����
� ������
 ��� �
�
� ������� 
���, ��� ����
���• ������ �������• ��‡���� 
��•�������. ˆ�������, �����������
��� 
����� (������ ‚������������� �����•��• 
����� ���������), ���������� ����� (������ 
���������• ������� ���
•���������� ��• �� -
•�����• ������������
��• ������) �,��������, 

�������• ������ ��������, ��•������ ����• -
������ ��•������•�� ������������ �����
� -
��• ��•����.

†† ���•� �
��� ��������� ��• ���• ������� ��� ������� 
�
������ �������� �������������
����, ������•• ������ 
��•����
 �
•��� ����� ��� ���������� (‚�� ��������• 
‚••���������� ���������• ������ �����•��� 
���������• 

�ó �ù �ó �û � î � � � î �ð � î �ø � 
 �û � �� �

�¬�²�À�¯���¹�º�¯�±�²�®�¯�·�¼���¾�¹�ª

� î �ù �ó �ø �ÿ �ó �÷ � � � î �õ � î �þ �ü �ð � �� �

�ª�®�¬�¸�´�ª�¼���ª�´���m�«�¸�º�¸�®�²�·���²�b�¹�ª�º�¼�·�¯�º�Å�}��

� î �û � î � � �ü �ù �ö �÷ � � �õ � î �õ � � �ù �ö �û � �� �
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�������� «�
����•»). ‹����•��, †† �
��� �������
 ����-
��� ���‚���� ����������� ����������� ����� ����� ����� -
���
 ����������� ��� ������
���•���
 �������•.

«­����� �� ����� ���
�� ������ ��������, ������������ 
�������� ����� ���•�� ���
���
 ������������ ������ ��� -
������� �������, �
������ �������� ��� ���� ���
����� -
���, ��•�� �����
 �����������•�
 ��������
� ���
������� 
���
•��������, �������• ��
����� �������� ���������
��� 
��­��� ��� ����������� ������������ �����������
��� �� -
��������»,�–  ������ �������� €��
���.

•�����, ��������� ‚�������, �������• ����������•���� 

���•�, ���
��������� ��������� ����� ����, ��������� 
������ ����������• ‚�� ��•�������, ��•���� ���•�� ���� -
���
 ��������. ‹�����
� ������
 ����
�� ��������
�
, ��� 
��� ���������
��
��� ��•�������, ������� ������ �����
 -
•
,�–  ‚�� ��� ���������� ������ ††. —�� �������� ‚��� 
������? ‰���� �����
����� ���������� ������������� 
���������� ���������� 
��������� ������ �
�„� ������ -
��. ˆ�„ ���� �� �������� �����������
 ��������� �� -
•����������• �����• ��• ������ ����• �������������• 
���������������, ������
���� ‚�� ������ ���������
�.

«•����� ����� ������ †† �����•�� ����� ���������� 
����� •
�����, �� ��������� ��. ����������� ������� 
���„�� �������
, ��� ���
�
�•��� ���•�� �������
 ������ -
����� ���
�� �����
, ��� �� 
���� ������� ���
�„� ������
.

Š��
, �������, ��� ���•��� ž���
��� ††Ÿ�–  ‚�� ��� -
�
������� ��������� ��� ��� ���������� ����
���� 
•���������: �� �������� ������
, ��� �������, ��������
 
�������•���
��� ��„���• ���������
 �������������, �� -
�������� �
��. ‘��������� ������ †† ����� �������� 
•� 
����� 40����»,�–  ��•���� �������� €��
���.

’� ��������
�����•�–  ‚�� ��������• ��
��, ��� 
�
����� -
��• ������ ���
 ������ ��„����, �������� ‚������. ‹���� -
�� 
������ ������•� ���
���� ��•�� ������
 ��„���•, 
����•�� ���
 ������
�� ��������� �����• ��� ������� -
�� �������• ��„����. ­���������� †† ������� �����, 
����� ��•����
 �������������������� ��������, �������•� 
�������� ����������• �����, ����� ��������
�� ���‚���� 
�������� ���������• ��������
�•, �������
 ��„
 ����� 
�����
�
 ������ �������.

«��‚���
 ��� ������ ����������� ������, ���•����� †† 
�������
 ���•���������, •���������� �������� ������ -
��, ������� ��
��� ����
���� �������: žŠ��� �� ��„��� 
�������
 ��„�•���� �������� ����, ������
���� ������� -
���� ����
����, �����������•�
, ������
 ��
�����
 •��
 -
�� �������• ���Ÿ. †† ������ ����•��� ��‚••�������� 
���������� ������, ���������� ��� ����������. ­
�����
 -
�� �����������, �������� ��•�� �������
 ���
�� �������: 

����• �������������
 ��������, ����������
 ������
�� 
•������, ������������•��, �
������ ��������������, 
���������
 ��������� ��
����• ������• ��������������,�–  
������ �������� €��
���.�–  Š������ ����������� ����� -
��• �Ž�������� 	��� ������� ††, ����� ��„����
��� 
����������• ������ ������� �������� �������, ������ -
����� ��„
 �������������������� ������� ���
�������� 

�������–  ������������
����� ������������� -
�� ���
�
������».

������� �	 «•������ ����������» ������� 
������ �������, ��� ����� ��•��������–  ‚• -
•�������� �����
���� ��„���• ����������• 
�����, �������� ���
���
���• ��������� ���� -
�������• �������• ��•�������. Œ�� ��������� -
��• ������, ������������� ���������������• 
„���•��, ��«�����������» ����������. †��� -
�� ������� ��������� ����� ��•�� ����
 �����
 -
��� ���������� ��������.

«��� ‚��� ��•�� �������
, ��� ������ ���� -
���
 �������� ������ ��������� ��������� �� -
�
���������� ��������� �������
 �������•��. 
‹��
 �������� ��
�� �������� ��•�� �������� -
��� ���•��: ��������
�����•, �����•�����•, 
��������•, �����•����� ��
��• ��
�. ’�• 
������
�������• ‚••�������• ��‚••�����• 
����������• ��„���� ����•���� ���������� 
��•���� ������������ ����, ��������������� -
���� ������ ���• ����������� (����������) 
���������•»,�–  ������ ‚������.

‹ ���� ������
 ������� �• «	����� ������-
����» ‹������� ­���Ž� �������, ��� ���
� -

�ð �ù � î �ò �ö �ú �ö �þ � � � ÿ �ù � î � � �à �ð � �� �

�ª�®�¬�¸�´�ª�¼�����º�½�´�¸�¬�¸�®�²�¼�¯�µ�Æ���¹�º�ª�´�¼�²�´�²����
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�������� ���������, ��������, ��•�� ����
 
�������� �������� ���
 ����� ��������� �����•� -
�� ��������• �������, ������������� �������� 
��������• ���� ���������, ������•������ 
��������� ���
������ ���������� �����•���• 
�����������. †���� �������, †† ���•�� 
������•��
 ������ �������� ��������, ��� �� -
����� ������ ����
��
 �����
�������, ���
 ����
 
������ ��������• �������
�� �������•���• 
���������������� ���������, ���������• ���� -
����� ���
������ ������������ �����������, 
��‚�� ���
��� ���•�� �������� ���
����• ������ 
����������� ��������•.

«ˆ� ��������� �����•�, ������� ††, ������� -
����„��
 ����������� ��������� •��������, �� -
������������� �������
�• �����•��������
��� 
���������� ����������� ��������. ƒ�����, ��� 
����������� ���������� ��‚��� ������� �
��� �� -
�������,�–  ������� ‹������� ­���Ž�.�–  ̂ ��
�• 
��������
, ��� ���
�
��� †† ���•�� ��������
 
�������•���� ������ ��������•, ���������•�
 
�������� •���� ��•�
 �����. ­������•� ‚�� 
���
„� ��•�•� ���
�����, ������
�
 �������� -
�•���•, ��� †† ���•�� ���
 �������
� 
����� 

������������� ���������� ��•������� ��������������� -
����� ����������� ��������•. ˆ�����
 ���� ��������, ��� 
���
 ���
�•� �������� ���
���� ��� ���� ��•�� ����•��
 
��-������
, �����
 �����-�� •���� ���, ��������, ������� -
�����
 �������� ������, ���� ������������
����� �������».

‹������� ­���Ž� �������, ��� ������� ������� �������� -
��� ††�–  �����
��• •���
�� ������ ����„� ������•��� 
�
�
���. Š��� ������� ����������� ��„���� †† �
��� �� -
����•�
 ����� •
�����, ��� 
��� ��������� ��������� ���� 
•��� ���
�, ����������� ������•�������� ������������• 
���������� ���������•�, ������ ����
��� ��������, •��
 -
�����• ����� ����������•• �����
��•, •������� ������� 
���
������ ��������� •��������, �����•������ �
������� 
���������� ������., ‚�� �
��� ����������
�� ����������� 
��������.

�� ��� ������, 
•� ������ ��Ž ������������� •��������� 
�
�����
��. �������� ���������• ������� ����������-
�������• ����� �����������-�������• �������•, ������
 -
�� ���� �����
 �����
� 
��� ������������ ������������� 
���
����• ������� ���������
��• ���������•, ���
��� -
�������� ���•� 
•� �����
„�� ������� ��•�����. ˆ����Ž 
‚�� �������• �������• ����������• ����
���•, ��� ������� 
������������ ��„���•, ��������� ���
�
��� ���•�� �
�� -
�������
 ���
��������� ���������.

����
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�»�Ø�Ì�Û�Ï�Ö���×�Ï�Ö�×�Ø�Í�Ø���Ì�Ú�Ï�Ö�Ï�×�Ò���Ù�Ú�Ø�â�Õ�Ø���Û�b�Ü�Ï�ß���Ù�Ø�Ú����
�Ô�Ê�Ô���Ê�Î�Ì�Ø�Ô�Ê�Ü�Ý�Ú�Ê���Ø�Û�Ø�Ñ�×�Ê�Õ�Ê���×�Ï�Ø�Ë�ß�Ø�Î�Ò�Ö�Ø�Û�Ü�æ���Î�Ê�Ü�æ��
�Ø�Ü�Ì�Ï�Ü�å���×�Ê�b�Ì�Ø�Ù�Ú�Ø�Û�å�����Ú�Ø�Ð�Î�Ê�Ï�Ö�å�Ï���Ù�Ú�Ø�à�Ï�Û�Û�Ê�Ö�Ò��

�à�Ò�Þ�Ú�Ø�Ì�Ò�Ñ�Ê�à�Ò�Ò�����Ç�Ü�Ò���Ì�Ø�Ù�Ú�Ø�Û�å���×�Ï�Ý�Î�Ï�Ú�Ð�Ò�Ö�Ø���Ì�Û�Ü�Ê�Ì�Ê�Õ�Ò��
�Ì�Ø�b�Ì�Û�Ï�ß���Û�Þ�Ï�Ú�Ê�ß���×�Ê�â�Ï�Ó���Ð�Ò�Ñ�×�Ò�����¬�b�Ê�Î�Ì�Ø�Ô�Ê�Ü�Ý�Ú�Ï���Ø�×�Ò��
�Ô�Ê�Û�Ê�Õ�Ò�Û�æ���Ù�Ú�Ï�Ð�Î�Ï���Ì�Û�Ï�Í�Ø���Ø�Ú�Í�Ê�×�Ò�Ñ�Ê�à�Ò�Ò���Ú�Ê�Ë�Ø�Ü�å���Ê�Î�Ì�Ø�Ô�Ê�Ü�Ø�Ì��
�Ò�b�Ê�Î�Ì�Ø�Ô�Ê�Ü�Û�Ô�Ò�ß���Ø�Ë�ä�Ï�Î�Ò�×�Ï�×�Ò�Ó�����²�b�Û�Ý�Î�é���Ù�Ø�b�Û�Ø�Ø�Ë�ã�Ï�×�Ò�é�Ö��
�Ò�Ñ�b�Ú�Ï�Í�Ò�Ø�×�Ê�Õ�æ�×�å�ß���Ê�Î�Ì�Ø�Ô�Ê�Ü�Û�Ô�Ò�ß���Ù�Ê�Õ�Ê�Ü�����à�Ò�Þ�Ú�Ø�Ì�å�Ï��
�Ü�Ï�ß�×�Ø�Õ�Ø�Í�Ò�Ò���Ù�Ú�Ò�Ö�Ï�×�é�è�Ü�Û�é���Ì�Ï�Û�æ�Ö�Ê���Ý�Û�Ù�Ï�â�×�Ø�����¬�b�á�Ê�Û�Ü�×�Ø�Û�Ü�Ò����
�Ì�×�Ï�Î�Ú�Ï�×�å���Ù�Ú�Ê�Ô�Ü�Ò�á�Ï�Û�Ô�Ò�Ï���Ö�Ï�ß�Ê�×�Ò�Ñ�Ö�å���ç�Õ�Ï�Ô�Ü�Ú�Ø�×�×�Ø�Í�Ø��
�Ú�Ê�Û�Ù�Ú�Ï�Î�Ï�Õ�Ï�×�Ò�é���Î�Ï�Õ�����Ý�Ù�Ø�Ú�é�Î�Ø�á�Ï�×�Ê���Ø�Ü�á�Ï�Ü�×�Ø�Û�Ü�æ����
�Ò�Û�Ù�Ø�Õ�æ�Ñ�Ý�è�Ü�Û�é���×�Ø�Ì�å�Ï���Ö�Ï�Ü�Ø�Î�å���Ì�b�Ý�á�Ï�Ë�×�Ø�Ö���Ù�Ú�Ø�à�Ï�Û�Û�Ï��
�Ò�b�Ù�Ø�Ì�å�â�Ï�×�Ò�Ò���Ô�Ì�Ê�Õ�Ò�Þ�Ò�Ô�Ê�à�Ò�Ò���Ò�b�Ü���L�Î��

�¬���¾�Ï�Î�Ï�Ú�Ê�Õ�æ�×�Ø�Ó���Ù�Ê�Õ�Ê�Ü�Ï���Ê�Î�Ì�Ø�Ô�Ê�Ü�Ø�Ì���Ø�Ü�Î�Ï�Õ�æ�×�å�Ï���Û�Ø�Ü�Ú�Ý�Î�×�Ò�Ô�Ò��
�×�Ï�Ù�Ø�Û�Ú�Ï�Î�Û�Ü�Ì�Ï�×�×�Ø���Ø�Ú�Ò�Ï�×�Ü�Ò�Ú�Ø�Ì�Ê�×�å���×�Ê�b�Ø�Ü�Û�Õ�Ï�Ð�Ò�Ì�Ê�×�Ò�Ï��
�Ù�Ï�Ú�Û�Ù�Ï�Ô�Ü�Ò�Ì�×�å�ß���Þ�Ø�Ú�Ö���Ò�b�Ù�Ú�Ò�Ï�Ö�Ø�Ì���à�Ò�Þ�Ú�Ø�Ì�Ò�Ñ�Ê�à�Ò�Ò����
�ª�Ì�Ü�Ø�Ú�Ò�Ü�Ï�Ü�×�å�Ó���Û�Ù�Ï�à�Ò�Ê�Õ�Ò�Û�Ü���Ì�Ø�Ñ�Í�Õ�Ê�Ì�Õ�é�Ï�Ü���ç�Ü�Ý���Ú�Ê�Ë�Ø�Ü�Ý��
�×�Ê�b�Ý�Ú�Ø�Ì�×�Ï���Ì�Ò�à�Ï���Ù�Ú�Ï�Ñ�Ò�Î�Ï�×�Ü�Ê���¾�¹�ª�����±�Ê�Ö�Ï�á�Ê�Ü�Ï�Õ�æ�×�Ø����
�¸�Î�×�Ê�Ô�Ø���Ù�Ï�Ú�Û�Ù�Ï�Ô�Ü�Ò�Ì�å���à�Ò�Þ�Ú�Ø�Ì�Ò�Ñ�Ê�à�Ò�Ò���Ì�b�Û�Ô�Ø�Ú�Ø�Ö��
�Ì�Ú�Ï�Ö�Ï�×�Ò���Ù�Ø�Ü�Ú�Ï�Ë�Ý�è�Ü���Ø�Ü�b�Ê�Î�Ì�Ø�Ô�Ê�Ü�Ø�Ì���Ø�Û�Ö�å�Û�Õ�Ï�×�Ò�é���Ë�Ø�Õ�Ï�Ï��
�Û�Ï�Ú�æ�Ï�Ñ�×�å�ß���Ì�Ø�Ù�Ú�Ø�Û�Ø�Ì�����Ô�Ê�Û�Ê�è�ã�Ò�ß�Û�é���×�Ï�Ù�Ø�Û�Ú�Ï�Î�Û�Ü�Ì�Ï�×�×�Ø��
�Û�Ø�Î�Ï�Ú�Ð�Ê�Ü�Ï�Õ�æ�×�Ø�Ó���Û�Ü�Ø�Ú�Ø�×�å���Ñ�Ê�ã�Ò�Ü�å�����á�Ü�Ø���Ì�b�Û�Ì�Ø�è���Ø�á�Ï�Ú�Ï�Î�æ��
�Ñ�Ê�Û�Ü�Ê�Ì�Ò�Ü���Ø�Ë�Ú�Ê�Ü�Ò�Ü�æ�Û�é���Ô�b�Ù�Ú�Ò�×�à�Ò�Ù�Ò�Ê�Õ�æ�×�å�Ö���Ö�Ø�Ö�Ï�×�Ü�Ê�Ö��
�Ì�b�Ø�à�Ï�×�Ô�Ï���à�Ò�Þ�Ú�Ø�Ì�Ò�Ñ�Ê�à�Ò�Ò���Ì�b�Ù�Ú�Ê�Ì�Ï�����¼�Ï�Ö�Ê���Ù�Ú�Ø�Û�Ò�Ü�Û�é��
�×�Ê�b�Ñ�Ê�Û�Ï�Î�Ê�×�Ò�Ï���·�Ê�Ý�á�×�Ø���Ô�Ø�×�Û�Ý�Õ�æ�Ü�Ê�Ü�Ò�Ì�×�Ø�Í�Ø���Û�Ø�Ì�Ï�Ü�Ê���¾�¹�ª��

�»�Ù�Ï�à�Ò�Ê�Õ�Ò�Û�Ü�å���Î�Ï�Ö�Ø�×�Û�Ü�Ú�Ò�Ú�Ý�è�Ü���â�Ò�Ú�Ø�Ü�Ý���Ì�Ø�Ù�Ú�Ø�Û�Ø�Ì����
�Û�Ü�Ø�é�ã�Ò�ß���Ù�Ï�Ú�Ï�Î���Ù�Ú�Ê�Ì�Ø�Ù�Ø�Ú�é�Î�Ô�Ø�Ö���Ì�b�Û�Ì�é�Ñ�Ò��
�Û�b�à�Ò�Þ�Ú�Ø�Ì�Ò�Ñ�Ê�à�Ò�Ï�Ó�������Ò�b�Ú�Ï�Ê�Õ�Ò�Ñ�Ê�à�Ò�Ï�Ó���Ì�å�Ñ�Ì�Ê�×�×�å�ß���Ï�è��
�Þ�Ï�Î�Ï�Ú�Ê�Õ�æ�×�å�ß���Ñ�Ê�Ô�Ø�×�Ø�Ì���������¬�Ø�Ñ�×�Ò�Ô�Ê�Ï�Ü���Ì�Û�ê���Ë�Ø�Õ�æ�â�Ï��
�Û�Ý�Î�Ï�Ë�×�å�ß���Î�Ï�Õ�����Û�Ì�é�Ñ�Ê�×�×�å�ß���Û�b�Ò�Û�Ù�Ø�Õ�æ�Ñ�Ø�Ì�Ê�×�Ò�Ï�Ö���Ë�Ê�Ñ��
�Î�Ê�×�×�å�ß���Ò�b�Î�Ú�Ý�Í�Ò�ß���Û�Ø�Ì�Ú�Ï�Ö�Ï�×�×�å�ß���Ü�Ï�ß�×�Ø�Õ�Ø�Í�Ò�Ó�����×�Ê�Ù�Ú�Ò�Ö�Ï�Ú����
�Û�b�Ø�Ë�Ú�Ê�ã�Ï�×�Ò�Ï�Ö���ç�Õ�Ï�Ô�Ü�Ú�Ø�×�×�å�ß���Ì�Ê�Õ�è�Ü�����×�Ê�Ú�Ý�â�Ï�×�Ò�Ï�Ö��
�Ñ�Ê�Ô�Ø�×�Ø�Î�Ê�Ü�Ï�Õ�æ�Û�Ü�Ì�Ê���Ø�b�Ñ�Ê�ã�Ò�Ü�Ï���Ù�Ï�Ú�Û�Ø�×�Ê�Õ�æ�×�å�ß���Î�Ê�×�×�å�ß��
�Ò�b�Ò�×�Þ�Ø�Ú�Ö�Ê�à�Ò�Ò�������»�Ø�Ø�Ü�Ì�Ï�Ü�Û�Ü�Ì�Ï�×�×�Ø���Ì�Ø�Ù�Ú�Ø�Û���Ø�b�Þ�Ê�Ô�Ü�Ø�Ú�Ê�ß����
�Ô�Ø�Ü�Ø�Ú�å�Ï���×�Ï�Ø�Ë�ß�Ø�Î�Ò�Ö�Ø���Ù�Ú�Ò�×�Ò�Ö�Ê�Ü�æ���Ì�Ø�b�Ì�×�Ò�Ö�Ê�×�Ò�Ï���Ù�Ú�Ò��
�Ú�Ï�â�Ï�×�Ò�Ò���Û�Ù�Ø�Ú�Ø�Ì���Ø�b�×�Ø�Ì�Ï�Ó�â�Ò�ß���Ü�Ï�ß�×�Ø�Õ�Ø�Í�Ò�é�ß���b�����m�ç�Ü�Ø��
�
�Ô�Ú�Ò�Ô���Î�Ý�â�Ò�����Û�Ø�Ì�Ú�Ï�Ö�Ï�×�×�Ø�Ó���à�Ò�Þ�Ú�Ø�Ì�Ø�Ó���ç�Ô�Ø�×�Ø�Ö�Ò�Ô�Ò�}��������
�¶�Ø�Ó���×�Ï�Ù�Ú�Ø�Þ�Ï�Û�Û�Ò�Ø�×�Ê�Õ�æ�×�å�Ó���Ì�Ñ�Í�Õ�é�Î���Ñ�Ê�Þ�Ò�Ô�Û�Ò�Ú�Ø�Ì�Ê�Õ�����á�Ü�Ø��
�Ù�Ï�Ú�Ï�Ù�Ò�Û�Ô�Ê���Ì�b�Ö�Ï�Û�Û�Ï�×�Î�Ð�Ï�Ú�Ê�ß���Ò�b�Ì�b�ç�Õ�Ï�Ô�Ü�Ú�Ø�×�×�Ø�Ó���Ù�Ø�á�Ü�Ï�����Ô�Ê�Ô��
�Ò�b�Ò�Û�Ü�Ø�Ú�Ò�Ò���Ù�Ø�Û�Ï�ã�Ï�×�Ò�é���Ò�×�Ü�Ï�Ú�×�Ï�Ü���Ë�Ú�Ê�Ý�Ñ�Ï�Ú�Ø�Ì�����Ù�Ú�Ò�Ñ�×�Ê�Ï�Ü�Û�é��
�Ø�Î�×�Ò�Ö���Ò�Ñ�b�Î�Ø�Ô�Ê�Ñ�Ê�Ü�Ï�Õ�æ�Û�Ü�Ì�����·�Ø�b�Ü�Ø�Õ�æ�Ô�Ø�b�Õ�Ò���Ì�b�Ù�Ú�Ø�à�Ï�Û�Û�Ý�Ê�Õ�æ�×�Ø�Ö��
�Ù�Õ�Ê�×�Ï�"���·�Ê�Î�Ø���Ù�Ø�Õ�Ê�Í�Ê�Ü�æ�����á�Ü�Ø���Ì�b�Û�Ø�à�Ò�Ê�Õ�æ�×�Ø���Ò�b�Ø�Ë�ã�Ï�Û�Ü�Ì�Ï�×�×�Ø��
�Ñ�×�Ê�á�Ò�Ö�å�ß���Û�Ù�Ø�Ú�Ê�ß���Û�b�Ù�Ú�Ò�Ñ�×�Ê�×�Ò�Ï�Ö���Ò�×�Þ�Ø�Ú�Ö�Ê�à�Ò�Ò����
�Ú�Ê�Û�Ù�Ú�Ø�Û�Ü�Ú�Ê�×�é�Ï�Ö�Ø�Ó���Ù�Ø�Û�Ú�Ï�Î�Û�Ü�Ì�Ø�Ö���Û�Ï�Ü�Ò���m�²�×�Ü�Ï�Ú�×�Ï�Ü�}����
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�Ñ�Ê�Ù�Ú�Ï�ã�Ï�×�×�Ø�Ó���Û�b�×�Ï�Ø�Ë�ß�Ø�Î�Ò�Ö�Ø�Û�Ü�æ�è���Ù�Ú�Ò�Î�Ï�Ü�Û�é���Ì�×�Ò�Ô�Ê�Ü�æ���Ì�b�×�Ê�Õ�Ò�á�Ò�Ï��
�Ò�Õ�Ò���Ø�Ü�Û�Ý�Ü�Û�Ü�Ì�Ò�Ï���Ì�b�Ü�Ê�Ô�Ø�Ó���Ò�×�Þ�Ø�Ú�Ö�Ê�à�Ò�Ò���m�Ì�Ú�Ê�Ð�Ï�Û�Ô�Ø�Í�Ø�}�����m�Ù�Ø�Ú�Ø�á�Ê�ã�Ï�Í�Ø�}����
�Ò�Û�ß�Ø�Î�é�ã�Ï�Í�Ø���Ø�Ü�b�Ò�×�Ø�Û�Ü�Ú�Ê�×�×�Ø�Í�Ø���Ê�Í�Ï�×�Ü�Ê�����ª�Î�Ì�Ø�Ô�Ê�Ü�Ý���×�Ï�b�Ø�Ë�Ø�Ó�Ü�Ò�Û�æ���Ë�Ï�Ñ��
�Ø�à�Ï�×�Ø�Ô���Û�Ý�Î�Ï�Ë�×�å�ß���×�Ø�Ú�Ö�Ê�Ü�Ò�Ì�×�Ø���Ü�Ï�ß�×�Ò�á�Ï�Û�Ô�Ò�ß���²�¼�����Ò�b�²�«���ç�Ô�Û�Ù�Ï�Ú�Ü�Ò�Ñ������

�¬���ç�Ü�Ø�Ó���Û�Ì�é�Ñ�Ò���Û�á�Ò�Ü�Ê�è���×�Ï�Ø�Ë�ß�Ø�Î�Ò�Ö�å�Ö���Ø�Ñ�Ê�Ë�Ø�Ü�Ò�Ü�æ�Û�é���Ù�Ï�Ú�Û�Ù�Ï�Ô�Ü�Ò�Ì�Ê�Ö�Ò��
�Ñ�Ê�ã�Ò�Ü�å���Ù�Ú�Ê�Ì���Ú�Ø�Û�Û�Ò�Ó�Û�Ô�Ò�ß���Í�Ú�Ê�Ð�Î�Ê�×���Ì�b�Û�Õ�Ý�á�Ê�Ï���Ú�Ï�Ê�Õ�Ò�Ñ�Ê�à�Ò�Ò���Ò�×�Ò�à�Ò�Ê�Ü�Ò�Ì�å��
�»�Ø�Ì�Ï�Ü�Ê���¯�Ì�Ú�Ø�Ù�å���Ù�Ø�b�Ì�Ì�Ï�Î�Ï�×�Ò�è���m�á�Ò�Û�Ü�å�ß�}���Ù�Ê�Û�Ù�Ø�Ú�Ü�Ø�Ì�����Ù�Ø�b�Ô�Ø�Ü�Ø�Ú�å�Ö���Ö�Ø�Ð�×�Ø��
�Ù�Ø�Õ�Ý�á�Ê�Ü�æ���â�Ï�×�Í�Ï�×�Û�Ô�Ý�è���Ì�Ò�Ñ�Ý���Ò�b�Ì�å�Ï�Ñ�Ð�Ê�Ü�æ���Ñ�Ê�b�Ú�Ý�Ë�Ï�Ð���Ë�Ï�Ñ���Ù�Ø�Û�Ï�ã�Ï�×�Ò�é��
�Û�Ø�Ø�Ü�Ì�Ï�Ü�Û�Ü�Ì�Ý�è�ã�Ò�ß���Ø�Þ�Ò�Û�Ø�Ì�����¬�Û�ê���Ø�×�Õ�Ê�Ó�×�����Ì�Û�ê���Ì�b�m�à�Ò�Þ�Ú�Ï�}�����»�Ù�Ú�Ê�â�Ò�Ì�Ê�Ï�Ü�Û�é����
�Ø�Ë�Ø�Í�Ê�ã�Ê�è�Ü�Û�é�b�Õ�Ò���Ü�Ï�Ö���Û�Ê�Ö�å�Ö���Ù�Ú�Ê�Ì�Ê���Ú�Ø�Û�Û�Ò�Ó�Û�Ô�Ò�ß���Í�Ú�Ê�Ð�Î�Ê�×�"���²�Õ�Ò����
�×�Ê�Ù�Ú�Ø�Ü�Ò�Ì�����Ë�Ý�Î�Ý�Ü���Ù�Ø�Û�Ü�Ê�Ì�Õ�Ï�×�å���Ù�Ø�Î���Ý�Î�Ê�Ú���×�Ø�Ú�Ö�å���Ö�×�Ø�Í�Ø�á�Ò�Û�Õ�Ï�×�×�å�ß��
�Ö�Ï�Ð�Î�Ý�×�Ê�Ú�Ø�Î�×�å�ß���Î�Ø�Ô�Ý�Ö�Ï�×�Ü�Ø�Ì���Ì�b�Ø�Ë�Õ�Ê�Û�Ü�Ò���Ù�Ú�Ê�Ì���á�Ï�Õ�Ø�Ì�Ï�Ô�Ê�����Ù�Ø�Û�Ô�Ø�Õ�æ�Ô�Ý��
�Ì�b�Û�Ì�é�Ñ�Ò���Û�b�Ú�Ï�Ð�Ò�Ö�Ø�Ö���Û�Ê�×�Ô�à�Ò�Ó���Ü�Ï�ß�×�Ò�á�Ï�Û�Ô�Ò���Ú�Ø�Û�Û�Ò�Ó�Û�Ô�Ò�Ï���Í�Ú�Ê�Ð�Î�Ê�×�Ï���Õ�Ò�â�Ê�Ü�Û�é��
�Ì�Ø�Ñ�Ö�Ø�Ð�×�Ø�Û�Ü�Ò���Ë�Ï�Û�Ù�Ú�Ï�Ù�é�Ü�Û�Ü�Ì�Ï�×�×�Ø���Ù�Ø�Õ�Ý�á�Ê�Ü�æ���Ü�Ê�Ô�Ò�Ï���Ù�Ê�Û�Ù�Ø�Ú�Ü�Ê���Ò�b�Ì�å�Ï�Ñ�Ð�Ê�Ü�æ����
�Ú�Ï�Ê�Õ�Ò�Ñ�Ý�é���Û�Ì�Ø�Ò���×�Ê�Ý�á�×�å�Ï�����Ø�Ë�ã�Ï�Ô�Ý�Õ�æ�Ü�Ý�Ú�×�å�Ï���Ò�Õ�Ò���Û�Ù�Ø�Ú�Ü�Ò�Ì�×�å�Ï��
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�Ò�Û�Ü�Ò�×�Ê���Ü�Ú�Ï�Ë�Ý�Ï�Ü���Ì�Ô�Õ�è�á�Ï�×�×�Ø�Û�Ü�Ò���Ì�b�Ï�Ï���Ù�Ø�Ò�Û�Ô���Û�Ý�Ë�ä�Ï�Ô�Ü�Ê��
�Ò�Û�Û�Õ�Ï�Î�Ø�Ì�Ê�×�Ò�é�����Ê�b�Ñ�×�Ê�á�Ò�Ü�����Ò�Û�Ù�Ø�Õ�æ�Ñ�Ý�Ï�Ö�å�Ï���Ò�Ö���Û�Ú�Ï�Î�Û�Ü�Ì�Ê��
�Ù�Ø�Ñ�×�Ê�×�Ò�é���Û�Ø�b�Ì�Û�Ï�Ó���Ø�á�Ï�Ì�Ò�Î�×�Ø�Û�Ü�æ�è���Ö�Ø�Í�Ý�Ü���Ì�Õ�Ò�é�Ü�æ��
�×�Ê�b�Ú�Ï�Ñ�Ý�Õ�æ�Ü�Ê�Ü�����¸�Ü�Ï�á�Ï�Û�Ü�Ì�Ï�×�×�å�Ö�Ò���è�Ú�Ò�Û�Ü�Ê�Ö�Ò���Î�Ê�×�×�å�Ó��
�Ê�Û�Ù�Ï�Ô�Ü���Ù�Ø�Ô�Ê���×�Ï�b�Ò�Û�Û�Õ�Ï�Î�Ø�Ì�Ê�×��

�»�Ü�Ê�Ü�æ�é���Ù�Ø�Î�Í�Ø�Ü�Ø�Ì�Õ�Ï�×�Ê���Ì�b�Ú�Ê�Ö�Ô�Ê�ß���Í�Ú�Ê�×�Ü�Ê���������������������������m�¬�Ï�Ô�Ü�Ø�Ú�å���Ú�Ê�Ñ�Ì�Ò�Ü�Ò�é���Ù�Ú�Ê�Ì�Ø�Ü�Ì�Ø�Ú�á�Ï�Û�Ü�Ì�Ê���Ì�b�à�Ï�Õ�é�ß���Ú�Ï�Ê�Õ�Ò�Ñ�Ê�à�Ò�Ò���×�Ê�à�Ò�Ø�×�Ê�Õ�æ�×�å�ß���Ò�×�Ü�Ï�Ú�Ï�Û�Ø�Ì���º�Ø�Û�Û�Ò�Ò�����Ù�Ú�Ø�Ë�Õ�Ï�Ö�å���Ò�b�Ù�Ï�Ú�Û�Ù�Ï�Ô�Ü�Ò�Ì�å�}����
�Ù�Ø�Õ�Ý�á�Ï�×�×�Ø�Í�Ø���Ù�Ø�b�Ò�Ü�Ø�Í�Ê�Ö���Ô�Ø�×�Ô�Ý�Ú�Û�Ê�����������b�Í�����×�Ê�b�Ù�Ø�Õ�Ý�á�Ï�×�Ò�Ï���Í�Ú�Ê�×�Ü�Ø�Ì���º�Ø�Û�Û�Ò�Ó�Û�Ô�Ø�Í�Ø���×�Ê�Ý�á�×�Ø�Í�Ø���Þ�Ø�×�Î�Ê���Ù�Ø�b�Ù�Ú�Ò�Ø�Ú�Ò�Ü�Ï�Ü�×�Ø�Ö�Ý���×�Ê�Ù�Ú�Ê�Ì�Õ�Ï�×�Ò�è���Î�Ï�é�Ü�Ï�Õ�æ�×�Ø�Û�Ü�Ò���º�·�¾���m�¹�Ú�Ø�Ì�Ï�Î�Ï�×�Ò�Ï��
�Þ�Ý�×�Î�Ê�Ö�Ï�×�Ü�Ê�Õ�æ�×�å�ß���×�Ê�Ý�á�×�å�ß���Ò�Û�Û�Õ�Ï�Î�Ø�Ì�Ê�×�Ò�Ó���Ò�b�Ù�Ø�Ò�Û�Ô�Ø�Ì�å�ß���×�Ê�Ý�á�×�å�ß���Ò�Û�Û�Õ�Ï�Î�Ø�Ì�Ê�×�Ò�Ó���Ö�Ê�Õ�å�Ö�Ò���Ø�Ü�Î�Ï�Õ�æ�×�å�Ö�Ò���×�Ê�Ý�á�×�å�Ö�Ò���Í�Ú�Ý�Ù�Ù�Ê�Ö�Ò�}��

�F�<�G�H�F�<�A�I�?�9�R���M�?�K�G�E�9�?�>�7�M�?�?���C�E�:�J�I
�E�M�<�D�?�9�7�I�S���?���F�G�E�:�D�E�>�?�G�E�9�7�I�S

�I�E�B�S�A�E���F�G�<�;�H�I�7�9�?�I�<�B�?���I�E�N�D�R�L
�D�7�J�A�‡���U�G�?�H�I�R���C�E�:�J�I���8�7�>�?�G�E�9�7�I�S�H�V

�D�7���?�L���9�R�9�E�;�7�L�•���7���I�7�A�=�<���;�7�9�7�I�S
�:�J�C�7�D�?�I�7�G�D�J�U���E�M�<�D�A�J���D�E�9�R�C

�A�E�D�H�I�G�J�A�M�?�V�C���D�7���F�G�<�;�C�<�I
�9�E�>�C�E�=�D�E�H�I�<�@���?�L���F�G�7�9�E�9�E�:�E

�E�F�E�H�G�<�;�E�9�7�D�?�V�•���F�G�<�;�<�B�E�9
�F�G�?�C�<�D�<�D�?�V���?���D�7���F�G�<�;�C�<�I���>�7�F�G�<�I�7

�I�<�L�•���A�E�I�E�G�R�<���8�<�H�N�<�B�E�9�<�N�D�R



�þ�ü�ÿ�ÿ�ö�÷�ÿ�ø�ö�÷�� �î�ò�ð�ü�ø�î���� ���� AVOCADOJUICE �� ���� �J������ �ð�ó�ÿ�û�î�� ���ü����

�7�o�m�y�u�k�}�•���z�{�p�z�y�o�k�m�k�}�p�v�‡�•��
�Š�€�}�|�w�p�x

�H�p�{�n�p�t���A�{�k�~�r�p�ƒ��� �H�y���m�{�p�w�p�x�p�w�� 
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�k���l�~�o�~�‚�s���|�}�~�o�p�x�}�y�w���s�x�q�p�x�p�{�x�y�‰�•�s�r�s�‚�p�|�u�y�n�y���•�k�u�~�v�‡�}�p�}�k�‡���J�q�p���s�w�p�Š���}�p�€�x�s�‚�p�|�u�~�‰���|�z�p�•�s�k�v�‡�x�y�|�}�‡�•��
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�z�~�}�‡���m���u�k�‚�p�|�}�m�p���k�o�m�y�u�k�}�k�‡
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�9���s�x�}�p�{�m�‡�‰��� �G�y�|�|�s�t�|�u�y�w�~���k�o�m�y�u�k�}�~�¡���H�p�{�n�p�t���A�{�k�~�r�p���{�k�|�|�u�k�r�k�v��
�y���|�m�y�s�€���z�p�{�m�†�€���o�p�v�k�€�•���y���}�y�w�•���u�k�u���p�w�~���~�o�k�v�y�|�‡���z�{�p�y�o�y�v�p�}�‡��
�ˆ�w�y�•�s�y�x�k�v�‡�x�y�p���m�†�n�y�{�k�x�s�p�•���y���z�k�{�~�|�x�y�w���|�z�y�{�}�p���s�•���u�y�x�p�‚�x�y�•�� 
�y���r�k�„�s�}�p���z�{�y�•�p�|�|�s�y�x�k�v�‡�x�†�€���z�{�k�m���k�o�m�y�u�k�}�y�m�‡

�H��•�� •����•��	��•, ��	 �����	, 
�	�����	� 
�	� ��

�� 	����	����� •� 
�	��•��� ��­����•���
�	• ��
������ 

�	•�	� •�€����� ��	����� [�����–  ‚�����
�-
��� ƒ„…†]. ��� ��� 
�	 ��	
�, •�	 •� �	
��-
���� �•���	 ��‡�	� ���? ���	� 
��������	
�� 
��• 	��•���
�?

– ���
�����
 ‚�� �������-�� ������� ��
-
�����. “���������• ����� ��������� �����–  

���
�• ��™Œ‰† [�����–  ­����-������
������ 
���
����������� ‚��������•�������� 
�����-
����� «™Œ‰†» ��.�‹. †. ƒ�
•���� (™�����)]. 
����� �
�� ���
�����, ������ ���
�����
��� 
‚�������. ™�„
 ����������� ������ �����
-
���, ������ ���
����� ������� �• ��™†‰�•, 
���������� ���•���� ���‚��� ������. ‰�� 
•�
����• �����•������-•��������� •��
�
-
���� ����������
����� «•�����-‚�������-
��� ������� ���������». ˆ��� ������
, ��� 
�����•, ���
������ ���������� ��
����•, ��� 
���
�� ������� �����
���„��. ˆ�������, 
��� ������� ���������� �
�����-��•�������• 
‚�������� ������� ��•������� �������
-
����� ������ ��� ���
����� �����
������. 
•���� ����, ��� ��•���• ������
���, ����� 
����� ����� ��� ����•�������� �����������. 
€��� ����� ������
�����• ��������� �����• 
«��•�����», ������� ���
���� ����������� 
������ ��� ������.

– • ���	� •	•��� •� ��
���, •�	 €	���� 
	��•���
� ���
��������� ��
���� ���	���	•? 
��� ��•�• ���
�	 ‡�	 ��
����?

– ��•�� �������
�• ��������, �������� 
��� ��������
 ������. ���������� �����•�� 
��, ��� 
���� ������������ �
��� ��� ������� 
«­�������� �����», ���� •�������
�� ����� 
��������. ‹�� ��� ������������
 ������� •��� 
	�������������, �� 
��� ����������� ������-
�����
 �������. ‹���������• ������ ���•��� 
��•� �����•�� ������ �����. 	���� •�������� 

™†‰�•, ������• �������
 ����•�, ������� prima alma 
mater. ‹��������� ������ �������• ���
���
 ������ ���-
„�� ����������� ��­��›ƒ. ˆ����• ������� ‚����������� 
•���„�� ������ �������
��
, �. �. ����
 ���
�����
��� 
‚�������, •��• ��� ‚���� ��������
 ��� ������� ���„�� 
�����������. †�•�����
���, �������• ��������� ����
�� 
�������������� •��
�
��� ��� ��������. ‹��������� 
��
����• •����•� ��•����
 ��• ����������� ���•����� 
�����• ������ �������� ���
������� �������. ’������
� 
�����
 ����� ��� ��� ��������� ���
������� ��������–  
������������ �������� ������.
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��������� ����, �����
 ��� ��� ������ •������
 ���
 
�������, ������� ����
���� ���
��. ������������ 
­��›ƒ �����„������
 ��� ���������–  ����
���
�� ����-
�����
��. ����� ���������� �����„����• ������ ������ 
�������, ����� ���•����. ™��������, �������� ���
��� 
��„��� •��
�
���� ��™†‰�• ��1993 �. ��� �����
� �•�
 
������� ���
���� ���„�� ����������� �����������, 
������ ����� ����������.

– ��	� ���	���
��� ��������	
�� •� ��•����� 
����•�
��� 
�� ��� ���	���� ��…� �����	��	� �	���•�� 

���	���	� «�����-ˆ�������•». ‰�

�� ���, 
�	 ����
��, �	��	����, �	•�•� ������� 
�•���	 ‡�	 ���	���
�	� 	����	�����? ����-
•� ���� •�
� ������ �	���•�, •�•� •� ����€ 
���•���
�?

– ­��•���� �������� ������������� ���� -
����� •�������� ������. ˆ����� ������ ���•�� 
���•��•��• ����������, ��������•� ����
����• 
����„���•• �����������, ���� ��� ���������, 

������„�� ����������� �������, ��� ���� -
���•��� ����•. ­��•������ ��1996 �. ����� -
�������
 �������������� ������ �������� 
��� ��������� «���•��»: �� ���� ��������� 
�����„���• �����������•�� ������ ���� ����. 
�����
 ��•�
�������• �������• ���������? 
��� �������
 �������
�• ���������� ˆ����� -
������ 	����
�������, �� ��� ������� ����• -
��� ���������, ����� ‚�� ����
 ����������
, 
•����•����, ��� 26���� ����� ������ ������ 
‚�
 ��������. �����������• ��� ���� ���� 
���������� ”������, 
•� ����
 ��������� 
��������� ���������������, ��������„�� 
�����• ��������• ���������. ��� ��������
, 
��� •���� �������
�• ��������
� ��������� 
��������, ������� ������ ������ ���� ��� -
���•��
 ������• ���������. •������� ��� 
����������
 ����-���������� ‹������� 
‘��������� ”��������� ��†���
 ˆ��������� 
­����
�����, ��� ����� ������ ����������, 
������ ���� ����
 ���•��� �������
.

– ‚����������� ���� ���•�
�� ��	•��-
���: ��������� � •	� ���	�� ���	���	• •� 
�	����
� 	�����������	•	 ���•	�	�� �	����� 
	���•	•�����
���. ��� 
•������, •�	 
�	
	�-

��	���	 •�
�•� �
��€�? ƒ��
�� •	 �	, ��-
•�	•	 �	��	��	
��� 	�
�•	• ����.

– ˆ���
 �������� ����. Œ�� ���� 90-�, 
������� ���
���. ��� �
�
��� ����������� 
‘�������� ”. ”. „�� ������ ���
���� •�
�� 
���„. ˆ��
��
 ������������ ����������• 
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����

������� ��������
 ����� ������ ������
���. 
����„�� �����
����• ����������• ����•�
. 
����������� ����
 ��� ����
��• 
��������� 
���•����� �����•���. ˆ��� ������
, ��� ��� -
��
������ ��� ����. ‹������� ���
�� ����� 
•�������• ��������� ��������������, ���� 
���������• ����� ���
 ���„�� ���«���
�», �� -
��� ���� 
���• ������ ������� ��������� ��� -
•����, ����� �����. ����������� ��������� 
���� �������������� ����������� ��
������� 
�����
�����•, ��‚���
 ‘��������� ”. ”. 
������� ��
��������� �����
� «������ 
������
•����� �����������». ���
 ������� -
��• ����� ������� ����
��� ������. ’���� �� 
‚�� ��������, ��,��������
�, �����������
��� 
���
������ ��������� ���������• ������� ��� -
���. ������• ������ ���� �������–  ������• 
�����
���• �������� �����•���� �������� -
„��. ��������„�� ��� ����� ��������, 
����� 
�� ��������„��
 ����������, ����„
 ����� -
����� �����
���� �����•�����. 	���������� 
�������� �
� ­����-������
��� �������� 
‘��������� ”. ”. ������������ ������� 
����
������ ����„���� ������� 
������. 
†���������, ������������ ��„�� ����� 
������ ���
. —�� ������� ���? ­����„���� 
������–  ��, ��� •������•��• ���-�� ������
 

���þ�ö�ò�ö���ó�ÿ�ø�î�
���þ�ü�ÿ�ÿ�ö�
�������ª�®�¬�¸�´�ª�¼�����¹�º�¯�¹�¸�®�ª�¬�ª�¼�¯�µ�Æ�����É�¿�¼�»�¶�¯�·

������. ­���������� ��� ���� �������� ��„��
 �������� -
��, ����• �����„��
 ������������� •��. ������� •����� -
��� ��� ���•��� ��������� ��
��•. ˆ��� ������
, ����� 
������
�� ��� •�
����, ��� ����������
, ������� ��� 
����, �������� �������. ˆ�����
, ��� ‚�� ����
������� 
������� ����•�
� ��•���� ������������� ����� ����� -
�������.

�>�7���������B�<�I���?�>�C�<�D�?�B�E�H�S���C�D�E�:�E�<�•��
�F�G�<�=�;�<���9�H�<�:�E���9���J�:�E�B�E�9�D�E�C��

�H�J�;�E�F�G�E�?�>�9�E�;�H�I�9�<�‡���9�E�Š�F�<�G�9�R�L�•��
�;�<�B�7���H�I�7�B�?���E�N�<�D�S���E�8�Q�<�C�D�R�C�?�•��

�F�G�?�N�<�C���>�D�7�N�?�I�<�B�S�D�7�V���?�L���N�7�H�I�S���§����
�D�<���;�E�A�7�>�7�I�<�B�S�H�I�9�7�•���7���G�7�>�B�?�N�D�E�:�E��

�G�E�;�7���F�<�G�<�F�?�H�A�7�•���>�7�F�G�E�H�R�‡���9�E�Š
�9�I�E�G�R�L�•���H�<�@�N�7�H���H�J�;�S�?���F�E���J�:�E�B�E�9�D�R�C��

�;�<�B�7�C���H�I�7�B�?���C�<�D�S�O�<���H�B�J�O�7�I�S��
�>�7�P�?�I�D�?�A�E�9�•���H�E�H�I�V�>�7�I�<�B�S�D�E�H�I�S��

�H�I�7�D�E�9�?�I�H�V���9�H�]���8�E�B�<�<���T�K�<�C�<�G�D�E�@
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�������þ�ö�ò�ö���ó�ÿ�ø�î�
���þ�ü�ÿ�ÿ�ö�


– ����•� �		�•� ���� •�
� ������ 
����? �����	��� 	�� 	���•���
� 	����€, 
��	 -
�	��•� •� ���	����� 
��•�
?

– •��• 
•� �������� ������� ������ (��� 
��� �������� ���•������) •��������� ��� 
�����„���•, �����
��������� ��Ž�•� ���� -
����• ����� ������� �������������. ­�����, 
��� ‚�� �����„���� ������
��• �������� ��• 
���������• ���������, ����
•�� ��•�
�• 
‚����.

ˆ����� ��������. €��25���� ���������
 
������, ���•�� ����� ��
�������� �
����� -
���������. ‘��
 ��������, ��� ���������
 �� -
������� ���, ������� ���
 •,�����•� ��������, 
��� ������„�� �����•������� ������� ��� -
�������������� ������� �����
������.

‹�-�����•, 
�������� ���� ����� ����
 
��‡������. ‘��
„� ���� ���
������� ����� 

��•��
�• ��2–3�����, �������� �
��•����� 
���•� �������� ����� 10. 	���•������, 
��������
��• ����
�–  ������������
����, 
������������ ���� ���������, �������. ‹�-
�����•, ������ �
�
� ���
�������� ����� 
����� ���
„� ��
„��
 ����������, ����•�� -
���
����
 ���������• ��Ž ����� ‚•�������.

– •� ��� � •�	•	 ���•��� �������� ��� -
�	��������
�	� ��������	
�� ����� ‡�	• 
������	 ���•������ ���	����	���� ��€�	 -
�	•�� ��	����	�����. Š�	 ‡�	 �����€�	�	•�� 
�����	� ������� 	�� 	�������� ���	����	 -
��������� ��	��

 �����
�	�?

– ’�, •����������� �������� ��1996 �., 
������ ��� ad hoc, ����������•���� ������ 
�������������� ���
����� ����
����. ˆ���� -
��• �����������
��� �������������� ���•, 
������
�� ��� ����� ���
��� ����������
 -
��� ����������� ����������
����� «��� -
��������� ����������� ������������
��� 
�����������
��� ����������». ‘��
�•��� 
����„�� ���� �����•������ ������
�� 
��� �������, �������� ������������
. •�� -
����� ���•���, ��� ������ ��� ���
������ 
��•� ����� ����������, �������• 
���„ -
��•�–  ̂ ����� ‹����
���� ‰������ ��­����-
������
���, ‘�„�� ‘�„������ €����„�� 
��������.

‰���������� ��������•, ��� �•��� ������ -
����• ���������� �������������, ������� -
��������� ��•������� ������ ��������� 
�����. ‘��
 ���� ���•�� ����� ��������
���� -
��� ������������• �������, ������� ����
 
‚••������� ��������� ����„���• �����•� -
�����, ����� ����� ��������� �����.
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���� ���þ�ö�ò�ö���ó�ÿ�ø�î�
���þ�ü�ÿ�ÿ�ö�
�������ª�®�¬�¸�´�ª�¼�����¹�º�¯�¹�¸�®�ª�¬�ª�¼�¯�µ�Æ�����É�¿�¼�»�¶�¯�·

– ��	•� �	•	, •� �
��
�	 ��	
�� �	�-
•	�	��� ���������� �	�������������• •��	-
����• �•������
�	� �

	������ ���
�	�. 
•�•�• �����•���
� ‡�� •��	���� ����
�	���	 
	�� �	�€	��� ��� ��������� ���	

��
��� 

�
��•�?

– ‹ 2009 �. •������ ��
���
 ������������� 
��������, ������� ���
������ ������•� 
������� ������•��•• �����
�������. Œ�� ����-
���� �������� ������� ��• ��� ��� �����
��-
����� ������������• ��������•, ���������-
��• �����������
 �����������• �������, �. �. 
���•�� ����� ��������� ����„���• �����•�-
�����. ‘��
�����•, ��� ���•��•� ��• ������-
���� �������, ������
�
 ‚�� ����� ��„
 ��-
���
����, ������������ ��
����• �����•���� 
������� ����������� �����������
����.

– •� ��� � �•�
��	���� ���	�•	�	��� ���	-
���	�, 	�������•�€ ��
������� �����•�-

��� �	•	•�. ��•� 
�•� ��� •�
�	 	������-
��� �	•	•� �	�
�
��•� �‹ˆ ��� ������ ���� 
�	��������� pro bono?

– ‹ ����• ���������� • � •����
���������. 
�������� ��� pro  bono�–  ��������•, ��������. 
�����, ������ ���������
 ���� ��•���• •��-
����, �����������, ������• ����� �������� 
�����
�• ����
•����• ���•�������� �����–  
�
�
• ���������� ����������
 ���� �������
 
��•������. “�������• ���������
�• ����
�
-
������, ��‡•����
, ��� ����� ������ �������-
����, �
•�� ��„
 ��������
 ��, ��� •���� 
�
�
•. •������
 �����
 ������������� ���-
����
��
��• ���
������ ���������
 �������-
�� ��. ‹������ ��„�� �����
 ������������, 
���������� ����•������ ���
�����, ������ 
�����, ��‡•����, ��� ����� �
•�� �����
. •�� 
������������� �����������.

– •� � � �	�•�� •	�� �������
� ����-

�������• �	•�

�� �ˆ �����-ˆ�������•� 
�	���•��� ��	��

�	������€ ���� ���	��-
�	�. ������•� �����	
��•� 
����������
� ��� 
��
���� �	��	
	�, 
�������€ 
�����
����• 
���� �	���•?
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����

– ˆ�������, «������ ����»�–  ������„��� 
������� 
�����������, ��•���•, ��� ‚�� ���� ���
�� �����, •��• 
���������� ����� 	������� (���•��–  ����������• ���� -
�������•) •������•� ������
�� ���. ‹��������� ����� 
������•������� Š������ ‹����
���� ­����•�� �� ��� 
��•������� ˆ���������� ������•��� ��� ������ -
���
 	�������. €�����„��„�� ���� 
�����
 ������
 
������. •���� ���������• �����•���� ������ ��, ��� 
���� ������������ ������������ ��€����������
��� 
�������� ­����-������
��� ��� ������������� ���•��� 
������ ���•��������
��• ���� ���������. ‘��
�•��� 
������•��• ������ �����•������� �����„�� ��������, 
����
� ����������
 ���
���� �������� «������
�� -
���• ����
��», �����
� �� �������
�� ������
�� ���� -
„�� ������: �������� ���•������� ���•����� ������ -
��, �������������. ­�������� ������������ ��������� 
�� ������� ������� ��������� ���•��������
��• ����, 
������� ��������� ������
�� ����������� †�����
�� 
�������
��, �������������
��• �������• ���������: 
	������������ ����, ‘��������� ������� ��­��������
 -
���� ����. ���•���, ��� ���‚��� ������� ��������
�� 
�����•��� �������� ��
��• ���������–  ���������, 
������, †��
����. �����•��� �����������• ��� -
��� ����
���� ���������. �� ���•� ������� ��� ��• 
������������� ��������
��• �������� ��������� ���� 
���������, ��� ������•�� ������ �����
�• ���
��
��� 
��•��������.

—�� �������• ��
�������. �� ���
�•��� 
�������� �������
 ������ 	�������, �����-
���
�� ������� ���
„����. ������ ���-
�����• ���� •������� ���������, ��� ����� 
�����
������ �������• ����• ��������� ���-
���•� �����
„���� �• ����������• ���� ��� 
��•� ���� �• ������. ���
�����• ������ ���, 
��� ������� ���������• �������
 ��������
�, 
��
 �����• ������������, ���� ����
���� ���-
��. †��������, ��� �������� ���•� ����� �� 
����� ���������� �����������•��.

– Œ� •�
 ��•���, ��•�• �����•���
� 
‡��������	
�� ��•��� ��	��

�	������€ 
���� ���	���	�?

– Š��� ������������
 �����
 ���� ��������� 
�������� ��������� ���� �����������, �
�
�� 
����������, ������ �����•�� ���
 �������
�. 
‹����� ����� ������� ����� ��������� ������
 -
„����
, ��������
�
��� ��„�� ������ ������ 
�����
 ����
•��. ˆ���������� ����������, 
��� ���
„���� ���� ����������� ������
� 
�����•���� ����� ���
„���� ���� ���������. 
•��������
 ���������� �����������• ������ -
������� ����, �������
�• ��������
 ��������, 
���
���
 ���•��������
�
� ��•������� 

�F�G�7�A�I�?�A�7���F�E�A�7�>�R�9�7�<�I�•���N�I�E��
�D�7�G�J�O�<�D�?�<���F�G�7�9���;�E�9�<�G�?�I�<�B�<�@��
�>�7�N�7�H�I�J�U���F�G�E�?�H�L�E�;�?�I���N�<�G�<�>��
�D�7�G�J�O�<�D�?�<���F�G�7�9���7�;�9�E�A�7�I�E�9�‡��

�E�:�G�7�D�?�N�?�I�S���9�E���9�G�<�C�<�D�?��
�E�>�D�7�A�E�C�B�<�D�?�V���H���C�7�I�<�G�?�7�B�7�C�?���;�<�B�7�•��

�F�E�F�R�I�7�I�S�H�V���;�E�F�G�E�H�?�I�S���7�;�9�E�A�7�I�7�•��
�F�E�B�J�N�?�I�S���A�E�D�K�?�;�<�D�M�?�7�B�S�D�J�U��

�?�D�K�E�G�C�7�M�?�U���F�G�?���E�8�R�H�A�<���7�;�9�E�A�7�I�7�•��
�E�I�9�<�H�I�?���E�I���>�7�P�?�I�R�•���F�E�G�E�@���F�G�E�H�I�E��

�D�<���;�E�F�J�H�I�?�I�S���A���>�7�;�<�G�=�7�D�D�E�C�J���§���� 
�9�E�I���N�7�H�I�R�<���F�G�?�C�<�G�R
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���� ���þ�ö�ò�ö���ó�ÿ�ø�î�
���þ�ü�ÿ�ÿ�ö�


��� ������ ��������, ������� ���������, ����� 
������ ������
����
 �������•�����
�–  ��� 
������ �������. �������������
• ����� �� -
�
„���•�, �� ��� ����� �������� �������� 
������• ���•���. —���� ��� ������ 	������� 

�����• �����������
 ��� �������������
 
����������• ���
„����. �������� ��������• 
��� ������������������, ��� „���� ��������� -
�������� ���
„����• ���� ��„� 
���• ������ -
���, ��� ���������• ����������. �������� �� 
����� ����� ������
�� ��������
���.

– �•� 	��� ��•�, ����	�	��� •� �	�	���	 
•�
�	 ��
���������
�,�–  ‡•	��	�����	� ��-
•	�����. Œ�
�	���	 ���	���� �	���� ��� 
‡�	•� �������, ��
�	���	 	�	 ��•�����	 
��-
������
� ����€ ��������	
��? ���	��� ��•�
 
‡•	��	�����	� ��•	����� �������	� •	•��� 
•� ‡�	 �	����, ��� �	�	�	��?

– ’�, ‚�� ���
„�• ��������. ‹�������� 
•��•���• ����� ������•��������
��• ������, 
��� ����•����
�� ���•� ����������
 �����-
��� �������� �������„����������� ��� ���-
•������������. ���
�����• ��������: ������� 
�������, ������ ����������� �����•���� ���� 
�������
��• �����������, ����
����–  �����-
������• ������ ��� ��� ���������� ��������-
���, ������� ��•�� ������
 ���•��������
-
�
� ��•�������.

•��������
�� ���• •���•� ���� �������
 ‚��-
������
��� ��������� �������� ������•��� 
���
 ������. •���
 �������� �������� ����• 
�����•��• �������, ������• ���
����.

– •� ��	 ���� �� ����� �����-
ˆ�������•��–  •	�	��, �	�	��� 
�����
� 
�	�• 
���������• ��€��	 �
������• ��
�����•. 
���	� •�
�	 ��•	�	�� ��•�
 
�•	� ����•	� 
���	•�•�?

– †����������� ����� ������
��� ���-
������, ‚�� ������������. Š��� �������
 
�������•, �������� ��� ������•, ������������ 
��� ����•: ­�����• 
���� ���������
 �����-
��������� ������, ��� •�•��, ����� ��� �����-
���, ��������������• �������, ��� •�
����• 
��™†‰�•: ����� �������� ���‚��� 
����� 
����
��������� ����.

– � ���	•�•� ������•� •� �	
����� •�	•	 
•	�	�	� ‰	

��. �
����� 
���� ��€ ��, �	�	��� 

	������ ���•�
 ����•����•	� ���•�������, ��•�• €	��-
�	
���� �������
� ���� 
�	��?

– ˆ�������, ������ ����� ������� �������, ��� •������
 
��. †����•, ��������• �������, ��•��� ��-�����
 ��� -

�9�R�:�E�G�7�D�?�<���V�9�B�V�<�I�H�V���E�;�D�?�C��
�?�>���F�G�E�K�<�H�H�?�E�D�7�B�S�D�R�L���G�?�H�A�E�9�‡��
�F�E�B�J�N�7�<�I�H�V���F�7�G�7�;�E�A�H�ƒ���H���E�;�D�E�@��
�H�I�E�G�E�D�R�•���?�C�<�D�D�E���D�7���F�G�7�A�I�?�A�<��

�F�G�E�?�H�L�E�;�?�I���G�E�H�I���H�F�<�M�?�7�B�S�D�R�L��
�A�E�C�F�<�I�<�D�M�?�@�•���H���;�G�J�:�E�@���§����

�F�E�9�H�<�;�D�<�9�D�7�V���G�7�8�E�I�7���A�7�A���G�7�>��
�?���F�G�?�9�E�;�?�I���A���9�R�:�E�G�7�D�?�U�•���A�E�I�E�G�E�<��

�C�E�=�<�I���9�R�>�9�7�I�S���F�G�E�K�<�H�H�?�E�D�7�B�S�D�J�U��
�;�<�K�E�G�C�7�M�?�U



�ª�®�¬�¸�´�ª�¼�����¹�º�¯�¹�¸�®�ª�¬�ª�¼�¯�µ�Æ�����É�¿�¼�»�¶�¯�·���������þ�ö�ò�ö���ó�ÿ�ø�î�
���þ�ü�ÿ�ÿ�ö�


������, ����� ��� ��������� ����
 ������ �����
„��� 
�����. •��� ����
�„�• ������� 
����• ���� ��‘�����-
��-’��
, ��������
 ����� ����. “�������� �����, ��� 
������ ��� •�� ��������, ��‚���
 ������� �������
 ��� 
���, ��������
„�� 
�����
������ •���� ���������•��� 
��
����� ������, �����•��•�
 ������. ˆ�����•��• 
’��� ��„������� ��������� �����
�� ���•���� ��� 
��• ���������, ��� ����• 
•��� �����������.

“���� ������������ ��� ��������� 	�����•���, 
���
•����� ���
��� �������� ��������. ›���������-
��� •��•��� ������������ ��� �•� ‚���
����, 
�����
 
���������
 ��� �����, ��� ������������ �������� 
������. ‹������ ������ ���
��� ����������� ������• 
�������� ���•���� ������������� ���•�, ������� 
���� ‚���
������� ��	�����•��� ����������� ���. 
��• ���
„�� ���� ����������� ����•� ‚���
��������
 
������ �•���, ������� ��� ����� ��������, ������, 
��� ���� �������� ������ ������.

– •� •�
��� �•�
���� ��•�� 
���� ���	���	�. ��� 
����	 •� ���������
� ����
��• 
�	��	• ��•�• 	� •�
 
����•����	 �������?

– ���
���� ������� •���������
 �������, ����� 
��
• ���. “����� �������, ��� 
���� ��������
��� ���-
�������
 �����������• ���������, ����� ������• ���
 
��•���� ••������. ‹����� 2021 �. �� ��������� ����-
����������� «������
����
� ����
�
», ����� ������� 
������ �������� €������, ��������� �� ‘���
����� 
	�����•, ��������� ������ ����•�
 
������ ���������-
���� ������ ���•��•���� ����� �����
���. †��• ���� 
������
�� ����������, ��� �� ����������� ����
 ���-
���� ������
 �������
���� ������������� ��ˆ������ 
�
��. ˆ������� ������� «ˆ������ �����», ������� 
����
��� ��� ������� (�����„�� ��
����) ˆ����� ‹�-
���
���� ‰������, ����
 ����������
 ��� �������
��� 

����������–  Š�������� ‹����������� ��������� 
��™����� ������������� ���•������. ˆ��� �������
, 
��� ��������• ���•������� ��
������ ����������� 

•� �����
��� �� ������ �������
 ����
•������� ����-
�� ���������������! ˆ������
���� ��� �� ����
���� 
��������� ����������� ��������� ��������
��� �����
 
«•���� ����», ��������
� ������ ��•��� 16 ������ 
��������• �������� ‘�����. ‰���� ���� ��„��� ������
 
‚�
 �����
 �•�������.

�����
 ���
���� �����? Œ�� ����
 ������� �������-
�����! 	���� ����, �������� �����
�� ��‚��������
��� 
����������. 	�� ������ ���-�� ���������, ����� ���-
�����„
�• �������, ��� �������� �������• ��������
. 
’�
•������� ���������� �������� ����������, ����� 
�
��������
 ���• •���„�.

����
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PRO

�H�}�{�k�}�p�n�s�Š���l�~�o�~�„�p�n�y

�J�{�y�u�s���z�{�y�ƒ�v�y�n�y���n�y�o�k�ƒ
�‚�}�y���~�‚�p�|�}�‡���m���m�†�l�y�{�p���|�}�{�k�}�p�n�s�s�����þ������

�I�~�{�l�~�v�p�x�}�x�y�|�}�‡���m���|�•�p�{�p���‰�{�s�o�s�‚�p�|�u�s�€���~�|�v�~�n���m�����þ�������n�‡
�|�}�k�v�k���u�k�}�k�v�s�r�k�}�y�{�y�w���w�x�y�n�s�€���z�{�y�•�p�|�|�y�m�•���z�{�s�m�p�o�ƒ�s�€��
�u���r�x�k�‚�s�}�p�v�‡�x�y�w�~���s�r�w�p�x�p�x�s�‰���u�k�{�}�s�x�†���{�†�x�u�k�‡��
�I�{�k�x�|�•�y�{�w�k�•�s�Š���x�p���r�k�m�p�{�ƒ�s�v�k�|�‡���s���|���x�k�|�}�~�z�v�p�x�s�p�w��
���þ�������n�‡�•���‚�}�y���}�{�p�l�~�p�}���y�}���~�z�{�k�m�v�Š�‰�„�s�€���z�k�{�}�x�p�{�y�m���z�y�s�|�u�k��
�x�y�m�†�€���z�y�o�€�y�o�y�m���u���|�}�{�k�}�p�n�s�‚�p�|�u�y�w�~���z�v�k�x�s�{�y�m�k�x�s�‰��
�s���k�o�k�z�}�k�•�s�s���u���x�p���m�|�p�n�o�k���z�{�y�|�}�†�w���{�p�k�v�s�Š�w�‡��
�7�v�s�x�k���I�~�w�k�|�y�m�k�•���o�s�{�p�u�}�y�{���z�y���|�}�{�k�}�p�n�s�‚�p�|�u�y�w�~��
�{�k�r�m�s�}�s�‰�•���z�y�o�p�v�s�v�k�|�‡���|�m�y�s�w���m�s�o�p�x�s�p�w���{�†�x�u�k�•��
�x�k�s�l�y�v�p�p���k�u�}�~�k�v�‡�x�†�€���|�}�{�k�}�p�n�s�t���‰�{�•�s�{�w���m�����þ�������n�‡��
�s���z�{�y�n�x�y�r�y�w���x�k�����þ�������n�‡��

�F��„��„�� 2022���� ������������• �����•������-
�� ����� ����������• 
��
� ��‘����� ���������� 
�����• ��������������• ��‚�����������• ������-

��� �������� ������. ­������, ����••����� �•�����• 
���• �������� �����, ������� ����������• ������� ��-
��
��������� ��������
��� ������� �����•�� ��������-
������ ����� 
��
�, ����� ����� ����������•.

ˆ������� •���� ��������, •���������
���� ‚��� 
��������� ������, ���� ������������ 
•�� �������� -
��• ����������• •��� ���‘�����. «†�•�� ��
•��», ��� 
���� ���������� ‚��� ������� ��������� ���•��������� 
�����, ����
��� ����� ���������������� ����• ������ -
���. ��•������ ����• ������� �������� ����������• 

��
�, ��‡����•���•�• ��� ������ ��������, ����� 
������������ ����
��•, ����������������� ���•���� 
�������• �������� �����„���� ������������• ������–  
��Ž ‚�� ������� ������
��� ����
������, ���„���
 
����
�������
 �������� ���
�����•���• ��������� 
����������• •��� ������������• �����������, ����� -
������
 ����
�������
 ��������� ������� �����. 
‹�����• 
�����•• ���
 ��������������� �����������• 
�
��������� �������� ������� ����� ����������• ���� -
������� ���������� ����������• ���������. ‹������•��� 
����• ������ �������� ������ ��������� ����������
 -

�ð�	�ï�ü�þ���þ�ü�ÿ�ÿ�ö�÷�ÿ�ø�ü�ñ�ü���ï�ö�õ�û�ó�ÿ�î
�¬���À�²�¾�º�ª�¿1

������ � �Ú�Ý�Ô�Ø�Ì�Ø�Î�Ò�Ü�Ï�Õ�Ï�Ó���è�Ú�Ò�Î�Ò�á�Ï�Û�Ô�Ò�ß��
�Î�Ï�Ù�Ê�Ú�Ü�Ê�Ö�Ï�×�Ü�Ø�Ì���Ù�Ø�Î�Ü�Ì�Ï�Ú�Î�Ò�Õ�Ò�����á�Ü�Ø���Ù�Ú�Ø�Î�Ø�Õ�Ð�Ê�è�Ü��
�Ú�Ê�Ë�Ø�Ü�Ý���Ù�Ø���Ü�Ï�Ô�Ý�ã�Ò�Ö���Ù�Ú�Ø�Ï�Ô�Ü�Ê�Ö���Û���ç�Ô�Û���m�Ò�Õ�æ�Þ�Ê�Ö�Ò�}
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�����»�¼�º�ª�¼�¯�­�²�É���«�½�®�½�Ã�¯�­�¸�������3�5�2

�� ������ �����•�� ��„���•, ����� �������
 ����•���� -
�� ���������, ��������„�• ����������• ��� ���«��» 
��«�����».

‘��������� ����� ����������• 
��
� ����������
��� 
������� ��������• ��������•��� �����•���������
�•. 
­�����• ����������� ���������� ����•����� ���
����� 
������� ������������ ��•���� ��‡�������• �������• 
��������� ��������� 
„��„�• ������������� ����� 
«��
•��». 	������ ��������• ��� ������ �������•��, 
����
 ������� �������������
 ����•�
�������� �•���, 
����
 
„�� ��������������� ������, ����������� �����-
��������
 ������������ ����������� •������–  «�
�
-
•��» ( ��. «����� �������
��� ������� �
�����•» �
«•�-
�������� �	
���������� •�������
�• ������������� 
�������� �

�������� ��
	�����• �
�������
��� ���
� 
����������• •�������
�• ����»).

­�����• ���
��� ����������� •���� ������������-
������ ������� �����
„������ ����� �������� ����•�-
������
 ��������• ��������• ��������� ����������� �• 
�����
��� ���•��� �����•�.

’�• ������ ��•�� ���
 ����������� ���•��• « ������-
��� ». ­
�����
�� ���•����� ���•���� ����������� �����-
�� �������. �� ����������• ��������: ��������� �–  ‚�� 
����������� �������• �����������• ����� ������� 
�������•��• ��
����•����� �
��� ��������, ����������-
��� ���
����, ����•�����• ��• �����•���• ‚��• ����� 
(��
•��� —������).

­�����• ����������� •���� ��Ž ���� �������� ���� -
�����, �����
� ������� 
������������� ����������� 
›���� �������� ������� ����������������, ��� ��� -
•����� ( emergent): ‚�� ��„���•, ����������� �����
�
 -
���� ���•��• ���������, ������� ���� ��� ������ ������ -
�•�� ���� ���� ���������
�� �• �������������� �������� 
���•������• ���„���� �����•���
������.

ˆ������• ������������ ����� ��•���, �� ��������� 
������������ �������� �������� �������������• ��„�-
���, ����•��• ���������� �����������• ���
�������� 
�����•�����
��
��• ���„��� ����
.

���������� � �Ú�Ý�Ô�Ø�Ì�Ø�Î�Ò�Ü�Ï�Õ�Ï�Ó���Í�Ø�Ü�Ø�Ì�å���Ù�Ú�Ø�Î�Ø�Õ�Ð�Ò�Ü�æ��
�Ú�Ê�Ë�Ø�Ü�Ý���Û���è�Ú�Ò�Û�Ü�Ê�Ö�Ò���Ò���Ù�Ê�Ú�Ü�×�Ï�Ú�Ê�Ö�Ò���è�Ú�Ò�Î�Ò�á�Ï�Û�Ô�Ò�ß��
�Þ�Ò�Ú�Ö���Ì�b�Û�Õ�Ý�á�Ê�Ï���Ò�ß���Ú�Ï�Õ�Ø�Ô�Ê�à�Ò�Ò���Ñ�Ê���Ú�Ý�Ë�Ï�Ð����
�Ì���Ö�Ï�Ð�Î�Ý�×�Ê�Ú�Ø�Î�×�å�Ï���Û�Ü�Ú�Ý�Ô�Ü�Ý�Ú�å

������ � �Ú�Ý�Ô�Ø�Ì�Ø�Î�Ò�Ü�Ï�Õ�Ï�Ó���Í�Ø�Ü�Ø�Ì�å���×�Ê�×�Ò�Ö�Ê�Ü�æ��
�m�Ú�Ý�Õ�æ�Þ�å�}���×�Ê���Ù�Ú�Ø�Ï�Ô�Ü�å�����Ô�Ø�Ü�Ø�Ú�å�Ï���Ú�Ê�×�æ�â�Ï��
�Ì�å�Ù�Ø�Õ�×�é�Õ�Ò���m�Ò�Õ�æ�Þ�å�}�����×�Ø���Ü�Ø�Õ�æ�Ô�Ø���Ù�Ø��
�Ø�Ù�Ú�Ï�Î�Ï�Õ�Ï�×�×�å�Ö���×�Ê�Ù�Ú�Ê�Ì�Õ�Ï�×�Ò�é�Ö

�����®�Ê�×�×�å�Ï���Ù�Ú�Ò�Ì�Ï�Î�Ï�×�å���×�Ê�b�Ø�Û�×�Ø�Ì�Ê�×�Ò�Ò���Ø�Ù�Ú�Ø�Û�Ê�����Ù�Ú�Ø�Ì�Ï�Î�Ï�×�×�Ø�Í�Ø���Ò�×�Þ�Ø�Ú�Ö�Ê�à�Ò�Ø�×�×�å�Ö���Ù�Ø�Ú�Ü�Ê�Õ�Ø�Ö��
�¹�Ú�Ê�Ì�Ø���Ú�Ý���Ò�b�Ý�Ù�Ú�Ê�Ì�Õ�é�è�ã�Ò�Ö���Ù�Ê�Ú�Ü�×�Ï�Ú�Ø�Ö���Ö�Ø�Û�Ô�Ø�Ì�Û�Ô�Ø�Í�Ø���Ø�Þ�Ò�Û�Ê���´�ª���m�º�Ï�Í�Ò�Ø�×�Û�Ï�Ú�Ì�Ò�Û�}���¯�Ì�Í�Ï�×�Ò�Ï�Ó��
�Á�Ï�Ú�Ì�Ï�à���Û�Ú�Ï�Î�Ò���Ú�Ý�Ô�Ø�Ì�Ø�Î�Ò�Ü�Ï�Õ�Ï�Ó���è�Ú�Ò�Î�Ò�á�Ï�Û�Ô�Ò�ß���Î�Ï�Ù�Ê�Ú�Ü�Ê�Ö�Ï�×�Ü�Ø�Ì���Ú�Ø�Û�Û�Ò�Ó�Û�Ô�Ò�ß���Ô�Ø�Ö�Ù�Ê�×�Ò�Ó��
�Ì�b�Û�Ï�×�Ü�é�Ë�Ú�Ï�������������Í��
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���� �3�5�2�������»�¼�º�ª�¼�¯�­�²�É���«�½�®�½�Ã�¯�­�¸

�����• ��������, ������• ���������� ��•�� -
���
����, �������� ������•����� ���
���� -
�����, �����
��
������� ������� �������• 
�������. ˆ����
„�� ������� •��� �������� -
���� �������� ����• �������, ��� ��•����� 
������, ���������
��
��• ������������
, ��� -
�����
��� ������. ˆ���������
 ��•� ��
��� 
�������• ��������������� ��������.

­������� ������ ������, ����������-
�� ��•����������� �������� �����.�
 
��
�����•���� ��������� ����������� �•��� 
	��«‘�����������» Š������� —����� ����� 
����������• •��� ������•��� 2022 �., 86% 

�����•���• ��������� ����������� �����-
��� ����• �����������, �����•� ��� •���, ��� 
��• 39% ������������ «����������
 ��„���• 
��������, ������� ��� ������� �������� ��-
„����» ( ��. «•������ �����������, �����
-
�������� ������ ��������») .

�­�¯�¸�­�º�ª�¾�²�Á�¯�»�´�ª�É���Ç�´�»�¹�ª�·�»�²�É

�<�� ����� ���������� ���„���� ���� ����� 
���„������ ������•�������� �•����. 

›�����•������• ‚�������•�–  ‚�� ��������• 
��
�������� �������•, ��� ������� ������ 

����•�� ���� ���� ������� ���„�����• ���-
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���þ���ø�ü�ð�ü�ò�ö���ó�ù�ó�÷
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�Ò�Ñ�Ö�Ï�×�Ï�×�Ò�é���Ì���Î�Ø�Í�Ø�Ì�Ø�Ú�×�Ø�Ó���Ú�Ê�Ë�Ø�Ü�Ï

�Ú�Ï�Û�Ü�Ú�Ý�Ô�Ü�Ý�Ú�Ò�Ñ�Ê�à�Ò�é���Ò���Ô�Ø�Ú�Ù�Ø�Ú�Ê�Ü�Ò�Ì�×�Ø�Ï���Ù�Ú�Ê�Ì�Ø

�Î�Ú�Ý�Í�Ø�Ï
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�E���� ����������• ������� �������� ��������� 
��2022 �. ����� �������•�����• ������� ����������• 

����������. ����������� ����������• ������������� 
•����, ���������„�� ����������� �������� ��2014 �., 
��‡•���� ����• �������� 
•� ��2022 �. ������ ��•���� 
����•������ �������������� ����������•, �������• 
�������� �������� �������� ����
�
���
�� ����•�
 

�Í�Ø�Ü�Ø�Ì�å���Ù�Ú�Ø�Î�Ø�Õ�Ð�Ò�Ü�æ
�Ú�Ê�Ë�Ø�Ü�Ý���Û���ç�Ô�Û��
�m�Ò�Õ�æ�Þ�Ê�Ö�Ò�}����
�Ù�Ú�Ò���Û�Ø�ß�Ú�Ê�×�Ï�×�Ò�Ò����
�Ô�Ê�á�Ï�Û�Ü�Ì�Ê���Ý�Û�Õ�Ý�Í

�×�Ï���Ù�Õ�Ê�×�Ò�Ú�Ý�è�Ü����
�Ú�Ê�Ë�Ø�Ü�Ê�Ü�æ����
�Û���ç�Ô�Û���m�Ò�Õ�æ�Þ�Ê�Ö�Ò�}

�Í�Ø�Ü�Ø�Ì�å���Ú�Ê�Ë�Ø�Ü�Ê�Ü�æ��
�Û�b�ç�Ô�Û���m�Ò�Õ�æ�Þ�Ê�Ö�Ò�}��
�Ù�Ú�Ò�b�Û�×�Ò�Ð�Ï�×�Ò�Ò���Û�Ü�Ê�Ì�Ø�Ô

������ �
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�����»�¼�º�ª�¼�¯�­�²�É���«�½�®�½�Ã�¯�­�¸�������3�5�2

��� ����������
���� ���������•���• �����-
�����������• ������ ����
�����• �����
��� 
�������. ‹����
„������ ��
���� �������� 
���•
��� ����� ����• ��������� •��•���• ��-
��
� ������� ������ �������•����•�.

‰�� �������� ��2022 �. ���������� �����-
������ •���� ������������� ����������• ��-
������� �•��� ����
��•�� ���������� �����• 
‚��• �����, ����• ���������• ���•����, ��•-
�����• ������
•������� ����• �����������, 
������� ����������� ������ ����
��� ����-
������, �����•� ��• 
�
�„���• ���������-
������• ��
����������� ������. ˆ���� �•��� 
��������
 ��•�Œ (BGP Litigation, K&P. LAW , 
ALPINE Tax), 	���•����� («������ �����-
�����»), ������� («‘�������, ›���
�•�, 
’•��� ����������»), ›�
��� ( ���������• 
��•�
�������• ��
��� REVERA), 	������� 
(«������ ����������»), ƒ���������� («‘����-
���, ›���
�•�, ’•��� ����������», «������ 
����������»). ������� ������� ����������-
��� ����������, ����������• ��������, 
�������� ������ �������• ��������� �������� 
�������������� �������������, ���
��� ��-
���•������, ����� ����� ��������������
, 
�•�������� ������������, ��������• ���-
���•�� •����� ��������� ��� ����������–  ‚�� 
�������� ���
��
��� �������, ���������� 
������� ���������• ��������
� ���������-
���� •����� ������• ���������•• (��. «•�-
��� •�����
��� ����
���
�• ����������� 
�
•�������
�• ����»).

�¬�·�¯�±�ª�¹�·�Å�³���º�¯�«�º�¯�·�®�²�·�­

�G����������–  ‚�� ��������•, ���������• 
�������� ��������• ������������, ����-

�����������• ������•� ��������. •������• 
������ ������������–  
������� ������ ����� 

�����
�����, �����•� ����������� ����• 
�����������. •����� ��
�����••, ��������• 
��������
 ‚��-«��
•�», ������� ��������� 
�����•����� �����„�•�
 ������������� ��� 
���‚������� ������������� �������•�–  �� ��� 
���
•������ ��• ���•.

��������
• ���
���� ���������� ‚��-
������� ������������ ������������� ����� 
����������• 
��
�, ��•�� �������
 ����� 
������������ ������� �����• �����•���• 
�����, �������
���• ������������ ��������-
������ ��������� ��������������, ������� 
������„�� �������• „������ ������� ������� 
��2022 �. ƒ���„��� ���������� ������� ��-
������� �����, ����� ������
 ����•����
��� 
���•��� ����������� ������������������ 
�������, �������
 
����������
 ������ ����-
•�
����
 �����
 ��������� ����
�������
 ���� 

�������º�Ê�Ñ�Ú�Ê�Ë�Ø�Ü�Ê�Ü�æ���×�Ê�Î�Ï�Ð�×�Ý�è���Ò�b�à�Ï�Õ�Ï�×�Ê�Ù�Ú�Ê�Ì�Õ�Ï�×�×�Ý�è���Ø�Û�×�Ø�Ì�×�Ý�è��
�Û�Ü�Ú�Ê�Ü�Ï�Í�Ò�è�����×�Ø�b�Ù�Ú�Ò���ç�Ü�Ø�Ö���Ò�Ö�Ï�Ü�æ���Ì�Ø�Ñ�Ö�Ø�Ð�×�Ø�Û�Ü�æ���Ê�Î�Ê�Ù�Ü�Ò�Ú�Ø�Ì�Ê�Ü�æ�Û�é��
�Ô�b�Ò�Ñ�Ö�Ï�×�Ï�×�Ò�é�Ö���Ì�×�Ï�â�×�Ï�Ó���Û�Ú�Ï�Î�å���Î�Õ�é���Û�Ø�ß�Ú�Ê�×�Ï�×�Ò�é���Ô�Ø�×�Ô�Ý�Ú�Ï�×�Ü�×�Ø�Í�Ø��
�Ù�Ú�Ï�Ò�Ö�Ý�ã�Ï�Û�Ü�Ì�Ê��

�������»�Ø�Û�Ú�Ï�Î�Ø�Ü�Ø�á�Ò�Ü�æ�Û�é���×�Ê�b�Ê�×�Ü�Ò�Ô�Ú�Ò�Ñ�Ò�Û�×�å�ß���Ý�Û�Õ�Ý�Í�Ê�ß�����Ø�Û�Ø�Ë�Ï�×�×�Ø��
�Ì�Ø�Û�Ü�Ú�Ï�Ë�Ø�Ì�Ê�×�×�å�ß���Ì�b�Ý�Û�Õ�Ø�Ì�Ò�é�ß���ç�Ô�Ø�×�Ø�Ö�Ò�á�Ï�Û�Ô�Ø�Í�Ø���Û�Ù�Ê�Î�Ê�����Ü�Ê�Ô�Ò�ß���Ô�Ê�Ô��
�Û�Ý�Î�Ï�Ë�×�å�Ï���Ú�Ê�Ñ�Ë�Ò�Ú�Ê�Ü�Ï�Õ�æ�Û�Ü�Ì�Ê�����Þ�Ò�×�Ê�×�Û�Ø�Ì�Ê�é���Ú�Ï�Û�Ü�Ú�Ý�Ô�Ü�Ý�Ú�Ò�Ñ�Ê�à�Ò�é��
�Ò�b�Ë�Ê�×�Ô�Ú�Ø�Ü�Û�Ü�Ì�Ø�����Ê�b�Ü�Ê�Ô�Ð�Ï���Ò�Û�Ô�Ê�Ü�æ���Ð�Ò�Ñ�×�Ï�Û�Ù�Ø�Û�Ø�Ë�×�å�Ï���Î�Ø�Ù�Ø�Õ�×�Ï�×�Ò�é��
�Ô�b�Û�Ý�ã�Ï�Û�Ü�Ì�Ý�è�ã�Ò�Ö���Ù�Ú�Ê�Ô�Ü�Ò�Ô�Ê�Ö��

�������¾�Ò�Ú�Ö�Ê�Ö���Ò�b�Ê�Î�Ì�Ø�Ô�Ê�Ü�Û�Ô�Ò�Ö���Ø�Ë�Ú�Ê�Ñ�Ø�Ì�Ê�×�Ò�é�Ö���Û�b�Ì�å�Û�Ø�Ô�Ò�Ö�Ò��
�Ü�Ï�Ö�Ù�Ê�Ö�Ò���Ú�Ø�Û�Ü�Ê���Û�Õ�Ï�Î�Ý�Ï�Ü���Ò�×�Ì�Ï�Û�Ü�Ò�Ú�Ø�Ì�Ê�Ü�æ���Ì�b�Õ�Ý�á�â�Ò�ß���Û�Ù�Ï�à�Ò�Ê�Õ�Ò�Û�Ü�Ø�Ì��
�Ò�b�Ú�Ê�Ñ�Ì�Ò�Ü�Ò�Ï���×�Ø�Ì�å�ß���×�Ê�Ì�å�Ô�Ø�Ì���Ý�b�Ù�Ï�Ú�Û�Ø�×�Ê�Õ�Ê�����á�Ü�Ø�Ë�å���Ô�Ê�á�Ï�Û�Ü�Ì�Ï�×�×�Ø��
�Ù�Ú�Ø�Î�Ø�Õ�Ð�Ê�Ü�æ���Ì�å�Ù�Ø�Õ�×�é�Ü�æ���Ù�Ø�Û�Ü�Ø�é�×�×�Ø���Ú�Ê�Û�Ü�Ý�ã�Ò�Ó���Ø�Ë�ä�Ï�Ö���×�Ø�Ì�å�ß��
�Ñ�Ê�Î�Ê�á���Î�Ø�Ì�Ï�Ú�Ò�Ü�Ï�Õ�Ï�Ó�����¬�å�Û�Ü�Ú�Ê�Ò�Ì�Ê�Ü�æ���Ù�Ú�Ø�Ê�Ô�Ü�Ò�Ì�×�å�Ï���Û�Ü�Ú�Ê�Ü�Ï�Í�Ò�Ò����
�Ô�Ø�Ü�Ø�Ú�å�Ï���Ö�Ø�Í�Ý�Ü���Ì�Ô�Õ�è�á�Ê�Ü�æ���Ù�Ú�Ï�Î�Õ�Ø�Ð�Ï�×�Ò�Ï���Ë�Ø�Õ�Ï�Ï���Ì�å�Û�Ø�Ô�Ò�ß��
�Ù�Ø�Ø�ã�Ú�Ï�×�Ò�Ó���Ò�b�Ü���L�Î�����·�Ê�Ú�é�Î�Ý���Û�b�ç�Ü�Ò�Ö���Ì�Ê�Ð�×�Ø���Û�Ü�Ú�Ø�Ò�Ü�æ���Ù�Ú�Ø�á�×�å�Ï��
�Î�Ø�Ì�Ï�Ú�Ò�Ü�Ï�Õ�æ�×�å�Ï���Ø�Ü�×�Ø�â�Ï�×�Ò�é�����Ô�Ý�Õ�æ�Ü�Ò�Ì�Ò�Ú�Ø�Ì�Ê�Ü�æ���Ô�Ý�Õ�æ�Ü�Ý�Ú�Ý��
�Ø�Ë�Ö�Ï�×�Ê���Ò�b�Û�Ø�Ü�Ú�Ý�Î�×�Ò�á�Ï�Û�Ü�Ì�Ê���Ò�b�Ø�Ë�Ï�Û�Ù�Ï�á�Ò�Ì�Ê�Ü�æ���Û�Ù�Ú�Ê�Ì�Ï�Î�Õ�Ò�Ì�Ø�Ï��
�Ò�b�Ù�Ø�Û�Õ�Ï�Î�Ø�Ì�Ê�Ü�Ï�Õ�æ�×�Ø�Ï���Ú�Ê�Û�Ù�Ú�Ï�Î�Ï�Õ�Ï�×�Ò�Ï���Ú�Ê�Ë�Ø�Ü�å�����¼�Ï�Ö�����Ô�Ü�Ø��
�×�Ï�b�Î�Ï�Ö�Ø�×�Û�Ü�Ú�Ò�Ú�Ý�Ï�Ü���Ë�Ý�Ú�×�Ø�Í�Ø���Ú�Ø�Û�Ü�Ê�����Í�Ø�Ú�Ê�Ñ�Î�Ø���Û�Õ�Ø�Ð�×�Ï�Ï��
�Ô�Ø�×�Ô�Ý�Ú�Ò�Ú�Ø�Ì�Ê�Ü�æ���Ì�b�Ù�Ø�Ò�Û�Ô�Ï���Ò�b�Ý�Î�Ï�Ú�Ð�Ê�×�Ò�Ò���Ü�Ê�Õ�Ê�×�Ü�Õ�Ò�Ì�å�ß���Ê�Î�Ì�Ø�Ô�Ê�Ü�Ø�Ì��
�è�Ú�Ò�Û�Ü�Ø�Ì�����²�Ö���Û�Õ�Ï�Î�Ý�Ï�Ü���Ì�å�Û�Ü�Ú�Ê�Ò�Ì�Ê�Ü�æ���Î�Ø�Õ�Í�Ø�Û�Ú�Ø�á�×�å�Ï���Û�Ü�Ú�Ê�Ü�Ï�Í�Ò�Ò��
�Ú�Ê�Ñ�Ì�Ò�Ü�Ò�é�����Ù�Ú�Ï�Î�Ý�Û�Ö�Ê�Ü�Ú�Ò�Ì�Ê�è�ã�Ò�Ï���Û�Ø�Ô�Ú�Ê�ã�Ï�×�Ò�Ï���â�Ü�Ê�Ü�×�å�ß��
�Û�Ø�Ü�Ú�Ý�Î�×�Ò�Ô�Ø�Ì�����Ù�Ø�Ò�Û�Ô���Ô�Ø�Õ�Õ�Ï�Í�����Ñ�Ê�×�é�Ü�å�ß���×�Ï�Ù�Ø�Õ�×�å�Ó���Ú�Ê�Ë�Ø�á�Ò�Ó���Î�Ï�×�æ����
�Ê�b�Ü�Ê�Ô�Ð�Ï���Ý�Ö�Ï�×�æ�â�Ï�×�Ò�Ï���Ë�è�Î�Ð�Ï�Ü�Ø�Ì�����Ú�Ê�Û�ß�Ø�Î�Ø�Ì���Ò�b�Ô�Ø�Ö�Ù�Ï�×�Û�Ê�à�Ò�Ó��

�������¹�Ú�Ê�Ì�Ò�Õ�æ�×�Ø���Ò�×�Ì�Ï�Û�Ü�Ò�Ú�Ø�Ì�Ê�Ü�æ���Û�Ì�Ø�Ò���Ú�Ï�Û�Ý�Ú�Û�å���Ò�b�Ì�Ú�Ï�Ö�é��
�Ì�b�Ö�Ê�Ú�Ô�Ï�Ü�Ò�×�Í�Ø�Ì�Ý�è���Û�Ü�Ú�Ê�Ü�Ï�Í�Ò�è�����Ø�Ù�Ú�Ï�Î�Ï�Õ�Ò�Ì�����Ô�Ê�Ô�Ò�Ï���Ö�Ï�Ü�Ø�Î�å���é�Ì�Õ�é�è�Ü�Û�é��
�×�Ê�Ò�Ë�Ø�Õ�Ï�Ï���ç�Þ�Þ�Ï�Ô�Ü�Ò�Ì�×�å�Ö�Ò���Ì�b�Ñ�Ê�Ì�Ò�Û�Ò�Ö�Ø�Û�Ü�Ò���Ø�Ü�b�Ö�Ê�Ú�Ô�Ï�Ü�Ò�×�Í�Ø�Ì�å�ß��
�à�Ï�Õ�Ï�Ó���Ò�b�Ù�Ø�Ñ�Ò�à�Ò�Ø�×�Ò�Ú�Ø�Ì�Ê�×�Ò�é�����·�Ï�Û�Ö�Ø�Ü�Ú�é���×�Ê�b�Ü�Ø�b�á�Ü�Ø���Ö�Ï�Ú�Ø�Ù�Ú�Ò�é�Ü�Ò�é��
�Ò�b�Ô�Ø�×�Ü�Ï�×�Ü�×�å�Ó���Ö�Ê�Ú�Ô�Ï�Ü�Ò�×�Í���Ù�Ï�Ú�Ï�Ð�Ò�Ì�Ê�è�Ü���Ì�Ø�Ñ�Ú�Ø�Ð�Î�Ï�×�Ò�Ï�����è�Ú�Ò�Î�Ò�á�Ï�Û�Ô�Ò�Ö��
�Þ�Ò�Ú�Ö�Ê�Ö���Ò�b�Ê�Î�Ì�Ø�Ô�Ê�Ü�Û�Ô�Ò�Ö���Ø�Ë�Ú�Ê�Ñ�Ø�Ì�Ê�×�Ò�é�Ö���Û�b�Ì�å�Û�Ø�Ô�Ò�Ö�Ò���Ü�Ï�Ö�Ù�Ê�Ö�Ò���Ú�Ø�Û�Ü�Ê��
�Û�Õ�Ï�Î�Ý�Ï�Ü���Û�Ø�Ñ�Î�Ê�Ì�Ê�Ü�æ���Ë�Ø�Õ�æ�â�Ï���Ô�Ê�×�Ê�Õ�Ø�Ì���Û�Ì�Ø�Ï�Í�Ø���Ù�Ú�Ï�Î�Û�Ü�Ê�Ì�Ò�Ü�Ï�Õ�æ�Û�Ü�Ì�Ê��
�Û�b�Ò�Û�Ù�Ø�Õ�æ�Ñ�Ø�Ì�Ê�×�Ò�Ï�Ö���Ü�Ï�ß�×�Ø�Õ�Ø�Í�Ò�Ó���Ò�b�G�L�J�L�W�D�O���Ö�Ê�Ú�Ô�Ï�Ü�Ò�×�Í�Ê��

�¿�À�°�½�À�°�Ã�«�Ã�»�Ï�«���»�¤�¿�À�¤�¦�¸�«�»�°�Ô��
�À�¤�¯�¦�°�Ã�°�Ô���¦���î�ì�î�ï���§�X

�������. •����� ��• ����������• ����������• •��� 
������• 
�����•• �� ��� ������������ �������� �����
-
�• �������� ����•��
.

������ ���������
 ��‚��� ���������� ������: �����-
�� �������•, ����������� ����� ��������, ����� ���-
�����, ����
 •��� ���� «����� �������•» 2 ����� �����-
���, ���������� ������•�–  ������ ������• ����•�
����� 
�������
. ˆ������•�� �� ������
, ���� ����„��� ����-
�������
��� ������� ������
� �������
 ��„ ����� 
�������
������, �������� ���� ��„� 
��
�� ��������� 
��� ��•�•�. ™��������, ��� ������ •���� ��������� 
�����
�• ������•������ ����• ��•�
�������• •���, 
����•�� ���������� ��� ��•��•�� �������• �����•, ��� 

�����»�Ö�Ò�Ú�×�Ø�Ì�Ê���Ç�������·�Ò�Ô�Ý�Õ�Ò�×�Ê���·�����«�Ú�Ï�×�Î���Û�Ø�b�Û�Ú�Ø�Ô�Ø�Ö���Í�Ø�Î�×�Ø�Û�Ü�Ò�����º�Ø�Û�Û�Ò�Ó�Û�Ô�Ò�Ó���Ê�Î�Ì�Ø�Ô�Ê�Ü������������������������
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���� �3�5�2�������»�¼�º�ª�¼�¯�­�²�É���«�½�®�½�Ã�¯�­�¸

����� ������• ����� �������� ������ ������������
�• 
�������� ���
�� ��������•��������
 �• ����� ��
��•. 
‹�•�� ������
, ��� ���������� ��� ����
 ��������� ��-
����•�� ���������
 ����� ���
�
� ������� ������, �
��
 
��•� ������ 3.

�Á�¯�µ�¸�¬�¯�Á�¯�»�´�²�³���¾�ª�´�¼�¸�º

�9��
�����•• ������ ������������ �����• ��������, 
������� ��„��� ������•��
 ���� ���•��������
��� 

�������� ����������• �•���• ��•�
�������� ���� ���-
�������� �������� ��� ��„�� ���
� �����
 ����
��•��, 
�������� ���������• ����������• 
��
� ������ �����-
��� �����. ‹�����„�� ����� ���������� ������������� 
����
�����
� ���
�
 ��������•����������• ���������� 
��
���•���� ����• ����
������. ­�‚��� ���
�, �����•� 
��• ����„���• ��•�
����� ��������� ����������� 
•���� ���������
 ������•��
 ����� ������ ������ 
����„���� ������•����� �
���������• ����������• 
����������.

Œ�� �����
„��� ���
���������
 �������� ������ 
����
�
 ������� ����������� •�����, ���
 ���������, 
��� ������ ���KPIs ������ �
���������• •��•���• 

��������� �����„������ ����������� ����•��• ���-
�������� •����. ��‚���
 ����
�•��• ������������� 
����
���� �������� �����
� ����• ����������.

Š�� ����� ������� ������������ ���-
�� ����� ��‡�������� ����• ������ ‚��-
«��
•��» ����
���� •����: Better Chance 
��‡������� ��� ����� ������� ������� 
Clifford Chance, Allen & Overy, Herbert Smith 
Freehills, Linklaters, Morgan, Lewis & Bockius, 
Squire Patton Boggs; Orion Partners �–  �� -
•����� ���Cleary Gottlieb Steen & Hamilton, 
Linklaters, Herbert Smith Freehills.

�»�¼�º�ª�¼�¯�­�²�É���·�¸�¬�¸�³���º�¯�ª�µ�Æ�·�¸�»�¼�²

�9 2023 �. ����������� •���� ������������� 
����������• �
�
� ���
•���� ����
 
���� 

������������� �������� ���������. ‰�,���� 

����� ���
„� �������• ���������������
 
������������ ��
��������� �������, �
-
�
� �����
„�� ������� �������� ���
����
. 
��•�� �������
 �������� ������������ ��-
��������• �������•, ���������� ����� ����-
���
 �������� ��2023 �. ( ��. «������������ 
����������� �������� �
2023
�.»).

�� ������ ’����� ‘�������, �����������• 
	� «‘�����������», ����� •����������� 
������ ‘�, ��•� ����������� ����• 
���• 
�����•��, ���� ��������
 ���
��� �������, 
�����, ���
������, ���
 
���•��� ����������� 
•�����–  ��� ����������, ��� ������������� 
������. ˆ�����
�� 
���„���� ��������
 ���-
������ ���������, ����•
� �������� ������-
����� ������������ ����� 2023 �.
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�<�o�s�x�s�•�k�� 
�y�|�y�l�y�t���•�p�x�x�y�|�}�s
�A�k�u�s�p���~�{�y�m�x�s���|�}�{�k�}�p�n�s�{�y�m�k�x�s�Š���w�y�n�~�}���z�{�p�m�{�k�}�s�}�‡��
�k�w�l�s�•�s�y�r�x�†�p���y�q�s�o�k�x�s�Š���z�k�{�}�x�p�{�y�m���m���{�p�k�v�‡�x�y�|�}�‡

�N�k�|�}�y���m���‰�{�s�o�s�‚�p�|�u�y�w���|�y�y�l�„�p�|�}�m�p���w�y�q�x�y���~�|�v�†�ƒ�k�}�‡���w�x�p�x�s�p�•���‚�}�y���|�}�{�k�}�p�n�s�{�y�m�k�x�s�p���p�|�}�‡��
�z�{�y�•�p�|�|�•���|�v�s�ƒ�u�y�w���y�}�y�{�m�k�x�x�†�t���y�}���{�p�k�v�‡�x�y�|�}�s�•���s���‚�}�y���w�x�y�n�s�p���~�w�y�r�k�u�v�‰�‚�p�x�s�Š���¦�����ˆ�}�y���z�v�y�o��
�l�~�t�x�y�t���•�k�x�}�k�r�s�s���z�{�y�•�p�|�|�s�y�x�k�v�y�m�‡���?�€���|�}�{�p�w�v�p�x�s�Š�•���u�k�u���z�{�k�m�s�v�y�•���|�v�s�ƒ�u�y�w���m�†�|�y�u�s�•���y�o�x�k�u�y��
�s�w���|�v�p�o�~�p�}���|�z�~�|�}�s�}�‡�|�Š���x�k���r�p�w�v�‰�•���‚�}�y�l�†���|�y�r�o�k�}�‡���|�x�k�‚�k�v�k��� �x�y�{�w�k�v�‡�x�~�‰�¡���m�s�r�s�}�u�~�•���|�k�t�}�•��
�A�F�•���k���r�k�}�p�w���~�q�p���o�~�w�k�}�‡���y��� �m�p�v�s�u�y�w�¡���¦�����y���|�}�{�k�}�p�n�s�‚�p�|�u�y�w�‡���H�y�n�v�k�|�s�w�|�Š�•���‚�}�y���z�p�{�m�s�‚�x�†�p��
�s�o�p�x�}�s�•�s�u�k�}�y�{�†���o�p�t�|�}�m�s�}�p�v�‡�x�y���m�k�q�x�†�•���x�y���m�y�}���}�y�v�‡�u�y���ˆ�}�y�}���|�}�{�k�}�p�n�s�‚�p�|�u�s�t���z�y�{�†�m���w�y�q�p�}��
�}�k�u���x�s�u�y�n�o�k���s���x�p���x�k�|�}�~�z�s�}�‡�‡���;�s�{�p�u�}�y�{���z�y���{�k�r�m�s�}�s�‰���s���w�k�{�u�p�}�s�x�n�~���������������A�7��� �A�y�m�k�v�‘�m�•��
�I�~�n�~�ƒ�s���s���z�k�{�}�x�p�{�†�¡���<�m�n�p�x�s�t���A�y�m�k�v�‘�m���y�l�…�Š�|�x�Š�p�}�•���z�y�‚�p�w�~���}�k�u���z�{�y�s�|�€�y�o�s�}�‡

�F� ��„��
 ����������, •���„� �����-
�������• ��������• ��• ������������ 
����������• ��� ��•����, ������ 


���•������� ��������� ���� ‚�������� 
�������
���� �� ����, ��Ž ���� ���������• 
�������� �������, ������•����� ������-
����� � 
���•
.

‘��������� �����������• ��������� ��•���� 
��������� ������ �����������• ������������� 
����
������������
���� �
�
���. ������� 
��������������• ��� ����� �����������• ��
 -
�������� ��������• ��������������• 
����•• 
����� ����
�� ����•��• ��„���� ���������� 
��������: ���
 ���� ���������
��• ���•���•• 
���, ‚������, �����, ���• ���
����. ��� ‚��� 
������ ������ ����� ������������� �����„��� 

�ó �ð �ñ �ó �û �ö �÷ � � �ø �ü �ð � î �ù �à �ð � �� �

�&�0�%�'�2���´�ª���m�´�¸�¬�ª�µ�œ�¬�����¼�½�­�½�Â�²���²�b�¹�ª�º�¼�·�¯�º�Å�}�����¹�º�¯�®�»�¯�®�ª�¼�¯�µ�Æ��

�´�¸�¶�²�¼�¯�¼�ª���¹�¸�b�´�¸�¶�¶�½�·�²�´�ª�À�²�É�¶���È�º�²�®�²�Á�¯�»�´�¸�­�¸���º�Å�·�´�ª����

�Á�µ�¯�·���²�»�¹�¸�µ�·�²�¼�¯�µ�Æ�·�¸�­�¸���´�¸�¶�²�¼�¯�¼�ª���º�ª�»�¸�����¹�º�¸�®�È�»�¯�º��

�m�È�º�²�®�²�Á�¯�»�´�¸�­�¸���«�²�±�·�¯�»���¾�¸�º�½�¶�ª�����µ�²�®�¯�º�Å���²�b�·�¸�¬�ª�É��

�º�¯�ª�µ�Æ�·�¸�»�¼�Æ�}���²���«�µ�²�À���´�¸�·�¾�¯�º�¯�·�À�²�³
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���� �3�5�2��

������������ ������
��, ��•� ��, ������� ���� ����� -
������������� ���������1990-•, ����� ������ ����������� 
��•���� ��•����� ���������������� �����, ����� ���� 
��� ��� ��1989 �. Baker & McKenzie ������� ‚�
 �����• -
����
 ��­­­‘.

�®�¬�²�°�¯�·�²�È�b�������À�¯�µ�Æ

��022���� ��������• ���
„����� ������� �����•������� -
���� ������, �� «������» ������� ��•� ������������ 


����•, ��� ‚��� ����
�����• ������������
���• �����
 
��������
�� �������. œ���� �•� •�������, ��������• �� 
�������� ���������� ��������
��� ���������, ������� 
�������� ���������.

‹ ������ �������� ���„���� ���� ������� ��•�����• 
�����������
��• �������• �
��
��������� ��������� ��� -
•������
 ��������
 ���•��� ��„���• ����� 
�������, ���, 
�����•��, �• ������ ���������� ����������. �� ����� �� -
������
 �����
��� �•�� •��� ������������• ����������� 
�������� ���� ��������, ������-�������� ����„�, ����� -
��� ���
��•��• �•���� ��������������
���, ����������
 -
��� ����������
��� �����������•, ������������ ������, 
����������� ������.

’����� �������• �������� ����������
��� ������� 
��� ��
��� ������, ��� ������• ���������. †����� ������
�� 
�����, ��� •���� ����� �•��•� ����� ��� ���� ������� ���� -
����������� ���
����� �����, ������������������ ���
��
 -
��� ��������•������ ������-����������, �������, ��� ‚��, 
��� �������, ����� ���
������� �������������� •�������. 
���
����� ���„��� ������: ��� ������� �•�� ������, 
������, ����� ����.

ˆ
•�� �������
 ����, ��� ������ �������� ��������� 
������
�� �����
, ��� ���
 �������, ������ �������
, ��� 
��� ������� ���������� ������• �
�
����. €�����
� ��� 
������� ������•��• ��������� ��������• 
����••, ����•�� -
���������
 ������������• ����� �����• ���������
�� 
����, �
�� ���•���• �������, ������� ������������ ���� 
��������������� ������������� ���� ��������������• 
��������• 
����•• �����������. ˆ������� ����� ��������� 
��•��•���•, 
��������� ���������• ������� �����. €��• 
���
� ���
 ������������ ������, ����� ��������
 ����� 
���•��� ��„���• �,���� ����, ������
 �
���� ���������•. 
‰�� �������� ����������� �������������� �������������� 
�������• ����� ��������• 
����•• ����������� �������• 
����� ������•���„�• ����� ������������ ������������ 
�����•�����.

�¯�®�²�·�²�À�ª���»�¼�º�ª�¼�¯�­�²�º�¸�¬�ª�·�²�É

�G������� ������ ��������������� ������• ������•�� 
��������������
 �������• �����•����� ��������• 


����••, ������ •���
 ��� ����������� ����������� �� -
�������������� �����•���� ��• ���• ���������������• 
������, ������������
��, ������� 
���„��� ��
���������. 
	���� ����� ������ �
��, ����
•�� ������
 ����• �������� -
•���� «������� �
�
��», ����•�� ���������
�� ������
�• 
���������� ����� ���
•���� ���������� �������� �������� -

������ ������•, ��• ������� ������•�� ���•�� -
��� �������• ��� ��„��• ������ ����������.

ˆ�������, ���������������� �������• ��� -
�����• �������������• ������-������ (­•Š), 
�������� ��•�� ������� �����•� ���������� 
�������� ��������•���•�� ��������• �������, 
��
���������� ������•����
���• ����„� -
���• ������� �����������, ���
� ������
�� 
����
������� ����
������, ����������•���� 
������ ����������� ������•���• ������. ‹�Ž 
‚�� ������•�� ��� ���
„
� ��
����������
 
������
 �����������
���� ������������.
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—���� ��• ��„���• ������� ��������������� 
�������� ��������• ������������� 
�����•� -
���
 �������
 ���•������ ���� ������� ������ 
��������������� ��• ������� ������������• ��� 
��������������� ��•�
 �������, ­•Š, •
�� -
������
���� ������������•�� �������
���� 
��������� (��������, ������ ������• ��
��). 
’�• 
���„���� ���
��
����������� 
������ -
��• ����•����� �������
 ����������: 
�
�� 
������� ��������� 

����������	••��	 
	����•
–  
������������	,  ­€, �	�
������� -
���	, 
��������	; ��� ��������� �
������ 
�������������� �����	, �
��� 
�����������
–  
�
�������  ­€ �
�	�
���������• �������; 
��� 
�������������, ��� ������������, �
��� 
��
����	‚����� �������� ������?

Š����������, ����� �������
 ���
����•• ���� -
�����, ����•����� ������������
 ���������
� 
•���
, ��������
� ����������
���� �������� -
������� ���
��
���. ƒ�����•���� ���•�� ��� -
�� ���������•�
, ��

�
�� ��������� �������� -
���� ������������  ­€, �
��
‚� 
�
�� ����	� 
������������ ���
��
� �
��� . ˆ�������, 
•��•���•��� ����������• �������� �����
��� 
­•Š, ����
������� ��� �����������
���� ­•Š 
��� ��„
 ����
�, ��������, ������������� 
­•Š, �������
� �������� ����
��� ��������. 
ƒ�����•���� ���•� ���•�� ����
 ������ ����� -
�����, 
�
��� �������� ���������  ­€, �� 
�	•������� •���
�������
� �
������ �����; 

�
�� ƒ�������, �

�
�� 
������� �

�
�� 

��������� ����•����� ��� �� 	�������� �	•� -
���������; ��
���� ��� �������: ����������� 
(���
��
� ����� �
�������), ��������, �� -
��	���
� �
�• ����, ��•�������, ��������	
 -
�	��, �•�‚���, 
��
	����� �
�. �.

’������ ��������� ��������� ����
• �������• 

����•• ����•��• ��„����: ��������������� 
����­•Š.

�®�¬�ª���½�º�¸�¬�·�É���»�¼�º�ª�¼�¯�­�²�º�¸�¬�ª�·�²�É

�9���������• ����������• •����•, ��� �������, ��������• 
�������•���• ������������� �������, ������� ����� -

�� �������„�• ���������, ��������� ������� ��������, ���� 
­•Š, ��������• ������• ��������� (������� ­•Š), �����•� 
���•��������
���� ��������. ’����• ���•��
����• ���� -
���
�� ��• ��������������� �������, ��� ���������� ����� -
�����
��• «„�����• ����������» ������������� ������� -
���•�� •���
 ����������
���� ���•�����.

’�• ����� ‚••��������� •
�������������• ����� ���•�� 
�������
 ������������ �������������� ����������•��, �� -
��������
����� ��•������•��, ������������� �
�
�
��� 
�����
�����. •� ���•� ���•�� ����
 ��������� ������� ��� -
��• ����•�������, �������� �• ���������� ������������� 

1

��

��
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�¬�å�Ë�Ø�Ú���Í�Ï�×�Ï�Ú�Ê�Õ�æ�×�Ø�Ó���Û�Ü�Ú�Ê�Ü�Ï�Í�Ò�Ò���Ì�b�à�Ï�Õ�Ø�Ö�����Ú�Ø�Û�Ü����
�Ú�Ê�Ñ�Ì�Ò�Ü�Ò�Ï�����Û�Ü�Ê�Ë�Ò�Õ�Ò�Ñ�Ê�à�Ò�é�����Ü�Ú�Ê�×�Û�Þ�Ø�Ú�Ö�Ê�à�Ò�é�����Û�Ø�Ô�Ú�Ê�ã�Ï�×�Ò�Ï����

�»�Ø�Ù�Ý�Ü�Û�Ü�Ì�Ý�è�ã�Ò�Ï���Ì�Ø�Ù�Ú�Ø�Û�å�����á�Ü�Ø���Ô�Ø�Ö�Ê�×�Î�Ê���Ö�Ø�Í�Õ�Ê�b�Ë�å���Û�Î�Ï�Õ�Ê�Ü�æ���×�Ê�b�Ú�å�×�Ô�Ï��
�Ì�b�Ù�Ú�Ò�×�à�Ò�Ù�Ï�����Ø�Ë�Õ�Ê�Î�Ê�é���Ü�Ï�Ô�Ý�ã�Ò�Ö�Ò���Ú�Ï�Û�Ý�Ú�Û�Ê�Ö�Ò���Ò�b�Ô�Ø�Ö�Ù�Ï�Ü�Ï�×�à�Ò�é�Ö�Ò�"��
�´�Ê�Ô�Ø�Ì�Ê���Õ�Ò�×�Ò�é���Ú�å�×�Ø�á�×�å�ß���Ì�Ø�Ñ�Ö�Ø�Ð�×�Ø�Û�Ü�Ï�Ó���Ò�b�Ô�Ê�Ô���Ü�Ï�Ô�Ý�ã�Ò�Ï���Ù�Ú�Ê�Ô�Ü�Ò�Ô�Ò��
�Ù�Ú�Ò�Ô�Ê�Û�Ê�è�Ü�Û�é���Ô�b�×�Ï�Ó�"���Á�Ü�Ø���Ô�Ø�Ö�Ê�×�Î�Ê���Ö�Ø�Ð�Ï�Ü���Ò�b�ß�Ø�á�Ï�Ü���Î�Ï�Õ�Ê�Ü�æ���Ò�b�á�Ü�Ø��
�Û�Ø�Í�Õ�Ê�Û�×�Ø���Ë�Ú�Ï�×�Î�Ø�Ì�å�Ö���Ý�Û�Ü�Ê�×�Ø�Ì�Ô�Ê�Ö���Ï�Ó���Û�Õ�Ï�Î�Ý�Ï�Ü���Ì�å�Ù�Ø�Õ�×�é�Ü�æ�"

�º�Ê�Ñ�Ì�Ò�Ü�Ò�Ï���Ô�Ø�Ú�Ù�Ø�Ú�Ê�Ü�Ò�Ì�×�Ø�Í�Ø���Ë�Ú�Ï�×�Î�Ê���Ò�b�à�Ï�×�Ü�Ú�Ê�Õ�æ�×�Ø�Ï��
�Ù�Ø�Ñ�Ò�à�Ò�Ø�×�Ò�Ú�Ø�Ì�Ê�×�Ò�Ï�����Ì�å�Ë�Ø�Ú���Ô�Ø�×�Ô�Ý�Ú�Ï�×�Ü�×�Ø�Ó���Û�Ü�Ú�Ê�Ü�Ï�Í�Ò�Ò��

�Î�Õ�é���Ø�Û�×�Ø�Ì�×�Ø�Í�Ø���Ù�Ø�Ñ�Ò�à�Ò�Ø�×�Ò�Ú�Ý�è�ã�Ï�Í�Ø���Þ�Ò�Ú�Ö�Ï�×�×�Ø�Í�Ø���×�Ê�Ù�Ú�Ê�Ì�Õ�Ï�×�Ò�é����
�»�Ø�Ù�Ý�Ü�Û�Ü�Ì�Ý�è�ã�Ò�Ï���Ì�Ø�Ù�Ú�Ø�Û�å�����á�Ü�Ø���Ì�Ê�Û���Î�Ï�Ó�Û�Ü�Ì�Ò�Ü�Ï�Õ�æ�×�Ø���Ø�Ü�Õ�Ò�á�Ê�Ï�Ü���Ò�b�á�Ï�Ö��
�Ì�å���Õ�Ý�á�â�Ï���Ø�Û�Ü�Ê�Õ�æ�×�å�ß�"���´�Ê�Ô�Ò�Ï���Ò�×�Ì�Ï�Û�Ü�Ò�à�Ò�Ò���Õ�Ï�Ð�Ê�Ü���Ì�b�Ø�Û�×�Ø�Ì�Ï���Ì�Ê�â�Ï�Í�Ø��
�Ø�Ü�Õ�Ò�á�Ò�é�"���´�Ê�Ô�Ø�Ì�å���Ì�Ê�â�Ò���à�Ï�×�×�Ø�Û�Ü�Ò�"

�º�Ï�Ê�Õ�Ò�Ñ�Ê�à�Ò�é���Ù�Ø�Ü�Ï�×�à�Ò�Ê�Õ�Ê���Ø�Ú�Í�Ô�Ý�Õ�æ�Ü�Ý�Ú�å���Ò�b�à�Ï�×�Ü�Ú�Ê�Õ�æ�×�Ê�é��
�Ô�Ø�Ö�Ù�Ï�Ü�Ï�×�Ü�×�Ø�Û�Ü�æ�����»�Ø�Ù�Ý�Ü�Û�Ü�Ì�Ý�è�ã�Ò�Ó���Ì�Ø�Ù�Ú�Ø�Û�����Ô�Ê�Ô���Û�Ø�Ñ�Î�Ê�Ì�Ê�Ü�æ��

�×�Ø�Ì�å�Ï���Ö�Ï�Ð�Î�Ò�Û�à�Ò�Ù�Õ�Ò�×�Ê�Ú�×�å�Ï���Ô�Ø�Ö�Ù�Ï�Ü�Ï�×�à�Ò�Ò���Ò�b�ç�Õ�Ï�Ö�Ï�×�Ü�å����
�Þ�Ø�Ú�Ö�Ò�Ú�Ý�è�ã�Ò�Ï���×�Ø�Ì�Ø�Ï���Ò�Õ�Ò���Ý�Ô�Ú�Ï�Ù�Õ�é�è�ã�Ò�Ï���Ò�Ö�Ï�è�ã�Ï�Ï�Û�é���Ô�Ø�×�Ô�Ý�Ú�Ï�×�Ü�×�Ø�Ï��
�Ù�Ú�Ï�Ò�Ö�Ý�ã�Ï�Û�Ü�Ì�Ø�"

�´�Ø�×�Ü�Ú�Ø�Õ�æ���Ô�Ø�Ú�Ù�Ø�Ú�Ê�Ü�Ò�Ì�×�Ø�Í�Ø���Ù�Ø�Ú�Ü�Þ�Ï�Õ�é���»�«�¯�������m�Ñ�Ì�Ï�Ñ�Î�å�}����
�m�Ô�Ø�Ú�Ø�Ì�å�}�����m�Ì�Ø�Ù�Ú�Ø�Û�å�}�����m�Û�Ø�Ë�Ê�Ô�Ò�}�����¸�Ù�Ú�Ï�Î�Ï�Õ�Ï�×�Ò�Ï���Ù�Ï�Ú�Ï�á�×�é��

�Ø�Û�×�Ø�Ì�×�å�ß���Ô�Ø�Ö�Ù�Ï�Ü�Ï�×�à�Ò�Ó���Ò�b�Ñ�Ø�×���ß�Ø�Ñ�é�Ó�Û�Ü�Ì�Ø�Ì�Ê�×�Ò�é�����¸�Ù�Ú�Ï�Î�Ï�Õ�Ï�×�Ò�Ï��
�Ò�b�Ú�Ï�Ô�Ø�Ö�Ë�Ò�×�Ê�à�Ò�é���Û�Ù�Ò�Û�Ô�Ê���Ü�Ò�Ü�Ý�Õ�æ�×�å�ß�����Ø�Û�×�Ø�Ì�×�å�ß���Ò�b�Ù�Ï�Ú�Ò�Þ�Ï�Ú�Ò�Ó�×�å�ß��
�Ù�Ú�Ê�Ô�Ü�Ò�Ô���Ò�b�à�Ï�Õ�Ï�Ì�å�ß���Û�Ï�Í�Ö�Ï�×�Ü�Ø�Ì�����»�Ø�Ù�Ý�Ü�Û�Ü�Ì�Ý�è�ã�Ò�Ï���Ì�Ø�Ù�Ú�Ø�Û�å�����Ì�b�Ô�Ê�Ô�Ò�ß��
�Ë�Ò�Ñ�×�Ï�Û���Û�Þ�Ï�Ú�Ê�ß�����Ù�Ú�Ê�Ô�Ü�Ò�Ô�Ê�ß�����Û�Ï�Í�Ö�Ï�×�Ü�Ê�ß���Û�Õ�Ï�Î�Ý�Ï�Ü���Ù�Ú�Ø�Î�Ø�Õ�Ð�Ê�Ü�æ���Ú�Ê�Ë�Ø�Ü�Ý����
�Ì�b�Ô�Ê�Ô�Ò�ß�b�������Ý�Û�Ò�Õ�Ò�Ì�Ê�Ü�æ���ç�Ô�Û�Ù�Ï�Ú�Ü�Ò�Ñ�Ý�����Ì�b�Ô�Ê�Ô�Ò�ß�b�������Û�Ø�Ô�Ú�Ê�ã�Ê�Ü�æ���Ù�Ú�Ò�Û�Ý�Ü�Û�Ü�Ì�Ò�Ï�"��
�´�Ê�Ô���»�«�¯���Û�Ø�Ñ�Î�Ê�Ì�Ê�Ü�æ���Û�Ì�Ï�Ú�ß�à�Ï�×�×�Ø�Û�Ü�æ�����Ú�Ê�Ë�Ø�Ü�Ê�é���Ì�Ö�Ï�Û�Ü�Ï�����Ô�Ê�Ô���Ù�Ú�Ê�Ì�Ò�Õ�æ�×�Ø��
�Ô�Ø�Ö�Ë�Ò�×�Ò�Ú�Ø�Ì�Ê�Ü�æ���»�«�¯���Ò�b�Ù�Ø�Õ�Ý�á�Ê�Ü�æ���×�Ê�Ò�Ì�å�Û�â�Ý�è���Û�Ò�×�Ï�Ú�Í�Ò�è�����Ê�b�Ü�Ê�Ô�Ð�Ï��
�Ù�Ú�Ò�Î�Ê�Ì�Ê�Ü�æ���Ö�Ê�Ô�Û�Ò�Ö�Ê�Õ�æ�×�Ý�è���à�Ï�×�×�Ø�Û�Ü�æ���Ú�å�×�Ô�Ý�"���´�Ê�Ô���Ú�Ê�Û�Ù�Ú�Ï�Î�Ï�Õ�é�Ü�æ��
�Ú�Ï�Û�Ý�Ú�Û�å���Ö�Ï�Ð�Î�Ý���»�«�¯�"

�ð�ü�ý�þ�ü�ÿ�	�����º�¯�Â�¯�·�²�É���¹�¸�b�´�¸�¼�¸�º�Å�¶��
�¹�º�²�·�²�¶�ª�È�¼�»�É���·�ª�b�½�º�¸�¬�·�¯���È�º�¾�²�º�¶�Å

�»�¹�º�ª�¬�´�ª

�»�«�¯�����Û�Ü�Ú�Ê�Ü�Ï�Í�Ò�á�Ï�Û�Ô�Ê�é���Ë�Ò�Ñ�×�Ï�Û���Ï�Î�Ò�×�Ò�à�Ê�����Ì�b�Ô�Õ�Ê�Û�Û�Ò�á�Ï��
�Û�Ô�Ø�Ö���Ì�Ò�Î�Ï�b�������ç�Ü�Ø���Û�Ü�Ú�Ý�Ô�Ü�Ý�Ú�×�Ø�Ï���Ù�Ø�Î�Ú�Ê�Ñ�Î�Ï�Õ�Ï�×�Ò�Ï�����é�Ì�Õ�é�è�ã�Ï�Ï��
�Û�é���Ò�Û�Ü�Ø�á�×�Ò�Ô�Ø�Ö���à�Ï�×�×�Ø�Û�Ü�Ò���Ô�Ø�Ö�Ê�×�Î�å�����Ø�Î�×�Ò�Ö���Ò�Ñ�b�Ï�Ï���à�Ï�×�Ü�Ú�Ø�Ì��
�Ù�Ú�Ò�Ë�å�Õ�Ò�����»�«�¯���Ø�Ù�Ú�Ï�Î�Ï�Õ�é�Ï�Ü�Û�é���Ø�Ü�×�Ø�Û�Ò�Ü�Ï�Õ�æ�×�Ø�Ó���Ú�å�×�Ø�á�×�Ø�Ó��
�×�Ï�Ñ�Ê�Ì�Ò�Û�Ò�Ö�Ø�Û�Ü�æ�è�����Ò�Ö�Ï�Ï�Ü���Ù�Ï�Ú�Ï�á�Ï�×�æ���Û�Ø�Ë�Û�Ü�Ì�Ï�×�×�å�ß���Ý�Û�Õ�Ý�Í��
�Ò�b�Ù�Ú�Ø�Î�Ý�Ô�Ü�Ø�Ì�����Ô�Õ�Ò�Ï�×�Ü�Ø�Ì�����Ô�Ø�×�Ô�Ý�Ú�Ï�×�Ü�Ø�Ì���Ò�b�Û�Ø�Ø�Ü�Ì�Ï�Ü�Û�Ü�Ì�Ý�è�ã�Ò�ß��
�Ú�Ï�Û�Ý�Ú�Û�Ø�Ì�����¸�×�Ê���Ö�Ø�Ð�Ï�Ü���Ì�å�Û�Ü�Ý�Ù�Ê�Ü�æ���Ì�b�Ô�Ê�á�Ï�Û�Ü�Ì�Ï���Û�Ý�Ë�Ë�Ú�Ï�×�Î�Ê����
�Ò�Ö�Ï�Ü�æ���Û�Ø�Ë�Û�Ü�Ì�Ï�×�×�å�Ó���Ì�Ñ�Í�Õ�é�Î���×�Ê�b�Ù�Ø�Ñ�Ò�à�Ò�Ø�×�Ò�Ú�Ø�Ì�Ê�×�Ò�Ï��
�Ì�b�Ø�Ù�Ú�Ï�Î�Ï�Õ�Ï�×�×�å�ß���Û�Ï�Í�Ö�Ï�×�Ü�Ê�ß�����Ï�Û�Õ�Ò���ç�Ü�Ø���×�Ï�b�Ù�Ú�Ø�Ü�Ò�Ì�Ø�Ú�Ï�á�Ò�Ü��
�Ò�×�Ü�Ï�Ú�Ï�Û�Ê�Ö���Ú�Ø�Î�Ò�Ü�Ï�Õ�æ�Û�Ô�Ø�Í�Ø���Ô�Ø�Ú�Ù�Ø�Ú�Ê�Ü�Ò�Ì�×�Ø�Í�Ø���Ë�Ú�Ï�×�Î�Ê����
�×�Ï�b�Ú�Ê�Ñ�Ö�å�Ì�Ê�Ï�Ü�����Ê�b�Õ�Ò�â�æ���Ú�Ê�Û�â�Ò�Ú�é�Ï�Ü���Ò�b�Î�Ø�Ù�Ø�Õ�×�é�Ï�Ü���Ï�Í�Ø�����¹�Ø��
�×�é�Ü�Ò�Ï���»�«�¯���Û�b�Ù�Ø�Ù�Ú�Ê�Ì�Ô�Ø�Ó���×�Ê�b�Ô�Ø�Ú�Ù�Ø�Ú�Ê�Ü�Ò�Ì�×�å�Ï���×�è�Ê�×�Û�å���Ø�Î�Ò��
�×�Ê�Ô�Ø�Ì�Ø���Ê�Ô�Ü�Ý�Ê�Õ�æ�×�Ø���Î�Õ�é���Û�Ü�Ú�Ê�Ü�Ï�Í�Ò�Ú�Ø�Ì�Ê�×�Ò�é���è�Ú�Ò�Î�Ò�á�Ï�Û�Ô�Ò�ß��
�Þ�Ò�Ú�Ö���Ò�b�Ê�Î�Ì�Ø�Ô�Ê�Ü�Û�Ô�Ò�ß���Ø�Ë�Ú�Ê�Ñ�Ø�Ì�Ê�×�Ò�Ó��
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������������� �����•, ������������ ��„���• ��������. 
œ���� ��•�� ����
 ���������� ��•�����• ����• ��•���� -
�������• ����, ��•�� ���
 ����� ����•� ����������
��� 
•�������� ����������� ������
������� �����
������.

‰�� ��� �����, �������� ������� ������ •��•���• �������� 
����������
��� �������� ��• ����� ������ ������ ��
���� 
��������• �������������• ���� ����„����, �������•�� -
��• ��� �������, ��• ����� ‚••�������� ����������� ���� -
�� ������������ ����� �������• ���������������• ������, 
������
� ������
 ���������, ����
������ �������������.

‹ ������ ��������� ������
�� ������������
 
•���
 ��� ����������� ����������� ��� ���� -
����������
� ������
, ������• ���� •��•���• 
����
� ������� ��� ������, �����•� �����•�� 
������ ���������������� ����������, ������ -
����� ����� ���������
��
���� �������� 
�����•��.

‰��� ������������������ ����
�� �����
���� 
�����
���� �����������•, ������ ������ ����� -
�� ���������� ��•�� �������• ��
���������• 
��������� �
���������� �������������, ����
 -
����� ���
„�� ���������������, ����������� -
���, ���, �������, ���•��������
��� ��������� 
����„����
�����. ��������� ���‚��� ���� ���
 
������
� «€���� ����������� •����� ��„� -
���
����
, ���������� �������?» 2 ������������� 
��������������� ���������� 	������� ‘�­• 
Š����� 	�•���������.

‹�•��� 
���������� ����� ������ •��•���• 
•��
������� ���������
��
��-
������������ -
�� ���
��� (�����•�����) �������������
���� 

����� ��• ���
����• ��������
��� ������ 
������•����• ��
��������� ������� �����. ‘��
 
���� ������������ ��
�� ��������������� ������, 
�������� �������� ��� ��������� ������•����� 
�����������• �
����������� ����������� ­•Š 
��������� �������� ������������������ •������ -
�� �,���������, ������•����� ������ ������
��• 
����������• ������� ���������� ­•Š.

€������� ������ •��•���• ��������•, ���� -
������• �������������• ‚������ ������������ 
���� ������������–  �� ���
����, ��•�������, 
������������� ������. ­������
� ��������
�� -
�� �������������• ‚�������� ����� ���������• 
���������������� ‚••����, ���
��• ������„�� 
���
�
����, �������� ������������ ��
������� 
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�þ�ü�ÿ�ÿ�ö�÷�ÿ�ø�ö�÷�� �î�ò�ð�ü�ø�î���� ���� AVOCADOJUICE �� ���� �J������ �ð�ó�ÿ�û�î�� ���ü����

�����������•� �������������� ������: 	­•, 
�������•�, ���������� �����������. ������ 
���������� ���������� �������: �����„���� 
«���������� ��������»�–  ������ ������
�� 
�������� ��­•Š, ����� �����
� �����• ��� -
����� ��„��, ������ �������, ���
 �������
��� 
��„���� ��•�� ���
 ������� �����•�������� -
������ 
�����.

’�• ���� ����� �������
 ����������
 „���, 
������ ������� �������������–  •����/�� -
��������� ����������� ���•�� ����
 ���•� 
�����
���� 
������������-������������� 
���
�� �������������
� ��������
: ��������, 
�����
������� �������� ���
����� ����������� -
�
 ������� ��������. ‹������ ��
��� ���������
 
���
��� ��„���� �������� ����
�„�� ������ -
��•��• ��������.

’�, ����•���, ‚�� �
��� �������� �������� 
��• ��•���� ��������, ������ ��� �������� 
�����
� ������, �������
� ����
��� �������� -
�� ���������•, �•�����
�� ����� �����• �������
 
����� �������� ���������–  ����
�
����� 
����• 
������-�������� ����������. ��•�������• ��� -
����
 ����• ����„���� �
��� ����� �������, 
������������
���� ���������� NPS 4 �� CLV 5, 
����•����� �����
 ����
��������� ������� -
���/�����������, ���•�� ���
�� �������
 ���� 
������
��.

ˆ���•����� �������
, ��� ������•����� ��
�� -
�� ������ ���� ��„���• ���
� ���
 �������� 
��
����� ��� ­•Š, ��� ��������. ›������ ����� 
����•��� ��������, ��‚���
 ������ ������ 
������
� •��•���• ���������� •����• ������� -
���• ����
����. •�����, �������
• �
�
��� 
������, ���������� �������� ������� �������� 
������� ������ �������������� �������•, ��� 
������ ��� ���������� ������ �
�
� �������•�
 
����� ������ �������•.

œ����, •��••�
 ���•��������� ������������� -
��� •������� ��•��• ‚������������• ����•�� -
��������-������������• �������, ���•�� ��� 
•���������
 ��������������
 �����������
� 
���������, ��� ��������������
 ������������ 
��������� ��•���� ������������•. •� ���•� 
���•�� ������•����
 ����������
 ���������� -
���� ������� ����������� �����������
 ���� -
���
��� ����������� ������: ��� �
�
, �������� 
���������� �������������• �����������•��, 
����������, ����
�������, ����
������� 
������� ����������������� ���������. ��­•Š 
������ ������
 ��� �������������� ��������� -
��• ����������� ��«����� ������������������ 

����», •���������
�����• ����� ��
����� �������� �� -
�������• ������������, �������� ������������
 ����
���� -
��•�
 ��������• ���� ������ �������• ���������• ������ -
�����, �������, ��������� ����„.

‹ ���������� ����•����� �������
, ��� �������� ������ 
��������� ����•��• ��„���� ��•�
 ������� ��­•Š�–  �� -
�
���•, ��������• ���
����� ����� ���������, ��� ��� 
����„������
 ‚��� �������� �������� ������������ ���• -
����� ���������� �����������• ��� ������ ������• ����� -
��• ��������, ��� �������
��• ��� �����������, ������� 
�����������.

�������´�Ê�Ô�Ò�Ï���Ù�Ú�Ê�Ô�Ü�Ò�Ô�Ò���Û�Ø�Û�Ü�Ê�Ì�Õ�é�è�Ü���»�«�¯�����Ô�Ê�Ô�Ê�é���Ò�Ñ�b�×�Ò�ß���é�Ì�Õ�é�Ï�Ü�Û�é��
�Ü�Ò�Ü�Ý�Õ�æ�×�Ø�Ó���Ò�b�Ù�Ø�á�Ï�Ö�Ý�"���´�Ê�Ô�Ò�Ï���Ý�Û�Õ�Ý�Í�Ò���Ò�b�Ù�Ú�Ø�Î�Ý�Ô�Ü�å���Ú�Ï�Ê�Õ�Ò�Ñ�Ý�Ï�Ü��
�»�«�¯���Ò�b�Î�Õ�é���Ô�Ø�Í�Ø�"���´�Ê�Ô���»�«�¯���Ø�Ù�Ú�Ï�Î�Ï�Õ�é�Ï�Ü���Ü�Ï�Ô�Ý�ã�Ý�è���Ò�b�Ð�Ï�Õ�Ê�Ï�Ö�Ý�è��
�Û�Ü�Ú�Ê�Ü�Ï�Í�Ò�á�Ï�Û�Ô�Ý�è���Ñ�Ø�×�Ý���ß�Ø�Ñ�é�Ó�Û�Ü�Ì�Ø�Ì�Ê�×�Ò�é�"

�������´�Ê�Ô�Ø�Ì���Ù�Ø�Ú�Ü�Þ�Ï�Õ�æ���Ù�Ú�Ø�Î�Ý�Ô�Ü�Ø�Ì���Ò�b�Ý�Û�Õ�Ý�Í���»�«�¯�����Ô�Ü�Ø���Ò�Ñ�b�×�Ò�ß��
�m�Ñ�Ì�Ï�Ñ�Î�å�}�����m�Ô�Ø�Ú�Ø�Ì�å�}�����m�Ì�Ø�Ù�Ú�Ø�Û�å�}�����m�Û�Ø�Ë�Ê�Ô�Ò�}���Ò�b�Ô�Ê�Ô�Ø�Ì�Ê���Ù�Ú�Ø�Í�Ú�Ê�Ö�Ö�Ê��
�Ú�Ê�Ñ�Ì�Ò�Ü�Ò�é���Ô�Ê�Ð�Î�Ø�Í�Ø���Ù�Ú�Ø�Î�Ý�Ô�Ü�Ê�"

�������¬���á�Ï�Ö���Û�Ý�Ü�æ���Ô�Ø�×�Ô�Ý�Ú�Ï�×�Ü�×�Ø�Í�Ø���Ù�Ú�Ï�Ò�Ö�Ý�ã�Ï�Û�Ü�Ì�Ê���»�«�¯�"���´�Ê�Ô�Ò�Ï��
�Ô�Ø�Ö�Ù�Ï�Ü�Ï�×�à�Ò�Ò���é�Ì�Õ�é�è�Ü�Û�é���Ñ�Ê�Õ�Ø�Í�Ø�Ö���Ý�Û�Ù�Ï�ß�Ê���Ì�b�Ü�Ï�ß���Ò�Õ�Ò���Ò�×�å�ß��
�×�Ê�Ù�Ú�Ê�Ì�Õ�Ï�×�Ò�é�ß�����Ù�Ú�Ê�Ô�Ü�Ò�Ô�Ê�ß�����Û�Ï�Í�Ö�Ï�×�Ü�Ê�ß���Ò�b�×�Ò�â�Ê�ß�"���´�Ê�Ô�Ø�Ì�å���Û�Ò�Õ�æ�×�å�Ï��
�Ò�b�Û�Õ�Ê�Ë�å�Ï���Û�Ü�Ø�Ú�Ø�×�å���»�«�¯���Ì�b�Ô�Ø�×�Ô�Ú�Ï�Ü�×�Ø�Ö���×�Ê�Ù�Ú�Ê�Ì�Õ�Ï�×�Ò�Ò�"

�������´�Ê�Ô�Ø�Ó���Ô�Ø�Ö�Ù�Õ�Ï�Ô�Û���Ù�Ø�Ñ�Ò�à�Ò�Ø�×�Ò�Ú�Ý�è�ã�Ò�ß���Û�Ü�Ú�Ê�Ü�Ï�Í�Ò�Ó��
�Ò�b�Ô�Ø�×�à�Ï�Ù�à�Ò�Ó���Û�Õ�Ï�Î�Ý�Ï�Ü���Ù�Ú�Ò�Ö�Ï�×�Ò�Ü�æ���»�«�¯���Î�Õ�é���Ñ�Ê�Ì�Ø�Ï�Ì�Ê�×�Ò�é���Õ�Ò�Î�Ï�Ú�Û�Ü�Ì�Ê��
�Ì�b�Ü�Ø�Ó���Ò�Õ�Ò���Ò�×�Ø�Ó���Ô�Ê�Ü�Ï�Í�Ø�Ú�Ò�Ò�����Û�Ï�Í�Ö�Ï�×�Ü�Ï�����×�Ò�â�Ï�"

�������´�Ê�Ô���»�«�¯���Þ�Ø�Ú�Ö�Ò�Ú�Ý�Ï�Ü���Ò�b�Ú�Ê�Û�â�Ò�Ú�é�Ï�Ü���à�Ï�×�×�Ø�Û�Ü�×�Ø�Ï��
�Ù�Ú�Ï�Î�Õ�Ø�Ð�Ï�×�Ò�Ï���Ì�Û�Ï�Ó���Þ�Ò�Ú�Ö�å�"���´�Ê�Ô���»�«�¯���Ì�b�Ô�Ê�á�Ï�Û�Ü�Ì�Ï���Û�Ý�Ë�Ë�Ú�Ï�×�Î�Ê��
�Ù�Ú�Ø�é�Ì�Õ�é�Ï�Ü���Û�Ì�Ø�Ï���Ù�Ø�Ñ�Ò�à�Ò�Ø�×�Ò�Ú�Ø�Ì�Ê�×�Ò�Ï���Ì�b�Û�Ì�Ø�Ò�ß���Û�Ï�Í�Ö�Ï�×�Ü�Ê�ß���Ò�b�×�Ò�â�Ê�ß����
�Ô�Ê�Ô���Ù�Ø�Î�Î�Ï�Ú�Ð�Ò�Ì�Ê�Ï�Ü���Ò�b�Ú�Ê�Ñ�Ì�Ò�Ì�Ê�Ï�Ü���Ô�Ø�Ú�Ù�Ø�Ú�Ê�Ü�Ò�Ì�×�å�Ó���Ë�Ú�Ï�×�Î�"

�������´�Ü�Ø���é�Ì�Õ�é�Ï�Ü�Û�é���Ô�Ø�×�Ô�Ý�Ú�Ï�×�Ü�Ø�Ö���Ì�b�Ô�Ø�×�Ô�Ú�Ï�Ü�×�Ø�Ó���»�«�¯�����Ì�b�á�Ï�Ö��
�Ò�ß���Û�Ò�Õ�Ê���Ò�b�Û�Õ�Ê�Ë�Ø�Û�Ü�æ�"���´�Ê�Ô���Ö�Ø�Ð�×�Ø���Ú�Ï�Ù�Ø�Ñ�Ò�à�Ò�Ø�×�Ò�Ú�Ø�Ì�Ê�Ü�æ���Û�Ï�Ë�é��
�Ò�b�Ô�Ø�×�Ô�Ý�Ú�Ï�×�Ü�Ê�"���´�Ü�Ø���Í�Õ�Ê�Ì�×�å�Ó���Ô�Ø�×�Ô�Ý�Ú�Ï�×�Ü���»�«�¯���Ò�b�Ô�Ê�Ô�Ø�Ì�å���Ï�Í�Ø���Ù�Õ�Ê�×�å�"��
�´�Ê�Ô�Ø�Ì�Ø���Û�Ø�Ø�Ü�×�Ø�â�Ï�×�Ò�Ï���Û�Ò�Õ���Û�b�Í�Õ�Ê�Ì�×�å�Ö���Ô�Ø�×�Ô�Ý�Ú�Ï�×�Ü�Ø�Ö�"���´�Ê�Ô�Ò�ß��
�Ú�Ï�Û�Ý�Ú�Û�Ø�Ì���Ò�b�Ô�Ø�Ö�Ù�Ï�Ü�Ï�×�à�Ò�Ó���×�Ï�b�ß�Ì�Ê�Ü�Ê�Ï�Ü���»�«�¯�����á�Ü�Ø�Ë�å���Ï�Í�Ø���Ø�Î�Ø�Õ�Ï�Ü�æ�"��
�´�Ø�Í�Ø���Ò�Ñ�b�m�Ñ�Ì�Ï�Ñ�Î�}�����Ù�Ï�Ú�Û�Ø�×�Ý�����Ô�Ø�Ö�Ê�×�Î�Ý�����×�Ý�Ð�×�Ø���Ù�Ú�Ò�Ø�Ë�Ú�Ï�Û�Ü�Ò�����á�Ü�Ø�Ë�å��
�Ù�Ï�Ú�Ï�Ñ�Ê�Ù�Ý�Û�Ü�Ò�Ü�æ���»�«�¯�"

�������®�Õ�é���Þ�Ò�Ú�Ö�å�����Ô�Ü�Ø���Û�Ê�Ö�å�Ï���Ù�Ú�Ò�Ë�å�Õ�æ�×�å�Ï���Ô�Õ�Ò�Ï�×�Ü�å���»�«�¯�����Ô�Ê�Ô�Ò�Ï��
���������Ô�Õ�Ò�Ï�×�Ü�Ø�Ì���Ù�Ú�Ò�×�Ø�Û�é�Ü���Ë�Ø�Õ�Ï�Ï�����������Ù�Ú�Ò�Ë�å�Õ�Ò�"

�������´�Ø�×�Ô�Ú�Ï�Ü�×�Ê�é���Ø�Ü�Ú�Ê�Û�Õ�æ���Ò�Õ�Ò���Ù�Ú�Ê�Ô�Ü�Ò�Ô�Ê�b�������Ú�Ê�Û�Ü�Ï�Ü���Ò�Õ�Ò���Ù�Ê�Î�Ê�Ï�Ü����
�Û�Ï�Í�Ö�Ï�×�Ü���Ò�Õ�Ò���×�Ò�â�Ê�b�������Û�Ý�Ð�Ê�Ï�Ü�Û�é���Ò�Õ�Ò���Ú�Ê�Û�â�Ò�Ú�é�Ï�Ü�Û�é�"���´�Ê�Ô�Ø�Ì�Ê��
�Ü�Ï�×�Î�Ï�×�à�Ò�é�"���´�Ê�Ô�Ø�Ì�Ê���Î�Ø�Õ�é���»�«�¯�"

�ð�ü�ý�þ�ü�ÿ�	�����´�¸�¼�¸�º�Å�¯���º�¯�ª�µ�²�±�½�È�¼�»�É��
�·�ª�b�½�º�¸�¬�·�¯���¸�¼�®�¯�µ�Æ�·�Å�¿���¹�¸�®�º�ª�±�®�¯�µ�¯�·�²�³

�����1�3�6�����1�H�W���3�U�R�P�R�W�H�U���6�F�R�U�H�b�������Ò�×�Î�Ï�Ô�Û���Ù�Ø�Ü�Ú�Ï�Ë�Ò�Ü�Ï�Õ�æ�Û�Ô�Ø�Ó���Õ�Ø�é�Õ�æ�×�Ø�Û�Ü�Ò���b������
���Ù�Ø�Ô�Ê�Ñ�Ê�Ü�Ï�Õ�æ���Ù�Ú�Ò�Ì�Ï�Ú�Ð�Ï�×�×�Ø�Û�Ü�Ò���Ù�Ø�Ü�Ú�Ï�Ë�Ò�Ü�Ï�Õ�Ï�Ó���Ô�Ø�×�Ô�Ú�Ï�Ü�×�Ø�Ó���Ô�Ø�Ö�Ù�Ê�×�Ò�Ò��
�����&�/�9�����&�X�V�W�R�P�H�U���/�L�I�H�W�L�P�H���9�D�O�X�H�b�������Ù�Ø�Ð�Ò�Ñ�×�Ï�×�×�Ê�é���à�Ï�×�×�Ø�Û�Ü�æ���Ô�Õ�Ò�Ï�×�Ü�Ê���b��������
�Ù�Ø�Ô�Ê�Ñ�Ê�Ü�Ï�Õ�æ���Û�Ý�Ö�Ö�Ê�Ú�×�Ø�Ó���Ù�Ú�Ò�Ë�å�Õ�Ò�����Ô�Ø�Ü�Ø�Ú�Ý�è���Ô�Õ�Ò�Ï�×�Ü���Ù�Ú�Ò�×�Ø�Û�Ò�Ü���Ô�Ø�Ö�Ù�Ê�×�Ò�Ò��
�Ñ�Ê�b�Ì�Ú�Ï�Ö�é���Û�Ø�Ü�Ú�Ý�Î�×�Ò�á�Ï�Û�Ü�Ì�Ê���Û�b�×�Ï�Ó�����K�W�W�S�V�������O�H�J�D�O�E�X�V�L�Q�H�V�V�I�R�U�X�P���U�X

�����¯�®�²�·�²�À�ª���¸�»�¸�«�¸�³���À�¯�·�·�¸�»�¼�²�������3�5�2
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�–���¬�Û�Ï�Ú�Ø�Û�Û�Ò�Ó�Û�Ô�Ø�Í�Ø���Û�ä�Ï�Ñ�Î�Ê���Ê�Î�Ì�Ø�Ô�Ê�Ü�Ø�Ì�����Û�Ø�Ñ�Î�Ê�Ì�â�Ï�Í�Ø���¾�¹�ª���º�¾���Ò�b�Ñ�Ê-
�Õ�Ø�Ð�Ò�Ì�â�Ï�Í�Ø���Ø�Û�×�Ø�Ì�å���Ï�Ï���Î�Ï�é�Ü�Ï�Õ�æ�×�Ø�Û�Ü�Ò�����¼�Ø�Í�Î�Ê���Ù�Ø�b�Ù�Ï�Ú�Ì�Ø�Ö�Ý���Ì�Ø�Ù�Ú�Ø�Û�Ý��
�Ù�Ø�Ì�Ï�Û�Ü�Ô�Ò���Î�×�é�b�������m�¸�Ë�Ú�Ê�Ñ�Ø�Ì�Ê�×�Ò�Ï���¾�Ï�Î�Ï�Ú�Ê�Õ�æ�×�Ø�Ó���Ù�Ê�Õ�Ê�Ü�å���Ê�Î�Ì�Ø�Ô�Ê�Ü�Ø�Ì��
�º�Ø�Û�Û�Ò�Ó�Û�Ô�Ø�Ó���¾�Ï�Î�Ï�Ú�Ê�à�Ò�Ò�}�b�������m�Ñ�Ê�}���Ù�Ú�Ø�Í�Ø�Õ�Ø�Û�Ø�Ì�Ê�Õ�����������Ò�Ñ�b���������Ñ�Ê�Ú�Ï�Í�Ò-
�Û�Ü�Ú�Ò�Ú�Ø�Ì�Ê�×�×�å�ß���Î�Ï�Õ�Ï�Í�Ê�Ü�Ø�Ì�����¼�Ê�Ô���Û�Ë�å�Õ�Ê�Û�æ�����������Õ�Ï�Ü�×�é�é���Ö�Ï�á�Ü�Ê���Ù�Ú�Ò�Û�é�Ð-
�×�å�ß���Ù�Ø�Ì�Ï�Ú�Ï�×�×�å�ß���Ò�b�Û�Ø�Ì�Ï�Ü�Û�Ô�Ò�ß���Ê�Î�Ì�Ø�Ô�Ê�Ü�Ø�Ì���Ø�Ë�b�Ø�Ë�ä�Ï�Î�Ò�×�Ï�×�Ò�Ò���Ú�Ø�Û�Û�Ò�Ó-
�Û�Ô�Ø�Ó���Ê�Î�Ì�Ø�Ô�Ê�Ü�Ý�Ú�å���Ò�b�Û�Ø�Ñ�Î�Ê�×�Ò�Ò���Ì�å�Û�â�Ï�Í�Ø���Ø�Ú�Í�Ê�×�Ê���Û�Ê�Ö�Ø�Ý�Ù�Ú�Ê�Ì�Õ�Ï�×�Ò�é��
�×�Ê�b�Ý�Ú�Ø�Ì�×�Ï���Ì�Û�Ï�Ó���Û�Ü�Ú�Ê�×�å��

�¬�Ø�Ñ�Ö�Ø�Ð�×�Ø�b�Õ�Ò���Ù�Ï�Ú�Ï�Ø�à�Ï�×�Ò�Ü�æ���Ñ�×�Ê�á�Ò�Ö�Ø�Û�Ü�æ���é�×�Ì�Ê�Ú�Û�Ô�Ò�ß���Û�Ø�Ë�å�Ü�Ò�Ó��
���������b�Í���"���®�Ý�Ö�Ê�Ï�Ö�����á�Ü�Ø���×�Ï�Ü�����Ù�Ø�Û�Ô�Ø�Õ�æ�Ô�Ý���Ø�×�Ò�����Ë�Ï�Ñ���Ù�Ú�Ï�Ý�Ì�Ï�Õ�Ò�á�Ï�×�Ò�é�����Ø�Ü-
�Ô�Ú�å�Õ�Ò���×�Ø�Ì�Ý�è���ç�Ú�Ý���Ì�b�Ø�Ú�Í�Ê�×�Ò�Ñ�Ê�à�Ò�Ò���Ò�×�Û�Ü�Ò�Ü�Ý�Ü�Ê���Ú�Ø�Û�Û�Ò�Ó�Û�Ô�Ø�Ó����
�Ê�Î�Ì�Ø�Ô�Ê�Ü�Ý�Ú�å��

�®�Ï�Û�é�Ü�å�Ó���×�Ø�Ö�Ï�Ú���m�º�ª�}���Ì�å�ß�Ø�Î�Ò�Ü���Ì�b�Ô�Ê�×�Ý�×���Ø�á�Ï�Ú�Ï�Î�×�Ø�Í�Ø�����Ý�Ð�Ï���Ø�Î�Ò�×�×�Ê�Î-
�à�Ê�Ü�Ø�Í�Ø�����»�ä�Ï�Ñ�Î�Ê�����®�Õ�é���×�Ê�â�Ï�Í�Ø���Ð�Ý�Ú�×�Ê�Õ�Ê���ç�Ü�Ø�b���Ø�Û�Ø�Ë�Ï�×�×�Ø���Ø�Ü�Ì�Ï�Ü�Û�Ü�Ì�Ï�×�×�å�Ó��
�Ö�Ø�Ö�Ï�×�Ü���Ï�ã�Ï���Ò�b�Ù�Ø�Ü�Ø�Ö�Ý�����á�Ü�Ø���Ú�Ø�Ì�×�Ø���Î�Ì�Ê���Í�Ø�Î�Ê���×�Ê�Ñ�Ê�Î�����×�Ê�b�;���¬�Û�Ï�Ú�Ø�Û�Û�Ò�Ó-
�Û�Ô�Ø�Ö���Û�ä�Ï�Ñ�Î�Ï���Ê�Î�Ì�Ø�Ô�Ê�Ü�Ø�Ì�����Ø�Ë�×�Ø�Ì�Õ�Ï�×�×�Ø�Ï���Í�Õ�é�×�à�Ï�Ì�Ø�Ï���Õ�Ê�Ó�Þ�Û�Ü�Ê�Ó�Õ���Ò�Ñ�Î�Ê-
�×�Ò�Ï���m�º�Ø�Û�Û�Ò�Ó�Û�Ô�Ò�Ó���Ê�Î�Ì�Ø�Ô�Ê�Ü�}���Ë�å�Õ�Ø���Ù�Ú�Ï�Î�Û�Ü�Ê�Ì�Õ�Ï�×�Ø���Ù�Ú�Ø�Þ�Ï�Û�Û�Ò�Ø�×�Ê�Õ�æ�×�Ø-
�Ö�Ý���Û�Ø�Ø�Ë�ã�Ï�Û�Ü�Ì�Ý��

�¬�Û�ê���ç�Ü�Ø���Ì�Ú�Ï�Ö�é���Ö�å���Ú�Ê�Ë�Ø�Ü�Ê�Ï�Ö���×�Ê�Î���Ü�Ï�Ö�����á�Ü�Ø�Ë�å���Û�Ü�Ê�Ü�æ���×�Ï�b�Ù�Ú�Ø�Û�Ü�Ø���Û�Ù�Ý�Ü-
�×�Ò�Ô�Ø�Ö�����×�Ø�b�Ò�b�Ù�Ø�Ö�Ø�ã�×�Ò�Ô�Ø�Ö���á�Ò�Ü�Ê�Ü�Ï�Õ�é�Ö�����Ü�ã�Ê�Ü�Ï�Õ�æ�×�Ø���Ù�Ú�Ø�Î�Ý�Ö�å�Ì�Ê�Ï�Ö��
�Ü�Ï�Ö�å�����Û�Ô�Ú�Ý�Ù�Ý�Õ�Ï�Ñ�×�Ø���Ø�Ü�Ë�Ò�Ú�Ê�Ï�Ö���Ò�Õ�Õ�è�Û�Ü�Ú�Ê�à�Ò�Ò�����Û�Ü�Ê�Ú�Ê�Ï�Ö�Û�é���Û�Î�Ï�Õ�Ê�Ü�æ���Ü�Ê�Ô����
�á�Ü�Ø�Ë�å���Ô�Ê�Ð�Î�å�Ó���Ü�Ï�Ô�Û�Ü���Ë�å�Õ���×�Ê�Ù�Ø�Õ�×�Ï�×���Û�Ø�Ì�Ï�Ü�Ê�Ö�Ò���ç�Ô�Û�Ù�Ï�Ú�Ü�Ø�Ì�����Ì�Î�Ø�ß�×�Ø�Ì-
�Õ�é�è�ã�Ò�Ö�Ò���Ô�Ø�Õ�Õ�Ï�Í���á�Ý�Ì�Û�Ü�Ì�Ø�Ì�Ê�Ü�æ���m�Ê�Î�Ì�Ø�Ô�Ê�Ü�Û�Ô�Ø�Ï�}���Ì�Ú�Ï�Ö�é���Ò�b�Ò�Î�Ü�Ò���Ì�b�×�Ø�Í�Ý��
�Û�b�×�Ò�Ö��

�·�Ø�Ö�Ï�Ú�����Ô�Ø�Ü�Ø�Ú�å�Ó���Ì�å���Î�Ï�Ú�Ð�Ò�Ü�Ï���Ì�b�Ú�Ý�Ô�Ê�ß���b�������×�Ï�b�Ò�Û�Ô�Õ�è�á�Ï�×�Ò�Ï�����»�Ù�Ï�à�Ò�Ê�Õ�æ�×�Ø��
�Î�Õ�é���á�Ò�Ü�Ê�Ü�Ï�Õ�Ï�Ó���m�º�ª�}���Ö�å���Ù�Ø�Î�Í�Ø�Ü�Ø�Ì�Ò�Õ�Ò���à�Ï�Õ�å�Ó���Û�Ù�Ï�Ô�Ü�Ú���Ê�×�Ê�Õ�Ò�Ü�Ò�á�Ï�Û�Ô�Ò�ß��
�Ö�Ê�Ü�Ï�Ú�Ò�Ê�Õ�Ø�Ì�����Ù�Ø�Ö�Ø�Í�Ê�è�ã�Ò�ß���Ú�Ê�Ñ�Ø�Ë�Ú�Ê�Ü�æ�Û�é���Ì�b�Ì�Ê�Ð�×�Ï�Ó�â�Ò�ß���Ü�Ï�×�Î�Ï�×�à�Ò�é�ß��
�Û�Þ�Ï�Ú�å���è�Ú�Ò�Î�Ò�á�Ï�Û�Ô�Ø�Ó���Ù�Ø�Ö�Ø�ã�Ò�����¼�Ú�Ê�Î�Ò�à�Ò�Ø�×�×�Ø���Ì�b�Ð�Ý�Ú�×�Ê�Õ�Ï�b�������Ù�Õ�Ï�é�Î�Ê��
�Ñ�Ì�Ï�Ñ�Î�����Ø�Ü�Ô�Ú�Ø�Ì�Ï�×�×�Ø���Ò�b�Ë�Ï�Ñ���Ô�Ý�Ù�è�Ú���Ú�Ê�Û�Û�Ô�Ê�Ñ�å�Ì�Ê�è�ã�Ò�ß���Ø�b�Û�Ï�Ë�Ï���Ò�b�Û�Ì�Ø�Ï�Ö��
�Ù�Ú�Ø�Þ�Ï�Û�Û�Ò�Ø�×�Ê�Õ�æ�×�Ø�Ö���Ù�Ý�Ü�Ò��

�¹�Ï�Ú�Ï�Ì�Ï�Ú�×�Ò�Ü�Ï���Û�Ü�Ú�Ê�×�Ò�à�Ý���Ò�b�×�Ê�á�Ò�×�Ê�Ó�Ü�Ï���Ì�Î�Ø�ß�×�Ø�Ì�Õ�é�Ü�æ�Û�é��
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�•�s�•�{�y�m�k�Š���}�{�k�x�|�•�y�{�w�k�•�s�Š�‡

�7�o�m�y�u�k�}�|�u�y�p���m�{�p�w�Š

�¼�¸�µ�»�¼�Å�³���²�b�¼�¸�·�´�²�³���´�µ�²�¯�·�¼�Å

�9� ���� ����� ����������� ���
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��� ������
 
�	�����

�� 
�����
�-
���� ���������������
 �������� �
���� 

������������� ���
������ ��� �• ��2006 �. 
���������

�� ���
 ��2014 �. •���
��� 

�	�����

�• 
�����
���� ������� ����� 
������ �����?

– ��� �������, ������������ ����������� 
�����
� ���
	� ��� ��� ����
�	���
 ����
. 
������
 �����, ��� ��� ��������
�	���, �����	� 
���� ���
��� ������������ •�•�, 
� ������ 
�������	�. •�2015 �. ��
� �����
� ���	���� 
��	�����• ���
�
	����
�, ����
� ��� ��� 
��	� �������� ��•�������� ��•���� ����• ��� -
•���� ������	���, ��� �������� �������������. 
��•��
 �
��	� �� , ��� ���
�� ����������� 
•�• ������	 �•�	��� ��•��
 ������	����, �� 
�•�	�	. ­������•��
��� •��� �����
� ���� -

�������� ����������• ��•�� ��  �€� ���� -
�	��� (•��� ��	�
� ����•������ ����������� 
��������	�����), ��•�������� ����������• •�	 
����
��� ���	���� ��
��� ���������� ������ -
��� �����
���� ��•����	������ ��•��, •����� -

����� �������•�� �������	������� ��������, 
����� �����•��������•.

‚�� ���, ��	���� 
�� •���	��� ������ •��� ���� 
������, ����������� ������	� 
�����.

– � ��� �
�
��� �����•����
• ������
 
•����������� ��
������•?

– •���•�� �����
� ����
�������� ��•���� -
����•�����–  •�� ��	���� �	���� (���•�� �����• 
��•�•���� ����•�, ������� ����
�����������). 
ƒ����������, ��	���� ��	�� �����	���, ��	���� 
•�� �����
� ��	� ���	������� ����������� 
������� �	������–  ���•���
 ������
 ��������� 
•����•, �•� ��•�•���� ��
����, ���������� 
�����•��� ��� ��•�. „•���� ���
�
��� ���•� -
��� �����
 ����
�������� ����������• ��•�� 
��2008 �. ������
 
���� ��	� ��	��� 
������.

• 2018 �., ���•� ���•���	��� •�
�	������ 
�����
�������� �����
� ��•�� ��€�� •���•�� -
���, •�� ���	� ��� ��
��
�. •�
����� «•…„•», 
������� �����������	� •�• •„†, ���	� ��� 
	��
�� �������� ����
�������� ����������• 
��•�� �����	�����	� �• ����	����
 �������. ��� 
����� ��	�, ��� �� �����������	 ������� …�����, 
•��� •	� •����, ���
�� ���	�•, ���•�	��� ���� 



���ù�ö���î

������• �����������, ����������� �����	�•�� 
�����• ��•����� �����
�, �����
���� 
����� 
���•��
� ������� ������ ����������.

‡��
�
	����� �����
� �����	�	���� 
�	��
��� ������ ����������• ��•�� ������ -
����������� ����� ������: ��� ��€�������� 
�������	���� ��•�������� ���	��������, 
����������	������ �
��� ����•�• ����������� 
�����
�������� ��•�	�, �������	��� ��	���� -
	������ ������ ��•��. ˆ����•� ��	� ��� ����	� -
����
 •�����	���-���	���������� �����	����, 
�����•��	���	��� ����� ����
�������� ��•��� -
��-������	���� •����	������ ��•.

– •�• �������• ��
�����?

– ‰�, ������� •	� ���	�������� ����•�•€�• 
���������
���� ��•����� �������� ��
���� •	� 
����������������� ������. ‡��•��	���	��� 
����� ��������� ���	��������� ��•�����
�, 
������� �����	�	���� ���•����� ��•����• ��� -
������� ��������•������, ����	•��� 
�
���, ��� 
•�� ���•�	��� ��•�• •„†. Š�� ��
� ��������� 
��������, ������� 
� •���	� ����	������� 
������������� �����
�, �������-�� 
��� ��
 ��� -
	�������, �����
 	�
� ���	•�����
, ��� ��•�• 
•„† ��� �������
�	��� ���•��� ��	�������� 
������ ��������� �����
���� ��•����	������ 
��•�� (�. �. ���	�� •�������� ����������• •�	), 
���•�� ��	� ������ ��	���������, � �� ��•���� -
���� ��
����. ���€� ������•��� ����•�• ��€�� 
•���•����� �•�� �����
�• �	����• ���������– 
«Š	��������� �����», �����	�•€�� ��������� 
�������� �������� ��	•��� ������	����� ����� 
�•��� ���������. „���� ��•�•��, ��� ����
��• 
������������ «‡������•�� ��	���» •�� ������� 
��•�� ���	�������.

‹��•�� �������
��
, ��� ����•�• ��€�� •��� -
•����� �������� ������	� �������	���• 
���� 
���
��� ������• ��•����• ����•, ������� ���•� -
•��� ����
��• �����
� ����
�������� ��•���� -
����•���� (��, ��� ��	� �•�	��� ������������� 
�����
� �€� ��2010 �.).
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–  
����­�� ��
��� ��������
 
�	�����

�• 

�����
����� ���
���
?

– •��•� 
� ��	��� ���•��	� •	��������• �� -
•���, ����•, ������� ��	 �������� ��������	��� 
����	�������� ����• ��•��	����, ������	�� 
����
, ��� ����� 
����� ��•���	� •���
���� 
�����	� ��•	��������
 ��•�, ������
 ����	�	� 
�• �������� ������
���� ������	�	� ������� �� -
������ �������•� ����•��� 	����. •������������� 
����	� ��  ��•���������. Œ���� ��	� ��������, 
���•� ��• ��� ��	��
 ���������	����� ����� -
����, �����	��
����� ����•�, ����
����	 �•�� 
������� •�	� •���•�. •��•� 
� �����•�	�, ��� 
������ •�	��� ����� ���•��� �������� ��•�•���, 
��
�•, ����•�	� ��	��� �•�� ������: ���•��
�	� 
������	���� ��	� �������� ��
����? ��� 
�����	�, ��� •�,�����•�•��	�, ��•�	�
� 
� ��� 
����	� ����	������� •�� ��  �����������	���
 
����•��.

•��
� ����, •	��������� �����
� �����•�•� 
����
��� ��	������� ������� �• �	�
���, ���� -
���� ������������. ‡�•��
� �•�-�� ��•�‰ 	���� 
�����	��� ������� �����	� Playboy �
���� 
� -
�����	�� •�	��–  •	� ���� ����� ���������, ��� 
���•�� ��•�� ����������� ��•. ��•�� ��
� «����� 
��
���» ���� ��
 	����. ��� ��� �������	��� 
�������, ������� ���������� «„��	������». 
Š�� �����������	���� •�������, ���•������ ��� 
��� •	� ����, ����� �������� ������ ��� •�	� -
�������. ­�•� �������, ��� ��� ��	��� •�� ����� 
����	� ��������, ����	�
� ��� ������� �
	� 
���������.

�»�½�®�¯�³�»�´�²�³���Ç�´�±�ª�¶�¯�·

– €���� ������

�� ��� �� �������������­ 
��
����
����, ��
�� ���������� �‚ ƒ€�•. �
� -
��
����
����� ������ �
��
��� ����������• 
�
�­���?

– •������, ��	� ��
�� ������ ��������. 
„�•�
���	� �����
������� ��������� ������•� -
��� �����, ��� ��	���� �����������, ����
� ��� 
����• �����
	� �
���� ����•�. ˆ�������	��� 
����� ��•���, ����������� �•���	� •���
���, 
��,���•�
�, ��	� �����•���. •����
 ���, ����� -
	��������• ����������� 
�� ���
	��� �������� 
���• ���•�•����� ������������ �����•������ 

�����.

– �� ��������� �
��
����� ����������� 
„…� ��. •������� ��
�
�­, ��� ������
• 
�
��­ ���� ���
�	�����

�� 
����
���� ��� 
�������
?

– �� �•�	�	� 	�
� ������ •��-��� 
��� 
���•��
 ����. Ž������� ��������
�����–  •�� 
���•���� ����• �	���	���• ��������� ���•�� -
������, ������� ��
��	���� �•������
 ����
� -
•���������� ��•	��������
 ��•� ������•������
, 
����������
�, ����•���
�, ��•�€�
� •������� -
	�
�, ������	��� �•��������� ������� ��•	�� -
������
 ��•� ���. •.

‘	����� 
�� ���•��
 �����–  ���������� 
�������
� 
���������������� ����
�•������� 
����	������ •������ ���������
 ����•������. 
ƒ�	� ��
 •�� �•�����, �������
��• «‡������•�� 
��	���» �•������ ��	���� ����� ������
���� 
•	� ������. •��•� 
� ������	� •�� ��•� ����•, 
����� 90% �•������� ������	�, ��� �• •����	� -
����� ����
����������� 	�
� ������

�� 
Word �������
�
� «‘�����» ��«•����	�����+», 
�. �. ����������� �����. ���������
 ����� 
� 
•���
 ��	�����• ������� ���•	��������� 
•���
����������, ������ ���	���������� -
��• •	��������• ��•���� ��•��� ���
������� 
�•������
 ����	��� 
��� ��€����� ��•	������ -
��
 ��•�. ‡�•��
� ����������
 �
��	� ��  �€� 
�����•�, ���� ��	�������� �������� �������� -

����, ��•� �������� ��•, ����
��� 	�� 5–6, 
���
���
�.
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– �� •��•����­ ������
������ •�������� 
††  ���������
� ��������• ������ •��������� -
�� ��
������•, 
��
��� ������­�
���� �������� -
�
� ����
��• ������ •����������� ��
������• 
���������� ������•. �
���
���� ���•��� 
��•���­�����.

– ˆ�	�	���, ����
� ��� �������� �������	��. 
‡����� ��	 ���	������ ����� 
���, ������� �� 
•�	��� ��	 ���� ���	������, �������� ������ 
��•����� ������•�•��
 ��	������. ‰������ -
��	���, �������������	� ��•�������� ��•���� 
•	� �����
� ����
�������� ��•�� ����
����. 
ˆ���	� •�������
 „„­ �
���� �����
����, 
��
��� ����
�	 ���� �����������, ��•�•�€�� -
�� ��ƒ������.

ˆ ���������	� �����•���� �����•����� ����� -

� •	���������� �������•�� ���������• ��•�� 
��
����, ������������ �•����� ��•��������� 
��•���� ��������
� •	���������� �������•�� 
�������� 	���. ‡��	�•��� ��•��•����, ������� 
������	�, ��	� ������� �����•����
 ����
��� -
���������� �����
� �•
�������������� ��•� -
�������•���� ����
����. ˆ���€�	��� ������
� 
��•�
� ������, ����•��
�, �����•����
� ���� -
����, �����•�	� ���	�•������ •������������ 
������ �����
� ����
�������� ��•�� ����•���� -
����•����, ���� 
�•��������	� ������������
� 
•�������
�, ������� ���•���	� •����� �����
� 
��•��������•����.

• ����	���•, �	����� ��	��������� �������� 
����
���� •�	�� ��������	�	� �� �����•������� -
�� ���•��
 �������, ����
 ���	� ��������� ��•� 
�������	���� ����•���������� ���������� 
�������. ‚�
 ���
���� •�� ��•��� ���������� 
��� �•�� ��������������• ����	����
�� ��•�, 
������������ ��•�•��, ��� ������������ •��� -
��� (���
���� ���•�� ��
���� ������ �������� 
���•�� �����) •���•�� ������ ����
�������� •����� 
	���������� �����
���� ��
� ���•�
 ������
�• 
��•����
� ����•������
� �������������� ��� -
��������� �����
� ����
��������, ��
 ��	�� ��� 
�������
 ���
������� •�� ������ �	���� �•�	���.

�º�¯�¶�¯�»�µ�¯�·�·�²�Á�¯�»�´�¸�¯���¹�¸�´�¸�µ�¯�·�²�¯

– �� ������
��� ����������
�­���, 
�	����� 
��
�� ��•‡ˆ� ���
�	
���­���� ��
�
 �‰Š‹

– ’� �€� ���‘��„  ����•	�������
 �������� -
���� ��ƒ������.

– „
� �� �
����
��� ����•��� ��������� 
���������? †����
���•��� ��� ���-�� �������•� -
����������?

– ƒ€� �. †. “��
����� �����	: «‡���	��� 
���	��� �����
� ����	����! ƒ�� ���•�€���–  �	� 
�����, �	� ��
��». ������• ��� 
�	� ��� ��
� -
��	���. •�
�� ��	�
�� ����	�
� ����
���� 
����	���� ���•������–  ����	�
��� ���	�
��
 
������ ������� �����
-�� ������ 	�����������, 
������������ •�	����� ���������.

„•����, •	� ���� ����� ����� ������€�
 •���-
��
, ����� �
��� 
�€��� �����, ���������� 
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�����	�	 �����
�� �
������ ��������, ��������-
���� ����
���� ���	����• �����	���• �����, 
������� ������������� ���� �	� ����� ���� -
	��������. ‡���
 ��� •�	��� ���� �•����� -
�� ������� soft skills, �����
���� ����� •���� 
��•����� ���������� ��, ��� ���������� �	���
 
judgment (���•�����–  �������, ����������). Œ
� -
��� ���•����� •�� ��
�� ���•���� ���
������� 
��• ���•�������
 •����	���•�������� ������ 
�	�•���� �����
�����, �	�•���� �	���
, ��� -
��� �������.

�
���� •���� 
� ��•�
 �������� ������ 
����� �
���� ���� ����������� ����	������� 
���� ����
�€� �����-�� •	��������� �����
�, 
����� ������ ���������. ­�������� ��	�
�� 
	��������� ��������� �������•, •������� 
���������� ���	�������� ������•�•�
����• 
���•����� �������� ��• ��•���	���������� ���, 
���� ���������, ��	��� ���•� ������� �
���� 
�������������. ����� •����, ������	���•, 
����	�
������ �����
����• ���•����� ���, 
��•��
� 
� ����•�
 ����� ��
��	���������� 
����	����. ­��•��•� ��
��	������� �•�•��, �• 
������•� ��
�€��� 
�
���, ����� ��� ��� 
���������� ���������, ������� �������� �� -
���
�� �
������ �����€�. ˆ�����•�� ����
��• 
����• ������ �������� ������•����
� �����•��
. 
­�•�•��, 
�� �•����� ���������, ��� �������� -
��, �
���.

�´�ª�º�Æ�¯�º�ª���¬�¯�µ�²�´�¸�­�¸���¹�º�¸�­�º�ª�¶�¶�²�»�¼�ª

– � ��� �����
���• �
•� ����? Œ
�����
���• 
��� ��� �������� ����Ž�� ���	�����?

– � 
�� •���, ��
�� ��� ������ ��
��	� Tumo, 
����•�, �������• ������	����•: ����–  ��gamedev 
[���������� ��
��•�����• ���], ��•����–  ���� -

	���� ��•�����������, 
�����	����� ���������. 
„�� ������	� 
�����	���• 
��	� ����	���� 
����������, �
�	� ���
������� ��������� 
�������� •������������ ����
��• 
�����	���• 

����������.

‰��� ������ ����
����� �����•��������	�-
��• �����• ����…”�, ������ ��•�
��� �����-
������ ��•�������� �	� •�������� �������-
���.

­� ����� ��•��
 ��•� ����������� 
��	� 
������� ������� ����
����� ���•����
 ���. 
­�•�•��, ���•�-����•� ������ ��	���
 ���-
���

����
. ­��•��� ��	� �� ��•�� �����	�-
��
, �������� �����	���
 ��	�����
, ����•� 
��	�� ��
 �•��	��������.

– €����� �� ���������� ����� ������ 
��•�� •����?

�V���H�E�8�?�G�7�B�7�H�S���H�I�7�I�S���H�J�;�S�<�@�•��
�D�<���I�E�G�E�F�V�H�S���H�;�7�9�7�B�7��

�T�A�>�7�C�<�D�R�•���D�E�•���9�?�;�?�C�E�•��
�8�R�B�7���D�<���H�J�;�S�8�7�‡���H�A�7�=�<�C��
�I�7�A�•���?�>���F�E�B�?�I�?�N�<�H�A�?�L��

�H�E�E�8�G�7�=�<�D�?�@���C�D�<���F�G�?�O�B�E�H�S��
�E�I�E�>�9�7�I�S���H�9�E�U���A�7�D�;�?�;�7�I�J�G�J��
�?���E�I�A�7�>�7�I�S�H�V���E�I���H�J�;�<�@�H�A�E�@��

�C�?�H�H�?�?
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– •��	� Tumo ��	� �������� ��
�����
 
••
�
 •�
�����
, ��� ������ �������������� 
������
� 
���, ���� ����� �	����� ����������. 
����� �����	 ���•������� 
��� �������	�-
�����•, ������ ������ 
�
���, ���•� 
� ��-
����	�, •�� ��	� �•�� �����
�• ���������• 
IT-
��	 �����	���, �����
�� �� ������ 
��� 
��	�� ��
 ��������	. ���
 •���
 ��
 ����-
�����, ��� ����	�
�
 �•���	������
 •�•�� 
��•� ��� 
���� 	��, ��•�� •��� ����•�	����� 
�	�•�. ‡��������� 
���, ��� ������� ���• ��-
���
����• ���•�����, ��������• ����������
 
IT-����� ������• �� �����	����•.

�¹�¯�¼�¯�º�«�½�º�°�¯�·�´�ª���¬�b�¶�¸�»�´�¬�¯

– �
•
 �
�
 �����
�� ��������
��� �����?

– ��� 
�
��–  ��	�
�� ������, ������-
����	�, ��
� ������� ��•�•€���� 	�������, 
��	�•���	� 
�������	����• ��������. „�� 
�����, ���•�•�� ��•�������• ����, ���•�
�� 
���•�
�� •��	��������� ������������, ����� 
��
�•���������� ������������ ������• ��-
��
����• ��	����, •����	���•������ ����-
�������� ��� ���. •������, ��� ��
����� 
�� 
��
��
� •���
�, •�	���� 
�•�����•, ��	����� 
•������	�
 ����� ��•����
 ����	�
 ��
��� 
•�
�. ��
� ����
�� ��������, ���	����� ���� 
������� ��������	.

– „
� �
•
 ���­• �����
��?

– •�� �� ������, ������� ����• ������-
����� ������, ��•��
� 
�� �	���� ��•�-	��� 

��������, ����������•� ������	 �������•��, 
��	� �•� ��•�-�� ����
��•������, ����� ����-
��� •���, ����� �������� �� ������ ������• 
�� �����	����•. ����� 
�� ��� ��� •���� 
��
�•����������, ����� ��•�• �������	 ���� 
������ 
��� ��
��������.

­��
���� ���������, ���•�� ��• 
� ��-
�����
 ���
���, �����•�• ��
� ����€��
 
•����-‡��������, ����
� ��� ����-������
� 
�€�€�• ���� �������������� �,���•�
�, 

�H�7�C�7�V���8�E�B�S�O�7�V���F�G�E�8�B�<�C�7��
�H�E�9�G�<�C�<�D�D�E�:�E���F�E�A�E�B�<�D�?�V��

�H�I�J�;�<�D�I�E�9���§�����9���?�>�B�?�O�D�<�@���?���H�B�?�O�A�E�C��
�G�7�D�D�<�@���F�E�F�R�I�A�<���D�7���N�<�C�Š�I�E��

�H�F�<�M�?�7�B�?�>�?�G�E�9�7�I�S�H�V�•���9���E�I�H�J�I�H�I�9�?�?��
�;�E�B�=�D�E�:�E���A�G�J�:�E�>�E�G�7�‡���D�E���;�B�V���I�E�:�E��
�N�I�E�8�R���H�I�7�I�S���D�7�H�I�E�V�P�?�C���U�G�?�H�I�E�C�•��

�D�J�=�D�E���?�C�<�I�S���C�E�P�D�R�@���8�7�>�?�H�•��
�A�E�I�E�G�R�@���8�R���F�E�>�9�E�B�V�B���H�?�H�I�<�C�D�E��
�H�C�E�I�G�<�I�S���D�7���F�G�7�9�E�•���D�7���F�G�?�N�?�D�R��
�9�E�>�D�?�A�D�E�9�<�D�?�V���I�E�:�E���?�B�?���?�D�E�:�E��

�G�<�:�J�B�?�G�E�9�7�D�?�V



�����ª�®�¬�¸�´�ª�¼�»�´�¸�¯���¬�º�¯�¶�É�������ù�ö���î

AVOCADOJUICE �� ���� �þ�ü�ÿ�ÿ�ö�÷�ÿ�ø�ö�÷�� �î�ò�ð�ü�ø�î���� ���� �J������ �ð�ó�ÿ�û�î�� ���ü����



���� �ù�ö���î�������ª�®�¬�¸�´�ª�¼�»�´�¸�¯���¬�º�¯�¶�É

AVOCADOJUICE �� ���� �þ�ü�ÿ�ÿ�ö�÷�ÿ�ø�ö�÷�� �î�ò�ð�ü�ø�î���� ���� �J������ �ð�ó�ÿ�û�î�� ���ü����

�¯�Õ�Ï�×�Ê���ª�Ì�Ê�Ô�é�×���Û���Î�Ø�á�Ï�Ú�æ�è���¬�Ê�Õ�Ï�Ú�Ò�Ï�Ó����
�Û�å�×�Ø�Ö���´�Ø�×�Û�Ü�Ê�×�Ü�Ò�×�Ø�Ö���Ò���Ö�Ê�Ö�Ø�Ó��
�­�Ê�Õ�Ò�×�Ø�Ó���«�Ø�Ú�Ò�Û�Ø�Ì�×�Ø�Ó���´�Ú�Ò�Ì�à�Ø�Ì�Ø�Ó



�����ª�®�¬�¸�´�ª�¼�»�´�¸�¯���¬�º�¯�¶�É�������ù�ö���î
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������•� �• ��������, •��� ��� ����� •�� ��•� 
��	������� 	��, �����•����• ��‡��������� 
����������, ���������� (
�� ��	� 26, ���•� 
������•�	� �����	���).

•������, 
� ������
�� ����
���������, 
�
������ 
��. ��� •��� ����	�
�
 �•���	�-
�����
 �������� ���	���• ���	�����, �. �. ��•�� 
�������• �����.

�Á�ª�»�Å���·�ª�b�´�ª�°�®�Å�³���®�¯�·�Æ

– ƒ��­��� ���
� ��������• ������ ���	����� -
�
�­���?

– ˆ �����	��� �����•�•, ����€� ������� ��
�. 
•�	��� �������•�� �����
�������� ��������� -
���, �������� ��� ��� ��•�
	� ���
� •	� ����� -
��� �������������� ������. ˆ�����€� �����•, 
��� ��������–  •�� ��	����.

•��
� ����, �����	�•��� ���
� ��������� 
�����• ��
������ ���� ����
�����• ��	�-
����, �������•�� ����•. Œ 
��� ��	����� 
��
������ �����, ���� �����•� ���������	� 
��-��
����� ��������, ���•� ������	� ����-

�•���������� ����
�����, �����• ����•�•�-

�
 ���������� 
��� �����	��� ����������� 
����������. Š�� �����
���� �•�����	���� 
����, �•�� ���������
�• 
�����• ������, 
�•�� ���•������
�• ����
��������. „� ����
 
������� ����� ����������, ��������� �����• 
����	������
 �	��, ������� ����������-
�� ����
�€�• •���� �����. ��	� ��� �����, 
���—����� ����� 	•��	 ��
������ ����, ���	 
��� ��•��� ������	 �����
�����
 ��������� 
��	������� ���•��.

ˆ •����• ��� ����� 
���� ����•. “•�	• 
��
�• �����• 	���������, ��� ���	�
�• ��
�• 
�����• 
�����. ­������		�������������� 

��� ��	�����’

– … ��� �� �����
���?

– ˆ ��		���������• ����. ‚�,���� �������� 
���
��� �	����, ���•�, ��� ��
��� ��� •���� -
������ ��	������� �����, ����� ��������� �•�� 
������� ��€� ���• ��� ����•. ˜��� ��������• 
����� •����, �����
 •�� ��������-�� •������ 
��		��������� •���
�	����–  ������������ -
	���� ������• Swatch, ��
��� ���� ���� ������• 
„	�
���•, ������� �����•�	��� ��1996 �.

ˆ ��������� �• 
���•, ��•��
� ������• ���� -
������• ���
�� ������ ����.

� 
��� ���	������ 
���� ����� ���������• 
���������• ����, ��	�
�• •�•����������• 
�	���
��, ��•��• ��•����. ­����� •��
 ��� ��� 
�����, ��� ����		����� �����. ‚������ ����� 
�����	��� 
��� ��
�� �����
, ������ ������� -
������� ����
.

�N�7�H�R���V���H�E�8�?�G�7�U���E�N�<�D�S���;�7�9�D�E�•��
�F�G�?�N�<�C���T�I�E���D�<���A�7�A�?�<�Š�I�E��

�;�E�G�E�:�?�<���A�E�B�B�<�A�M�?�E�D�D�R�<��
�T�A�>�<�C�F�B�V�G�R���§����

�V���J�>�A�E�D�7�F�G�7�9�B�<�D�D�E���H�E�8�?�G�7�U��
�������������•���J���C�<�D�V���<�H�I�S���N�7�H�R��

�H�E���9�H�<�L���E�B�?�C�F�?�7�;�•���A�E�I�E�G�R�<��
�F�G�E�9�E�;�?�B�?�H�S���H�������������n�‡
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�g �ƒ �Š �x � ˆ �Š �‡ �o � ˆ � ˆ

�°�²�±�·�Æ���´�ª�´���¹�º�²�¼�¸�º�·�Å�³���®�¯�»�¯�º�¼

�D�� ���•� ��������, ��� •��•������� ��� -
������ �•�•�� �����	� ��
�• ���������•. 
������ �����		�� •������ ��� �������� -

	� ������������� ���������, ���•� �������, ��� 
�� �������� ������� ������� �����	� �����•��. 
„��•��
 ���������� ��������, �����•�� �€�� 
��•�• ��-����
�: ���-�� ���������� ���� ����-
�����
����� ������, ���-�� ���
��� ������ 
���������	�, �����-��, ������ 
����, �•�•�� 
������������.

– ‡� ����•� •
������	����� ��������� ��€� -
������ 
���� 
�����,�–  ������������ 
����
�,  
�
��������­ ���
��•�Ž��� �
�����
 �‚�«‘� -
��• €�
�
», ���� ACC ICF, ������ �
����• „
 -
���
 .�–  ­��•��� ��
�� ���������� •�����, ��	� 
���� ��� ���������, �������-�� 
�
��� ���������� 
���� ������
. ‚����� ������
�� ���������: 
� 
��� ����	�• ����������•�–  ��������� ������
 -
���. ‰�������	� •�	��� ������ ��	�������, 
����		����–  ����� ���
��. ­����
�
��� •�	� 
� 
��� ����� 	••� �������• ���� ���� �����������. 
����
�	� 
� �����	��� ���� �	������? ������ 
�����•��–  ���: ��������� ���������. ‚�� ����� -

�9���z�v�p�x�~���z�{�p�o�{�k�|�|�~�o�u�y�m
�9�|�p���v�s���u�y�~�‚�s���¦�����m�‚�p�{�k�ƒ�x�s�p���x�p�~�‚�s�Ž

������ •
������	���� �������������	���� ���������, 
��������
 ��	� ���������, �����	�
� ��	�����.

� •��
 �
��	� •��•������� ���� 
���� ��
��� ����� •� -
���� ���������.

– �•������–  �•�����
���� �������������	 ������ •�	�, 
����	����,�–  ���	�
����� ����		���� 
����
�, �������
���­ 
•��������� �������� 
����
��� «���
�», ����, ������ 
 
�
�­•  ����­��
• .�–  ƒ
� 
���� �����•����� ��
�€� 
����� ����• �	����•, ���•� �� ����
���, ��� ��
�	 �������, 
������•��������, •���� ����-�� •������: ����� �������•� 
����	���� ��������
���� ��•�������	�
� �	� ��		���
�, 

�	� ����������� ���������•��� ���	•�����
 ���	�
� -
���, ��€�����•� �������
����� ������� ����������
�. 
������• •��• ��������• ��
�€� ����� 
���� ���� ����� 
•����������.

ƒ�	���� ���
������ ����•������ ��� �����	����� ��� ��� -
������, ���������� 
���� ���� ��	���� ���
���
�. �� �	� 
•���
� ��	����� �����, �����	� �•��	������������ ���
, 
��� ����� �����•�•��, •�������	� ����������� ����
-�� �€�? 
Š�� ��  ���•�������� ������� •	� ����-������.

�´�¸�½�Á���·�¯�b�º�ª�¬�·�¸���¶�¯�·�¼�¸�º

�9�� •������� �•�•���� ���
�����, ��� �������������� -
���� ������
	� �
�
���� �������, ����
� ��� 
����� 

•������� �������
�•�, ��
 ������� ��	������� ���
����� -
���� (��������������).

•�������–  •�� ���
� ����
�•������� 
��•� �����
 ���	� -
����
, ���•�, ���
�
	�� ��• �������
�, ������� ��•��� 
����, �	���� ���  ��•�•�� •	� ���� ���	��
�� ��
����.

– � �����
����� ��������� ����� ���� ����•���� •����	� -
�����, ��� ������•��� ��
��������
�,�–  ������������ 
­���	�� ­���	�����.�–  Š�� ����•���� ����������•��� 

��•�����•��
� ����€�����
� ������ ������
��•� -
•��� •	� ������ ����� 
���. •�
�� ��������� 
��•��� -
��•��� ������������–  ICF (�������� ��1995 �., �	����� 
�����–  ���. “����������, 
��� •�������, ••�) �� EMCC 
(��•� ��������� ����������������–  1992–2002, �	����� 
�����–  ���. —�•���	�, —�	����). …��	���� ���• ����
��•� -
���• �����	�•��� ��€��������
� •	� �	������. •���•���� 
��������� ����������•� ��
������ ��	�• ���
�����
� 
����•�
� ����������
����
� ������� 	••��. ­��•�� ��
� 
������ •	� ������ �������������	���� �����	 •	� ������. 
‘	������–  ��, ��� ���	���� •��
 ����•����
 ���� ������� .

– � •��
 ���	•������ ������� 
��•� ��������
 ���� -
������������
,�–  ��•��������� ��	���� •�����.�–  ­����� -

�F�y�q�k�v�~�t�•���x�s�u�}�y���x�p���l�~�o�p�}���|�z�y�{�s�}�‡���|���}�p�w�•��
�‚�}�y���}�{�p�x�o���u�y�~�‚�s�x�n�k���z�p�{�p�q�s�m�k�p�}���m�|�z�v�p�|�u��
�z�y�z�~�v�Š�{�x�y�|�}�s���m���‰�{�s�o�s�‚�p�|�u�y�t���|�{�p�o�p�‡��
�F�{�s���ˆ�}�y�w���Š�m�v�p�x�s�p���~�q�p���~�|�z�p�v�y���r�k�m�y�p�m�k�}�‡��
�k�{�w�s�‰���u�k�u���z�{�p�o�k�x�x�†�€���z�y�u�v�y�x�x�s�u�y�m�•���}�k�u��
�s���Š�{�†�€���z�{�y�}�s�m�x�s�u�y�m�‡���9�w�p�|�}�p���|���k�o�m�y�u�k�}�k�w�s�‰
�u�y�~�‚�k�w�s�•���z�|�s�€�y�v�y�n�k�w�s���s���w�k�{�u�p�}�y�v�y�n�k�w�s��
�w�†���z�y�z�†�}�k�v�s�|�‡���{�k�r�y�l�{�k�}�‡�|�Š�•���‚�}�y���q�p���ˆ�}�y��
�r�k���•�p�x�y�w�p�x�•���‚�}�y���z�{�p�o�v�k�n�k�p�}���k�o�m�y�u�k�}�k�w��
�u�y�~�‚�s�x�n���s���m�y�y�l�„�p���¦�����s�w�p�p�}���v�s���y�x���z�{�k�m�y��
�x�k���|�~�„�p�|�}�m�y�m�k�x�s�p�‡
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�9���z�v�p�x�~���z�{�p�o�{�k�|�|�~�o�u�y�m

���������–  •�� ��� ��� ���
� ����
�•�������, ���•� 
����� 
����•��� ���� ���� ��•������
� ( ����� ): ��� �� ���
�	 
���� ����, ����� �
���� �����
�	, ��� •����� ����� ��	�; 
���•� ��� ����, ���•���� �������, �����•����
 �������� 
������������ �������• �����, ��
���� �	����� ���	����� 
�����€� ��• •����
 ��	�
.

‚�
 ���
����, ���
����• ­���	�� ­���	�����, ��€���� 
�������
 
���� ������� 
����
�: 
��	���, ��•�•� ������• -
	������� ��
��, ��-�����
� �
������ �����������, ������ 

���
������� •	� ��������. ����	�
 ������� 
������	�� ������
������ ��������, ���������� 
������ ������������. ­�,������ ����	���� ��	, 
������ �����–  �����  (��� ������������� ���•� 
������� �������� �	�����) •�	��� �	����� -
�� ��
������ ��	���� •������. ��•�� ��•��� 
���•��� ��������� ����. —����	����, �����•��� 
���	�� ���������� �	�����, ����� ������ ����� -
���� ����������� ��•��	����.

– ˆ ����� ����,�–  ���•�	���� ­���	�� ­� -
��	�����,�–  ��� �	�����, ��	���� ���� ������ 
������ ����������, ���������� ������
� •��� 
��
�����	���� ��•��	����. ����� ���������, 
��� �����������	���� ���� ���
���� ������� 
���•� ����	��� �����€���� ����
 ��•�� ��	•��
 
�	����. ƒ€� ����� �����, ��� ���� 	••�, •	� 
������• ������� �����••�•��. ‚���• 	••�� 
������•� uncoachable�–  «������������
�». 

�ð�î�ù�ó�þ�ö�
���ø�î�����þ�î����
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AVOCADOJUICE �� ���� �þ�ü�ÿ�ÿ�ö�÷�ÿ�ø�ö�÷�� �î�ò�ð�ü�ø�î���� ���� �J������ �ð�ó�ÿ�û�î�� ���ü����

•���
� ��  ������•��, ������ �
 ����� �������� 
•����� ���� ����•��	���� •	� ��
���������.

ƒ�	���� �� ��������, 
�����	� ��•���� ���� 
�����
 •	� ������ ���•����, ���
�� ����� �� -
•�� ��	�����	���
. •����
����� ��•����� -
�� ������� ���•���� �������•€�� 
���•��� 
����������� ������
����. ��•�� ������������� 
��	����.

– ‡�
���•€�� ������	��� ����� ����• �	� -
���•, ���•� ��	���� ��������, ��•� •��������,�–  
������� ��	���� •�����.�–  ‚��•� 
���� ����� 
�������. ƒ�	���� ����
���� ��	� ����, ������ -
������
� ������
�, ��� �� •������, �������� 
��
��� ���������.

�´�¸�¶�ª�·�®�·�Å�³���º�¯�»�½�º�»

99%������™ ��	���� •������–  •�����.
Š������� �•���•�
�� ������•�•�, ��� ��	��� 

����� �������� ������������ ���•� 
�	�•�• ������	�����. 
����� ��	�� ������� •����� ����������
 �������
 ��	� -
��•��� �
� ������ �����.

– ­� 
�� ���	�•,�–  ������� ­���	�� ­���	�����,�–  ��	 -
	��� ��	�� ����
��� �������� ����������	���
 �����
 
����������� ������
 ��	���
 �������•� ��•���������. ��•�� 
������������ •	� �������� ��� •	� �•�������, ��� ��•	� 
������ ��
�������.

˜���� ��������� ���•�•�� HR-������	����, �����	����, 
•��������, �•
������������� �������	. „�� ��������� -
��•� ��� �����, �������	���•� ����������� ������
���� 
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AVOCADOJUICE �� ���� �þ�ü�ÿ�ÿ�ö�÷�ÿ�ø�ö�÷�� �î�ò�ð�ü�ø�î���� ���� �J������ �ð�ó�ÿ�û�î�� ���ü����

������� ������. ��•��•������� ����� 
���� ������������• 
������•���	�� �•��������• �����������, ������� ����
� -
•� ��
��•��• ������. •��-�� •�	��� •�� ��
�������	���, 
����
��, ��� •�� �	������ ������
���, ������� �����	��� 
��•������ �	•��� �����•�
� �	��� ��
��•� ��������, ��� 
�� 
���� �������� ��	�� •���������.

– ‡����	��� ����
������	� �����	�•€��� ��������, 
�������� ��������� �����•�� ������• ����
 ���	� �������� -
	���� ��
��•��,�–  •�	���� ��	���� •�����,�–  ������� 
����	���• ����������� ������
���� ������������� •��• 
���������, �����	��� ����•���, ��� ������� 
���� ��
��� 
���������� �•���������� �����������.

– ‚�, ��� ��� �����	 •�� 
���•���, ������� ������
 -
���,�–  ���	�
����� ����		���� ­���	�� ­���	�����.�–  ��� 
��������
������� ����� ������. •���•�� 
�	� ������ ���� 
��	����
� •�����
�, ����� ������� ��������� ��
� soft  
skills �–  ������ ��€����, ����
����, ������������ ���� -
��, •
������	���� ����		��� ������. •�������–  •�� ��� ��� 
��� ���	� �����	����, ��€���� ��•�������	�
�, ������� -
��
�, ��		���
� ��•��� �	����
� 	••�
�.

�»�µ�½�Â�ª�¼�Æ���²���»�µ�Å�Â�ª�¼�Æ

�T������� ����•���, ��� ������� �•������� •���
� ���� -
���� ���������������	���•, ����	����• �������•.

•�	���� �������� �������� ��	���� •����� ������� �
� -
��� �	�
��� ���	�
��� •��� ��, ��� ��	���� ���������� -
��� ����� �������� �����•��
. Š��� ����� •���
� �������� 
��
�
��� �����	������ •�������	�: «�� �	���� �������� -
�� ������ •�	�, ����
� ��� �
���� ��•����� �������, ��� -
	���•€�� ���� ����������, ������• �������� ���������� 
•�������	�».

‡� 
����• ��	����, ����� ����� ��	���•� •
�����, �
� -
��� ���� ��
�
����, ������������� ���	�����
 ���, ��� ��•�� 
������ •�� ��
�� ������ ��	���� ����
�� �����. •��
� 
����, �������	���
� ��	����
� •���������� ������ ����� 
•�	��� ���� ��	�
�� ��������� ���� ����� •��•����.

„•����, ����� ���� �����
 •	� •�����, ����������	��� �� -

�
� ���� •�����
, ������� ��	����. •��� 
���� ����
��� 
�������� •������ �����������	����� �����������, �•���� 
�
���� •��•������� ���� ��
����� �
� 	��
� ������ 
����� ���� ����	�
� �	�����.

– •��•� ��������� ����-�����• ��•�����
,�–  
������������ ��	���� •�����,�–  
�� �������� -
���� ��•����� �����-�� •���	����	���� ��� -
��������	���� �������, ����
� ��� ������
�• 
��������. ˆ����•, ������• ��	����• ��������� 
�	����: •�� ����•� ������ ������	�
��, •����� -
��	� ����	���
 �������, ����•�•�
���� ���	• -
•��� ��•����� �����. ��
�� �������� •�� •���	 -
����	��� ��������, ��������, �	���� •����
�� 
���
�.

­���	�� ­���	����� ��•�� ������������ ��� -
��������	���� •��•������� ��•������� ����� 
��	��� �	•��:

– ˜�
 
���
� ���� ����������� ����������� 
�	�����, ��
 ��	��� 
���� ���� ��	�
�, ��� ��� 
���� �����•�� ���������� ���� �����������	� -
��� ����. Š�� �����, ��	� 
� ������
 ���	���� -
�����
 ��������: ������ ��•���� ��	��� ���� -
�����
 ������
������ ������������ �	�����. 
ƒ�	���� 
� ������
 ����
�€� �������������	� -
��
 �����, ��������� �������•��� ��	��� 
���� -
��. ����� ��� ������ �����, ����� �� ����� ��	 
�•������
, �. �. ��	�����
 �����
�� ���������.

„����•� 
������� ����� ������� ����•����, 
��� ��������. „•�� �• ��
�• �	����• ��
����� -
��� ����� ��
�������–  ����� �	������� �	�
� -
��� ��������� ��������������. ‚���� ������� 
�	�
���� �
��� ����� ��	�• ��������� ������ 
������•����, ����
��� �
� ������ ��
��� ����. 
������ ������ ��
���������–  ��•������������. 
­���	�� ­���	����� ����������, ��� •	� ��� •�� 
��	� ��
�
 ���•��
.

�¸�«�º�ª�¼�·�ª�É���»�¼�¸�º�¸�·�ª���¶�¯�®�ª�µ�²

�J����	���� •������������ �������� ��	���� 
��������
�, ��	���� ���������	� ���	��� 

������� ���•� ��		��. ­�������� �����•, ����� -
��� 
�•�	� «����
���� ����•�» ����• �����•, �•� 
���� �•�� ����•��� ��	�����, ������•� ������� 
��
��������� «�������������
».

­�
� •������� ������•� ��	���� ����	�
�, 
��������•�, ��� ��� 	���� ���	������� ��	����� -
����� �������������	��
�.

– ������ ��		��� ���	����	��� ����
, ��� 
��������� •�������	� �����•�, ��•�� ��� 
�•������ 
��	�����, ����
� ��� �•���•� 
��	���	� �������������• •��•������• 
��
�€�,�–  ������� ��	���� •�����.�–  ‰�	� -
���	� •�� 
��� �	�•�
 �•������
? ­��, ���•� -
	���. ‚���� ��
�� ����������
. „�����, ��� 
���-��, ����	�
�� ��•�	���� �����, ��
�	 
������� ���� �����
, �����������	•�� �	� -
•�
 ������ 	����
, �����	��� �
�• ��	�
�� 
����, ���•�
����	���� ����������� ��
�� 
������ ��•�����•��� 
��•�����•��
� ��� -
��������
�.
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�´�Ü�Ø���Ü�Ê�Ô�Ø�Ó���Ô�Ø�Ý�á�"

�¯�Û�Õ�Ò���Í�Ø�Ì�Ø�Ú�Ò�Ü�æ���Ù�Ú�Ø�Û�Ü�å�Ö�Ò���Û�Õ�Ø�Ì�Ê�Ö�Ò�����Ü�Ø�b�Ô�Ø�Ý�á�b�������ç�Ü�Ø��
�Ü�Ú�Ï�×�Ï�Ú�����Ô�Ø�×�Û�Ý�Õ�æ�Ü�Ê�×�Ü�����Ô�Ø�Ü�Ø�Ú�å�Ó���Ù�Ø�Ö�Ø�Í�Ê�Ï�Ü���á�Ï�Õ�Ø�Ì�Ï�Ô�Ý��
�Ì�b�Î�Ø�Û�Ü�Ò�Ð�Ï�×�Ò�Ò���Ù�Ú�Ø�Þ�Ï�Û�Û�Ò�Ø�×�Ê�Õ�æ�×�å�ß���Ò�b�Õ�Ò�á�×�å�ß���à�Ï�Õ�Ï�Ó����
�²�×�Ø�Í�Î�Ê���Î�Ï�é�Ü�Ï�Õ�æ�×�Ø�Û�Ü�æ���Ô�Ø�Ý�á�Ê���Û�Ú�Ê�Ì�×�Ò�Ì�Ê�è�Ü���Û�b�Ú�Ê�Ë�Ø�Ü�Ø�Ó��
�Ü�Ú�Ï�×�Ï�Ú�Ê���Ì�b�Þ�Ò�Ü�×�Ï�Û���Ô�Õ�Ý�Ë�Ï�����¬�å���Ù�Ú�Ò�ß�Ø�Î�Ò�Ü�Ï���Ô�b�Ü�Ú�Ï�×�Ï�Ú�Ý��
�Û�b�Ø�Ù�Ú�Ï�Î�Ï�Õ�Ï�×�×�å�Ö���Ñ�Ê�Ù�Ú�Ø�Û�Ø�Ö�����×�Ê�Ù�Ú�Ò�Ö�Ï�Ú���Ù�Ø�ß�Ý�Î�Ï�Ü�æ����
�×�Ê�Ú�Ê�Û�Ü�Ò�Ü�æ���Ö�å�â�Ï�á�×�Ý�è���Ö�Ê�Û�Û�Ý�����Ê�b�Ø�×���Ù�Ø�Î�Ë�Ò�Ú�Ê�Ï�Ü���Ù�Ø�Î-
�ß�Ø�Î�é�ã�Ò�Ï���Ò�Ö�Ï�×�×�Ø���Ì�Ê�Ö���Ý�Ù�Ú�Ê�Ð�×�Ï�×�Ò�é���Û�b�Ý�á�Ï�Ü�Ø�Ö���Ì�Ê�â�Ò�ß��
�Ò�×�Î�Ò�Ì�Ò�Î�Ý�Ê�Õ�æ�×�å�ß���Ø�Û�Ø�Ë�Ï�×�×�Ø�Û�Ü�Ï�Ó���Ò�b�Ö�Ø�Ü�Ò�Ì�Ò�Ú�Ý�Ï�Ü���Ì�Ê�Û��
�×�Ê�b�Î�Ø�Û�Ü�Ò�Ð�Ï�×�Ò�Ï���Ú�Ï�Ñ�Ý�Õ�æ�Ü�Ê�Ü�Ê��

�»�Õ�Ø�Ì�Ø���m�Ô�Ø�Ý�á�Ò�×�Í�}���Ù�Ú�Ø�Ò�Û�ß�Ø�Î�Ò�Ü���Ø�Ü�b�Ê�×�Í�Õ�Ò�Ó�Û�Ô�Ø�Í�Ø��coach�b������
�m�Ý�á�Ò�Ü�Ï�Õ�æ���Ü�Ú�Ï�×�Ï�Ú���Ú�Ï�Ù�Ï�Ü�Ò�Ü�Ø�Ú�}���Ò�b�Ø�Ñ�×�Ê�á�Ê�Ï�Ü���Ô�Ø�×�Û�Ý�Õ�æ�Ü�Ò-
�Ú�Ø�Ì�Ê�×�Ò�Ï���Ò�b�Û�Ø�Ù�Ú�Ø�Ì�Ø�Ð�Î�Ï�×�Ò�Ï���Ô�Õ�Ò�Ï�×�Ü�Ê���Î�Õ�é���Ú�Ï�Ê�Õ�Ò�Ñ�Ê�à�Ò�Ò��
�Ï�Í�Ø���Ù�Ø�Ü�Ï�×�à�Ò�Ê�Õ�Ê�����´�Ø�Ý�á�Ò�×�Í���Ñ�Ê�Ú�Ø�Î�Ò�Õ�Û�é���Ì�b�������Ï���Í�Ø�Î�å���Ù�Ú�Ø-
�â�Õ�Ø�Í�Ø���Ì�Ï�Ô�Ê���Ì�b�»�Â�ª�����Ô�Ø�Í�Î�Ê���Û�Ü�Ú�Ï�Ö�Ò�Ü�Ï�Õ�æ�×�Ø���Ë�å�Û�Ü�Ú�Ø���Û�Ü�Ê�Õ�Ò��
�Ù�Ø�é�Ì�Õ�é�Ü�æ�Û�é���×�Ø�Ì�å�Ï���Ù�Ú�Ø�Þ�Ï�Û�Û�Ò�Ò�����Ù�Ø�Ü�Ú�Ï�Ë�Ò�Ü�Ï�Õ�Ò���Ü�Ø�Ì�Ê�Ú�Ø�Ì��
�Ò�b�Ý�Û�Õ�Ý�Í���Û�Ü�Ê�×�Ø�Ì�Ò�Õ�Ò�Û�æ���Ì�Û�ê���Ë�Ø�Õ�Ï�Ï���Ü�Ú�Ï�Ë�Ø�Ì�Ê�Ü�Ï�Õ�æ�×�å�Ö�Ò�����á�Ü�Ø��
�Ì�å�Ñ�Ì�Ê�Õ�Ø���×�Ï�Ø�Ë�ß�Ø�Î�Ò�Ö�Ø�Û�Ü�æ���Ì�b�Ú�Ê�Ñ�Ì�Ò�Ü�Ò�Ò���Ò���Û�Ø�Ì�Ï�Ú�â�Ï�×�Û�Ü�Ì�Ø-
�Ì�Ê�×�Ò�Ò���Ù�Ú�Ø�Þ�Ï�Û�Û�Ò�Ø�×�Ê�Õ�æ�×�å�ß���×�Ê�Ì�å�Ô�Ø�Ì���Ò�b�Õ�Ò�á�×�Ø�Û�Ü�×�å�ß��
�Ô�Ê�á�Ï�Û�Ü�Ì���Ú�Ê�Ë�Ø�Ü�×�Ò�Ô�Ø�Ì�����Ç�Ü�Ò�Ö���Ò�b�Û�Ü�Ê�Õ�Ò���Ñ�Ê�×�Ò�Ö�Ê�Ü�æ�Û�é���Ô�Ø�Ý�á�Ò����
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�×�Ê�b�Ô�Ø�Ý�á�Ï�Ó���Ò�Ö�Ï�Ï�Ü�Û�é���Ý�b�Ü�Ï�ß���Ú�Ý�Ô�Ø�Ì�Ø�Î�Ò�Ü�Ï�Õ�Ï�Ó�����Ô�Ø�Ü�Ø�Ú�å�Ï���Ñ�Ê-
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�Û�Ø�Ü�Ú�Ý�Î�×�Ò�Ô�Ø�Ì��

�»�Ù�Ï�à�Ò�Þ�Ò�Ô�Ê���è�Ú�Ò�Î�Ò�á�Ï�Û�Ô�Ø�Ó���Ù�Ú�Ø�Þ�Ï�Û�Û�Ò�Ò���Ø�Ë�Ý�Û�Õ�Ø�Ì�Õ�Ò�Ì�Ê�Ï�Ü��
�Ø�Û�Ø�Ë�Ï�×�×�Ø�Û�Ü�Ò���Ú�Ê�Ë�Ø�Ü�å���Ô�Ø�Ý�á�Ï�Ó�����Ù�Ø�Ö�Ø�Í�Ê�è�ã�Ò�ß���è�Ú�Ò�Û�Ü�Ê�Ö��
�Ì�b�Î�Ø�Û�Ü�Ò�Ð�Ï�×�Ò�Ò���Ù�Ø�Û�Ü�Ê�Ì�Õ�Ï�×�×�å�ß���à�Ï�Õ�Ï�Ó�����º�Ê�Ë�Ø�Ü�Ê���è�Ú�Ò�Û�Ü�Ø�Ì��
�á�Ê�Û�Ü�Ø���Û�Ì�é�Ñ�Ê�×�Ê���Û�b�×�Ï�Í�Ê�Ü�Ò�Ì�×�å�Ö�Ò���ç�Ö�Ø�à�Ò�é�Ö�Ò�����Û�b�Ê�Ô�Ü�Ò�Ì�×�å�Ö��
�Ù�Ú�Ø�Ü�Ò�Ì�Ø�Û�Ü�Ø�é�×�Ò�Ï�Ö�����Ô�Ø�×�Þ�Õ�Ò�Ô�Ü�Ê�Ö�Ò�����Ì�å�Û�Ø�Ô�Ø�Ó���Ø�Ü�Ì�Ï�Ü�Û�Ü�Ì�Ï�×-
�×�Ø�Û�Ü�æ�è�����¬�Û�ê���ç�Ü�Ø���Ù�Ú�Ï�Î�ä�é�Ì�Õ�é�Ï�Ü���Ù�Ø�Ì�å�â�Ï�×�×�å�Ï���Ü�Ú�Ï�Ë�Ø�Ì�Ê-
�×�Ò�é���Ô�b�Õ�Ò�á�×�Ø�Û�Ü�Ò���Ù�Ú�Ø�Þ�Ï�Û�Û�Ò�Ø�×�Ê�Õ�Ê�����Á�Ü�Ø�Ë�å���Û�Ù�Ú�Ê�Ì�Ò�Ü�æ�Û�é��
�Û�b�×�Ê�Í�Ú�Ý�Ñ�Ô�Ê�Ö�Ò�����è�Ú�Ò�Û�Ü���Î�Ø�Õ�Ð�Ï�×���Ë�å�Ü�æ���Ý�Ì�Ï�Ú�Ï�×�×�å�Ö���Ì�b�Û�Ï�Ë�Ï����
�ç�Ö�Ø�à�Ò�Ø�×�Ê�Õ�æ�×�Ø���Ý�Û�Ü�Ø�Ó�á�Ò�Ì�å�Ö�����Ø�Ë�Õ�Ê�Î�Ê�Ü�æ���Ì�å�Û�Ø�Ô�Ò�Ö�Ò��
�Ê�Î�Ê�Ù�Ü�Ò�Ì�×�å�Ö�Ò���Û�Ù�Ø�Û�Ø�Ë�×�Ø�Û�Ü�é�Ö�Ò�����Ê�Î�Ï�Ô�Ì�Ê�Ü�×�Ø�Ó���Û�Ê�Ö�Ø�Ø�à�Ï�×-
�Ô�Ø�Ó�����Ô�Ø�Ö�Ö�Ý�×�Ò�Ô�Ê�Ë�Ï�Õ�æ�×�Ø�Û�Ü�æ�è�����Ç�Ü�Ò���Ô�Ê�á�Ï�Û�Ü�Ì�Ê���×�Ï�b�Ì�Û�Ï�Í�Î�Ê��
�Ì�b�Ù�Ø�Õ�×�Ø�Ó���Ö�Ï�Ú�Ï���Ú�Ê�Ñ�Ì�Ò�Ü�å���Ý�b�Ì�á�Ï�Ú�Ê�â�×�Ò�ß���Ì�å�Ù�Ý�Û�Ô�×�Ò�Ô�Ø�Ì��
�è�Ú�Ò�Î�Ò�á�Ï�Û�Ô�Ò�ß���Ì�Ý�Ñ�Ø�Ì�����´�Ø�Ý�á���Ö�Ø�Ð�Ï�Ü���Ù�Ø�Ö�Ø�á�æ���Ù�Ú�Ø�é�Ì�Ò�Ü�æ���ç�Ü�Ò��
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�´�Ê�Ô�b�Ð�Ï���Ú�Ê�Ë�Ø�Ü�Ê�è�Ü���Ô�Ø�Ý�á�Ò�"
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���D�×�Ï���Ý�á�Ò�Ü�����Ô�Ê�Ô���Ð�Ò�Ü�æ���Ò�b�Ú�Ê�Ë�Ø�Ü�Ê�Ü�æ������
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�á�Ü�Ø���Î�Ò�Ù�Õ�Ø�Ö���Ù�Û�Ò�ß�Ø�Õ�Ø�Í�Ê�b�������ß�Ø�Ú�Ø�â�Ê�é���Ë�Ê�Ñ�Ê���Î�Õ�é���Ù�Ø�Õ�Ý�á�Ï�×�Ò�é��
�Û�Ù�Ï�à�Ò�Ê�Õ�Ò�Ñ�Ê�à�Ò�Ò���Ù�Ø�b�Ô�Ø�Ý�á�Ò�×�Í�Ý�����¯�Û�Õ�Ò���Ì�Ê�Ö���×�Ý�Ð�Ï�×���è�Ú�Ò�Î�Ò-
�á�Ï�Û�Ô�Ò�Ó���Ô�Ø�Ý�á�����Ü�Ø�b�Ð�Ï�Õ�Ê�Ü�Ï�Õ�æ�×�Ø�����á�Ü�Ø�Ë�å���Ø�×���Ñ�×�Ê�Õ���Û�Ù�Ï�à�Ò�Þ�Ò�Ô�Ý��
�è�Ú�Ò�Î�Ò�á�Ï�Û�Ô�Ø�Ó���Î�Ï�é�Ü�Ï�Õ�æ�×�Ø�Û�Ü�Ò�����Ò�Ö�Ï�Õ���Ø�Ù�å�Ü���Ú�Ê�Ë�Ø�Ü�å���Ò�Ö�Ï�×-
�×�Ø���Ì�b�Î�Ê�×�×�Ø�Ó���Û�Þ�Ï�Ú�Ï�����°�Ï�Õ�Ê�Ü�Ï�Õ�æ�×�Ø�����×�Ø�b�×�Ï�b�Ø�Ë�é�Ñ�Ê�Ü�Ï�Õ�æ�×�Ø����
�¸�Û�Ø�Ë�Ï�×�×�Ø���Ý�á�Ò�Ü�å�Ì�Ê�é���Î�Ï�Þ�Ò�à�Ò�Ü���Ô�Ì�Ê�Õ�Ò�Þ�Ò�à�Ò�Ú�Ø�Ì�Ê�×�×�å�ß��
�Ø�Ù�å�Ü�×�å�ß���Ô�Ø�Ý�á�Ï�Ó���×�Ê�b�Û�Ï�Í�Ø�Î�×�é�â�×�Ò�Ó���Î�Ï�×�æ��

�¬�å�Ë�Ò�Ú�Ê�Ü�æ�����Ú�Ê�Ñ�Ì�Ò�Ì�Ê�Ü�æ�Û�é���Û�Ê�Ö�Ø�Û�Ü�Ø�é�Ü�Ï�Õ�æ�×�Ø���Ò�Õ�Ò���Û�b�Ô�Ø�Ý-
�á�Ï�Ö���b�������Ì�Ê�Ö�����ª�b�Ü�Ø�����á�Ü�Ø���Ú�Ê�Ñ�Ì�Ò�Ü�Ò�Ï�����Û�Ø�Ì�Ï�Ú�â�Ï�×�Û�Ü�Ì�Ø�Ì�Ê�×�Ò�Ï��
�×�Ï�Ø�Ë�ß�Ø�Î�Ò�Ö�å���Î�Õ�é���Ý�Û�Ù�Ï�ß�Ê���Ì�b�è�Ú�Ò�Î�Ò�á�Ï�Û�Ô�Ø�Ó���Ù�Ú�Ø�Þ�Ï�Û-
�Û�Ò�Ò���b�������Ë�Ï�Û�Û�Ù�Ø�Ú�×�Ø�����»�Ê�Ö�Ø�Û�Ø�Ì�Ï�Ú�â�Ï�×�Û�Ü�Ì�Ø�Ì�Ê�×�Ò�Ï�b�������Ý�Ì�Õ�Ï-
�Ô�Ê�Ü�Ï�Õ�æ�×�å�Ó���Ù�Ú�Ø�à�Ï�Û�Û�����Ë�Õ�Ê�Í�Ø�Î�Ê�Ú�é���Ô�Ø�Ü�Ø�Ú�Ø�Ö�Ý���á�Ï�Õ�Ø�Ì�Ï�Ô��
�Ì�å�ß�Ø�Î�Ò�Ü���×�Ê�b�×�Ø�Ì�å�Ó���Ý�Ú�Ø�Ì�Ï�×�æ�����Ø�Ü�Ô�Ú�å�Ì�Ê�è�ã�Ò�Ó���Ñ�Ê�ß�Ì�Ê�Ü�å-
�Ì�Ê�è�ã�Ò�Ï���Ù�Ï�Ú�Û�Ù�Ï�Ô�Ü�Ò�Ì�å���Ò�b�×�Ï�Ø�Í�Ú�Ê�×�Ò�á�Ï�×�×�å�Ï���Ì�Ø�Ñ�Ö�Ø�Ð-
�×�Ø�Û�Ü�Ò���Î�Õ�é���Ù�Ú�Ø�Þ�Ï�Û�Û�Ò�Ø�×�Ê�Õ�æ�×�Ø�Ó���Ò�b�Õ�Ò�á�×�Ø�Û�Ü�×�Ø�Ó���Û�Ê�Ö�Ø-
�Ú�Ï�Ê�Õ�Ò�Ñ�Ê�à�Ò�Ò��

�ù�î�þ�ö�ÿ�î���ÿ�ø�î�ï�ó�ù�ö�û�î��

�®�¸�À�¯�·�¼���´�ª�¾�¯�®�º�Å���ª�®�¬�¸�´�ª�¼�½�º�Å��

�½�·�²�¬�¯�º�»�²�¼�¯�¼�ª���²�¶�����¸���¯�����´�½�¼�ª�¾�²-

�·�ª�����¶�­�È�ª�������´�ª�·�®�����¹�»�²�¿�¸�µ�����·�ª�½�´

�.���������



�����¬���¹�µ�¯�·�½���¹�º�¯�®�º�ª�»�»�½�®�´�¸�¬�������î�û���ö�ÿ���þ�ó�ÿ�ÿ

AVOCADOJUICE �� ���� �þ�ü�ÿ�ÿ�ö�÷�ÿ�ø�ö�÷�� �î�ò�ð�ü�ø�î���� ���� �J������ �ð�ó�ÿ�û�î�� ���ü����

– � 	•��� ����� ���� ��
�������,�–  ���•�	���� ­� -
��	�� ­���	�����.�–  �� ����
 ����� ���
��� �����•� �• -
���������� ����€�����. ‡�•��
� ������ 	��
� ��������� 
���: ��� ������� �����������	����� �����? „� ��������� 
������• ��
�
� •�������	�
�, ���•� ��� �€�� •���
��� 
�•������. ��-�� ����, ��� �����
� ���������� ���������� -
���	�, ��
� ��������� ��������� ����� ��������. ������ -
•������ ��� ����	� �� �������� ������	���•. ‚����� •�	� 
�����
, ����� 
������ ��€����������� ��	�
� ����	� 
������•����• •����	������ ������ ������
, ��� ��������� -
��	�� ��	����� �����
��������.

�±�¯�º�·�ª���¸�¼�b�¹�µ�¯�¬�¯�µ

�<�	� �� �•��� �������, �������� ��� ����	���� ������� -
����,�–  �������� ��	���� •�����.�–  ƒ�	� �€��� ������ -

����, ��•���� ���� ������: ��•�•�����	� ���, ��� ���� �� 
•����� ��������, ����� �����, ��•� �� ����
�����? ƒ�	� 
��
� ��	��–  ������� �������� �	� ������� ��
��•� ����� -
�����, �������� �����
���• ������������ ���������: �� 
��� ��
? •���� ������ �����������	���� ���, �•�•���	� �� 
����€����������� ��������, ����� •�	� ��•��? �	� �����
 
���	•����	��� ����� �	����, ������� �� �����	����� 
�������	���• ����•? •�����	���•, ����� ��������, ��� 
��������� ��		���, •���� �����������•€�� ��� •�����, 
������������, �������•� •����• ��		��: ���•�•����–  ����� 
�����! ������ �•���–  ��
� �
����? ƒ�	� ���-�� �����
�• 
��		�� ��
�	 �•�	��� ���������� ����
 ����������
, �� , 
��� 
���
 
�, ������� ������	����, •�����€�� ����� 
���������� ,�–  ���•�	���� •�	��� ���� •�	� •���
�, ������ -

���� ������� ��	������ •������ ����������������.

•����� ��	����� �����������	����� �����?
­���	�� ­���	����� �������� ���������-

������ �����• ��������� ���������, ��� ��� 
�•������� •	� ���•�������	�� ����• ������ -
����–  ��������, ���•�������:

�����×�Ê�Õ�Ò�á�Ò�Ï���Ø�Ë�Ú�Ê�Ñ�Ø�Ì�Ê�×�Ò�é���Ò�b�Ù�Ø�Ì�å�â�Ï�×�Ò�Ï���Ô�Ì�Ê�Õ�Ò�Þ�Ò�Ô�Ê�à�Ò�Ò����
�Û�Ü�Ê�Ð�����Î�Ò�Ù�Õ�Ø�Ö�å�����Û�Ï�Ú�Ü�Ò�Þ�Ò�Ô�Ê�Ü�å����

�����Ù�Ú�Ò�×�Ê�Î�Õ�Ï�Ð�×�Ø�Û�Ü�æ���Ô�b�Ù�Ú�Ø�Þ�Ï�Û�Û�Ò�Ø�×�Ê�Õ�æ�×�å�Ö���Û�Ø�Ø�Ë�ã�Ï-
�Û�Ü�Ì�Ê�Ö�����Þ�Ï�Î�Ï�Ú�Ê�à�Ò�Ò�����Ê�Û�Û�Ø�à�Ò�Ê�à�Ò�Ò�����Û�Ø�è�Ñ�å����

�����Ú�Ê�Ë�Ø�Ü�Ê�����á�Õ�Ï�×�Û�Ü�Ì�Ø���Ì�b�Ø�Þ�Ò�à�Ò�Ê�Õ�æ�×�Ø�Ó���Ô�Ø�Ö�Ù�Ê�×�Ò�Ò���Û�b�Ø�Þ�Ò-
�Û�Ø�Ö�����Ô�Ø�Õ�Õ�Ï�Í�Ò�é�����Ë�è�Ú�Ø�����Ô�Ø�×�Û�Ê�Õ�Ü�Ò�×�Í�Ø�Ì�Ê�é���Ô�Ø�Ö�Ù�Ê�×�Ò�é����

�����×�Ê�Õ�Ò�á�Ò�Ï���Û�Ê�Ó�Ü�Ê���Ò�b�Ù�Ú�Ò�Û�Ý�Ü�Û�Ü�Ì�Ò�Ï���Ì�b�Û�Ø�à�Û�Ï�Ü�é�ß���Û�b�Ê�Ô�Ü�Ý�Ê�Õ�æ-
�×�Ø�Ó���Ò�×�Þ�Ø�Ú�Ö�Ê�à�Ò�Ï�Ó��

�����Ù�Ú�Ò�Û�Ý�Ü�Û�Ü�Ì�Ò�Ï���Ì�b�Ò�×�Þ�Ø�Ú�Ö�Ê�à�Ò�Ø�×�×�Ø�Ö���Ù�Ø�Õ�Ï�����Ô�Ø�×�Þ�Ï�Ú�Ï�×-
�à�Ò�Ò�����Û�Ï�Ö�Ò�×�Ê�Ú�å�����Ì�Ï�Ë�Ò�×�Ê�Ú�å�����Ô�×�Ò�Í�Ò�����Ù�Ý�Ë�Õ�Ò�Ô�Ê�à�Ò�Ò���Ì�b�»�¶�²����

�����Ù�Ú�Ï�Ù�Ø�Î�Ê�Ì�Ê�Ü�Ï�Õ�æ�Û�Ô�Ê�é���Î�Ï�é�Ü�Ï�Õ�æ�×�Ø�Û�Ü�æ�����Ì�b�Í�Ø�Û�Ý�Î�Ê�Ú�Û�Ü�Ì�Ï�×-
�×�å�ß���Ì�Ý�Ñ�Ê�ß����

�����Ø�Ü�Ñ�å�Ì�å�����Û�Ì�Ï�Î�Ï�×�Ò�é���Ø�b�Ô�Ï�Ó�Û�Ê�ß�����Ù�Ø�Õ�Ø�Ð�Ò�Ü�Ï�Õ�æ�×�å�Ó���Ø�Ù�å�Ü��
�Ú�Ê�Ë�Ø�Ü�å����

– • 
��� ����� ������,�–  ������� ­���	�� 
­���	�����,�–  ���•��
 ��
� ��������
 

���� ��•��� ����
, •���
���	� ������	��� 
����• ��
�. ƒ�	���� �������� ������������ -
����, ���
���� ������� 	•���� ������	����, 
��
� �� •�������� �����������. �
���� 
���•��������, �•� ���� �•�� ����•��� ��	�����, 
�����
 ��� ���������� ��	���. ����•��� ���� -
	��� ���•�
� ��		���-�•������ ����� ������ 

������!
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���� �î�û���ö�ÿ���þ�ó�ÿ�ÿ�������¬���¹�µ�¯�·�½���¹�º�¯�®�º�ª�»�»�½�®�´�¸�¬

AVOCADOJUICE �� ���� �þ�ü�ÿ�ÿ�ö�÷�ÿ�ø�ö�÷�� �î�ò�ð�ü�ø�î���� ���� �J������ �ð�ó�ÿ�û�î�� ���ü����

�º�«�»�Ã�½�À�Ï���u�����Ó�À�°�Á�Ã�¤�º

�¬���×�Ê�á�Ê�Õ�Ï���Þ�Ï�Ì�Ú�Ê�Õ�é���Ø�Ë�ä�é�Ì�Ò�Õ�Ê���Ø�b�Û�Ì�Ø�Ï�Ö���Û�Ü�Ê�Ú�Ü�Ï��
�Ö�Ï�×�Ü�Ø�Ú�Û�Ô�Ê�é���Ù�Õ�Ê�Ü�Þ�Ø�Ú�Ö�Ê���Î�Õ�é���è�Ú�Ò�Û�Ü�Ø�Ì���5�(�1�(�:�$����
�Ô�Ø�×�à�Ï�Ù�à�Ò�é���Ô�Ø�Ü�Ø�Ú�Ø�Ó���Ñ�Ê�Ô�Õ�è�á�Ê�Ï�Ü�Û�é���Ì�b�Ù�Ø�Ö�Ø�ã�Ò���Û�Ü�Ý-
�Î�Ï�×�Ü�Ê�Ö���Ò�b�Ù�Ú�Ê�Ô�Ü�Ò�Ô�Ý�è�ã�Ò�Ö���è�Ú�Ò�Û�Ü�Ê�Ö���Ì�b�Ô�Ê�Ú�æ�Ï�Ú�×�Ø�Ö��
�Ò�b�Õ�Ò�á�×�Ø�Û�Ü�×�Ø�Ö���Ú�Ø�Û�Ü�Ï��

�½�á�Ê�Û�Ü�×�Ò�Ô���Ì�å�Ë�Ò�Ú�Ê�Ï�Ü���Ö�Ï�×�Ü�Ø�Ú�Ê�����Ý�Ô�Ê�Ñ�å�Ì�Ê�Ï�Ü���Ü�Ï�Ö�Ý��
�Ñ�Ê�Ù�Ú�Ø�Û�Ê���Ò�b�Ù�Ø�Õ�Ý�á�Ê�Ï�Ü���á�Ê�Û�Ø�Ì�Ý�è���Ö�Ï�×�Ü�Ø�Ú�Û�Ô�Ý�è���Û�Ï�Û-
�Û�Ò�è���Ø�×�Õ�Ê�Ó�×�����¹�Õ�Ê�Ü�Þ�Ø�Ú�Ö�Ê���Þ�Ø�Ú�Ö�Ò�Ú�Ý�Ï�Ü���Ë�Õ�Ê�Í�Ø-
�Ü�Ì�Ø�Ú�Ò�Ü�Ï�Õ�æ�×�å�Ó���Þ�Ø�×�Î�����Û�Ú�Ï�Î�Û�Ü�Ì�Ê���Ô�Ø�Ü�Ø�Ú�Ø�Í�Ø���Ë�Ý�Î�Ý�Ü��
�Ì�å�Ù�Õ�Ê�á�Ò�Ì�Ê�Ü�æ�Û�é���Ô�Ê�Ô���Û�Ü�Ò�Ù�Ï�×�Î�Ò�Ò���Ü�Ê�Õ�Ê�×�Ü�Õ�Ò�Ì�å�Ö��
�Û�Ü�Ý�Î�Ï�×�Ü�Ê�Ö�����×�Ý�Ð�Î�Ê�è�ã�Ò�Ö�Û�é���Ì�b�Ù�Ø�Î�Î�Ï�Ú�Ð�Ô�Ï��

�»�Ø�Ø�Û�×�Ø�Ì�Ê�Ü�Ï�Õ�Ò���5�(�1�(�:�$�b�������/�H�J�D�O���'�L�U�H�F�W�R�U�����Û�Ø�Õ�Ò-
�Û�Ò�Ü�Ø�Ú���*�D�W�H�O�H�\���/�H�J�D�O���ª�Ó�Û���µ�Ò�Î�Ð�Ê�×�Ø�Ì�Ê�����µ�Ø�×�Î�Ø�×����
�Ò�b�Ú�Ý�Ô�Ø�Ì�Ø�Î�Ò�Ü�Ï�Õ�æ���Ù�Ú�Ê�Ô�Ü�Ò�Ô�Ò���Û�Ù�Ï�à�Ò�Ê�Õ�æ�×�å�ß���Ù�Ú�Ø-
�Ï�Ô�Ü�Ø�Ì���9�(�*�$�6���/�(�;���ª�×�Ê�Û�Ü�Ê�Û�Ò�é���Á�Ï�Ú�Ï�Î�Ø�Ì�Ê�����¶�Ø-
�Û�Ô�Ì�Ê���b�������Ú�Ê�Û�Û�Ô�Ê�Ñ�Ê�Õ�Ò���×�Ê�â�Ï�Ö�Ý���Ò�Ñ�Î�Ê�×�Ò�è���Ø�b�Ü�Ø�Ö�����Ô�Ê�Ô��
�Û�Ø�Ñ�Î�Ê�Ì�Ê�Õ�Û�é���Ù�Ú�Ø�Ï�Ô�Ü���Ò�b�Ô�Ê�Ô�Ò�Ï���à�Ï�Õ�Ò���Û�Ü�Ê�Ì�é�Ü���Ï�Í�Ø��
�Ý�á�Ê�Û�Ü�×�Ò�Ô�Ò��

���D�º�Ê�Û�Û�Ô�Ê�Ð�Ò�Ü�Ï�����Ô�Ê�Ô���Ì�Ø�Ñ�×�Ò�Ô�Õ�Ê���Ò�Î�Ï�é���Û�Ø�Ñ�Î�Ê�×�Ò�é���Ö�Ï�×-
�Ü�Ø�Ú�Û�Ô�Ø�Ó���Ù�Õ�Ê�Ü�Þ�Ø�Ú�Ö�å���Î�Õ�é���è�Ú�Ò�Û�Ü�Ø�Ì��

���D�¶�å���Ú�Ï�â�Ò�Õ�Ò���Û�Ø�Ñ�Î�Ê�Ü�æ��RENEWA�����Ù�Ø�Ü�Ø�Ö�Ý���á�Ü�Ø���×�Ê�b�Û�Ø�Ë-
�Û�Ü�Ì�Ï�×�×�Ø�Ö���Ø�Ù�å�Ü�Ï���Ù�Ú�Ø�ß�Ø�Î�Ò�Õ�Ò���Û�Ò�Ü�Ý�Ê�à�Ò�Ò�����Ô�Ø�Í�Î�Ê���Ë�å�Õ�Ø��
�à�Ï�×�×�Ø���Ù�Ø�Õ�Ý�á�Ò�Ü�æ���Û�Ø�Ì�Ï�Ü���Ê�Ì�Ü�Ø�Ú�Ò�Ü�Ï�Ü�×�å�ß���è�Ú�Ò�Û�Ü�Ø�Ì�����¶�å��
�Ý�Ë�Ï�Ð�Î�Ï�×�å�����á�Ü�Ø���Ù�Ú�Ê�Ì�Ò�Õ�æ�×�å�Ó���Ö�Ï�×�Ü�Ø�Ú���Ì�b�×�Ý�Ð�×�Ø�Ï���Ì�Ú�Ï�Ö�é��
�Ý�Ë�Ï�Ú�Ï�Ð�Ï�Ü���Ø�Ü�b�Ø�â�Ò�Ë�Ø�Ô���Ò�b�Ù�Ø�Ö�Ø�Ð�Ï�Ü���Ù�Ú�Ò�Ó�Ü�Ò���Ô�b�Û�Ì�Ø�Ï�Ó���à�Ï�Õ�Ò��
�Ë�å�Û�Ü�Ú�Ï�Ï���Ò�b�ç�Þ�Þ�Ï�Ô�Ü�Ò�Ì�×�Ï�Ï�����·�Ê�Ù�Ú�Ò�Ö�Ï�Ú�����Ì�Ø�Ù�Ú�Ø�Û�å���Ù�Ø�Ò�Û�Ô�Ê��
�Ú�Ê�Ë�Ø�Ü�å�����Ù�Ø�Ì�å�â�Ï�×�Ò�é���Ì�b�Î�Ø�Õ�Ð�×�Ø�Û�Ü�Ò���×�Ï�b�Ø�Ë�Û�Ý�Î�Ò�â�æ���Û�b�×�Ï-
�Ù�Ø�Û�Ú�Ï�Î�Û�Ü�Ì�Ï�×�×�å�Ö�Ò���Ô�Ø�Õ�Õ�Ï�Í�Ê�Ö�Ò���Ò�b�×�Ê�á�Ê�Õ�æ�Û�Ü�Ì�Ø�Ö�����®�Õ�é���Ò�ß��
�Ú�Ï�â�Ï�×�Ò�é���×�Ý�Ð�×�Ê���Ù�Ø�Ö�Ø�ã�æ���Ò�Ñ�Ì�×�Ï�����¸�Î�×�Ê�Ô�Ø���×�Ï�Õ�Ï�Í�Ô�Ø���×�Ê�Ó-
�Ü�Ò���Ô�Ø�Í�Ø���Ü�Ø�����Ô�Ü�Ø���Í�Ø�Ü�Ø�Ì���Ù�Ø�Î�Ï�Õ�Ò�Ü�æ�Û�é���Û�Ì�Ø�Ò�Ö���Ì�×�Ò�Ö�Ê�×�Ò�Ï�Ö��
�Ò�b�Ì�Ú�Ï�Ö�Ï�×�Ï�Ö��
RENEWA���Ú�Ï�â�Ê�Ï�Ü���ç�Ü�Ý���Ñ�Ê�Î�Ê�á�Ý�����Ù�Ú�Ï�Î�Õ�Ê�Í�Ê�é���Ù�Ê�×�Ï�Õ�æ���Ö�Ï�×-
�Ü�Ø�Ú�Ø�Ì�b�������Ü�Ø�Ù�Ø�Ì�å�ß���Û�Ù�Ï�à�Ò�Ê�Õ�Ò�Û�Ü�Ø�Ì���è�Ú�Ò�Î�Ò�á�Ï�Û�Ô�Ø�Í�Ø���Ú�å�×�Ô�Ê��
���ç�Ü�Ø���Ö�Ï�Ð�Î�Ý�×�Ê�Ú�Ø�Î�×�Ê�é���Ô�Ø�Ö�Ê�×�Î�Ê���ç�Ô�Û�Ù�Ï�Ú�Ü�Ø�Ì���Ò�Ñ�b�º�Ø�Û�Û�Ò�Ò����
�¬�Ï�Õ�Ò�Ô�Ø�Ë�Ú�Ò�Ü�Ê�×�Ò�Ò�����­�Ï�Ú�Ö�Ê�×�Ò�Ò�����¹�Ø�Ú�Ü�Ý�Í�Ê�Õ�Ò�Ò���Ò�b�¼�Ý�Ú�à�Ò�Ò������
�Ô�Ê�Ð�Î�å�Ó���Ò�Ñ�b�Ô�Ø�Ü�Ø�Ú�å�ß���Þ�Ø�Ô�Ý�Û�Ò�Ú�Ý�Ï�Ü�Û�é���×�Ê�b�Ô�Ø�×�Ô�Ú�Ï�Ü�×�Ø�Ó���Ü�Ï�Ö�Ï����
�»�Ú�Ï�Î�Ò���Ü�Ê�Ô�Ò�ß���Ü�Ï�Ö�����Ù�Ø�Û�Ü�Ú�Ø�Ï�×�Ò�Ï���Ý�Û�Ù�Ï�â�×�Ø�Ó���Ô�Ê�Ú�æ�Ï�Ú�å��
�Ì�b�Ô�Ø�×�Û�Ê�Õ�Ü�Ò�×�Í�Ï���Ò�b�Ò�×�ß�Ê�Ý�Û�����Ê�Ô�Ê�Î�Ï�Ö�Ò�á�Ï�Û�Ô�Ê�é���Ô�Ê�Ú�æ�Ï�Ú�Ê���Ò�b�Ñ�Ê-
�Ú�Ý�Ë�Ï�Ð�×�Ø�Ï���Ø�Ë�Ú�Ê�Ñ�Ø�Ì�Ê�×�Ò�Ï�����Ù�Ï�Ú�Ï�ß�Ø�Î���Ò�Ñ�b�Ø�Î�×�Ø�Ó���è�Ú�Ò�Î�Ò�á�Ï-
�Û�Ô�Ø�Ó���Û�Ù�Ï�à�Ò�Ê�Õ�Ò�Ñ�Ê�à�Ò�Ò���Ì�b�Î�Ú�Ý�Í�Ý�è�����Ù�Ø�Ò�Û�Ô���Ú�Ê�Ë�Ø�Ü�å�����×�Ê�á�Ê�Õ�Ø��
�Ô�Ê�Ú�æ�Ï�Ú�å���Î�Õ�é���Û�Ü�Ý�Î�Ï�×�Ü�Ø�Ì�����Ô�Ê�Ú�æ�Ï�Ú�×�Ê�é���Ú�Ï�Õ�Ø�Ô�Ê�à�Ò�é�����Ú�Ê�Ñ�Ì�Ò-
�Ü�Ò�Ï���V�R�I�W���V�N�L�O�O�V���Ò�b�Õ�Ò�á�×�Ø�Í�Ø���Ë�Ú�Ï�×�Î�Ê�����¯�Û�Õ�Ò���Ñ�Ê�Ù�Ú�Ø�Û���×�Ï�b�Ù�Ø�Î-
�ß�Ø�Î�Ò�Ü���×�Ò�b�Ù�Ø�Î���Ø�Î�×�Ý���Ò�Ñ�b�Ü�Ï�Ö�����Ö�å���Ö�Ø�Ð�Ï�Ö���Û�Ê�Ö�Ò���Ù�Ø�Î�Ø�Ë�Ú�Ê�Ü�æ��
�×�Ê�Ò�Ë�Ø�Õ�Ï�Ï���Ù�Ø�Î�ß�Ø�Î�é�ã�Ï�Í�Ø���Ö�Ï�×�Ü�Ø�Ú�Ê��
�·�Ê�â�Ê���à�Ï�Õ�æ�b�������Ù�Ú�Ï�Î�Ø�Û�Ü�Ê�Ì�Ò�Ü�æ���Î�Ø�Û�Ü�Ý�Ù���Ô�b�Û�Ø�Û�Ü�Ø�é�Ì�â�Ò�Ö�Û�é��
�Ì�b�è�Ú�Ò�Î�Ò�á�Ï�Û�Ô�Ø�Ó���Ô�Ê�Ú�æ�Ï�Ú�Ï���Ò�b�Ë�Ò�Ñ�×�Ï�Û�Ï���Ö�Ï�×�Ü�Ø�Ú�Ê�Ö�����Ô�Ø�Ü�Ø�Ú�å�Ï��
�Ì�å�Ë�Ò�Ú�Ê�è�Ü���Ü�Ú�Ê�Ü�Ò�Ü�æ���á�Ê�Û�Ü�æ���Û�Ì�Ø�Ï�Í�Ø���Û�Ì�Ø�Ë�Ø�Î�×�Ø�Í�Ø���Ì�Ú�Ï�Ö�Ï�×�Ò��
�×�Ê�b�Ù�Ø�Ö�Ø�ã�æ���Î�Ú�Ý�Í�Ò�Ö�����´�b�×�Ï�Ô�Ø�Ü�Ø�Ú�å�Ö���Ö�Ï�×�Ü�Ø�Ú�Ê�Ö���Ñ�Ê�Ù�Ò�Û�æ���Ñ�Ê-
�Ô�Ú�å�Ì�Ê�Ï�Ü�Û�é���×�Ê�b�Ö�Ï�Û�é�à���Ì�Ù�Ï�Ú�Ï�Î��

���D�´�Ê�Ô���Ú�Ê�Ë�Ø�Ü�Ê�Ï�Ü���Ù�Õ�Ê�Ü�Þ�Ø�Ú�Ö�Ê�"

���D�¹�Õ�Ê�Ü�Þ�Ø�Ú�Ö�Ê���Ú�Ê�Ë�Ø�Ü�Ê�Ï�Ü���Ø�á�Ï�×�æ���Ù�Ú�Ø�Û�Ü�Ø�����×�Ê�Ù�Ú�Ò�Ö�Ï�Ú�����Ï�Û�Ü�æ���è�Ú�Ò�Û�Ü�����Ô�Ø-
�Ü�Ø�Ú�å�Ó���Ú�Ê�Û�Û�Ö�Ê�Ü�Ú�Ò�Ì�Ê�Ï�Ü���Ù�Ï�Ú�Ï�ß�Ø�Î���Ò�Ñ�b�Ô�Ø�×�Û�Ê�Õ�Ü�Ò�×�Í�Ê���Ì�b�Ò�×�ß�Ê�Ý�Û���Ò�b�Ñ�Ê�Î�Ê�Ï�Ü�Û�é��
�Ì�Ø�Ù�Ú�Ø�Û�Ê�Ö�Ò���Ø�b�Ü�Ø�Ö�����á�Ü�Ø���Ï�Í�Ø���Ü�Ê�Ö���Ö�Ø�Ð�Ï�Ü���Ð�Î�Ê�Ü�æ�����Ù�Ú�Ê�Ì�Ò�Õ�æ�×�Ø�Ï�b�Õ�Ò���ç�Ü�Ø��
�Ì�b�Ï�Í�Ø���Û�Ò�Ü�Ý�Ê�à�Ò�Ò���Ú�Ï�â�Ï�×�Ò�Ï�����Ì�b�á�Ï�Ö���Ô�Õ�è�á�Ï�Ì�å�Ï���Ø�Û�Ø�Ë�Ï�×�×�Ø�Û�Ü�Ò���Ò�b�Ú�Ê�Ñ�Õ�Ò�á�Ò�é����
�Û�b�á�Ï�Í�Ø���×�Ê�á�Ê�Ü�æ���Ò�b�×�Ê�b�á�Ü�Ø���Ø�Ë�Ú�Ê�Ü�Ò�Ü�æ���Ì�×�Ò�Ö�Ê�×�Ò�Ï��
�·�Ê���Û�Ê�Ó�Ü�Ï��RENEWA���Ü�Ê�Ô�Ø�Ó���è�Ú�Ò�Û�Ü���×�Ê�ß�Ø�Î�Ò�Ü���Ö�Ï�×�Ü�Ø�Ú�Ê�����Ô�Ø�Ü�Ø�Ú�å�Ó���Û�Ê�Ö���Ì�b�Û�Ì�Ø�Ï��
�Ì�Ú�Ï�Ö�é���Û�Î�Ï�Õ�Ê�Õ���Ê�×�Ê�Õ�Ø�Í�Ò�á�×�å�Ó���Ì�å�Ë�Ø�Ú���Ò�b�Ö�Ø�Ð�Ï�Ü���Ì�Û�Ï�Û�Ü�Ø�Ú�Ø�×�×�Ï���Ø�Ü�Ì�Ï�Ü�Ò�Ü�æ��
�×�Ê�b�Ý�Ô�Ê�Ñ�Ê�×�×�å�Ï���Ì�Ø�Ù�Ú�Ø�Û�å�����È�Ú�Ò�Û�Ü���Ø�Î�×�Ò�Ö���Ô�Õ�Ò�Ô�Ø�Ö���Ø�Û�Ü�Ê�Ì�Õ�é�Ï�Ü���Ñ�Ê�é�Ì�Ô�Ý���×�Ê�b�Û�Ê�Ó-
�Ü�Ï�����´�Ø�Ø�Ú�Î�Ò�×�Ê�Ü�Ø�Ú���Ù�Õ�Ê�Ü�Þ�Ø�Ú�Ö�å���Ø�Ú�Í�Ê�×�Ò�Ñ�Ý�Ï�Ü���Ì�Ò�Î�Ï�Ø�Ñ�Ì�Ø�×�Ø�Ô���Û�b�Ö�Ï�×�Ü�Ø�Ú�Ø�Ö����
�¬�Ø�b�Ì�Ú�Ï�Ö�é���������������á�Ê�Û�Ø�Ì�Ø�Í�Ø���Ì�Ò�Î�Ï�Ø�Ñ�Ì�Ø�×�Ô�Ê���Ö�Ï�×�Ü�Ø�Ú���Ø�Ü�Ì�Ï�á�Ê�Ï�Ü���×�Ê�b�Ì�Û�Ï���Ò�Ö�Ï�è-
�ã�Ò�Ï�Û�é���Ý�b�è�Ú�Ò�Û�Ü�Ê���Ì�Ø�Ù�Ú�Ø�Û�å�����Ú�Ê�Û�Û�Ô�Ê�Ñ�å�Ì�Ê�Ï�Ü���Ø�b�Û�Ì�Ø�Ï�Ö���Ø�Ù�å�Ü�Ï���Ò�b�Ù�Ú�Ï�Î�Õ�Ê�Í�Ê�Ï�Ü��
�Ú�Ï�Ô�Ø�Ö�Ï�×�Î�Ê�à�Ò�Ò�����¹�Ø�b�Ò�Ü�Ø�Í�Ê�Ö���Û�Ï�Û�Û�Ò�Ò���è�Ú�Ò�Û�Ü���Ò�Ö�Ï�Ï�Ü���á�Ï�Ü�Ô�Ò�Ó���Ù�Õ�Ê�×���Î�Ï�Ó�Û�Ü�Ì�Ò�Ó��
�·�Ï�Ô�Ø�Ü�Ø�Ú�å�Ï���Ö�Ï�×�Ü�Ø�Ú�å���Ù�Ú�Ø�Ì�Ø�Î�é�Ü���Õ�Ò�á�×�å�Ï���Ì�Û�Ü�Ú�Ï�á�Ò�����¹�Ú�Ò���ç�Ü�Ø�Ö���Ì�Û�ê���Ø�Ë�Û�Ý�Ð-
�Î�Ï�×�Ò�Ï�����Ê�b�Ü�Ê�Ô�Ð�Ï���Û�Ê�Ö���Þ�Ê�Ô�Ü���Ø�Ë�Ú�Ê�ã�Ï�×�Ò�é���Ø�Û�Ü�Ê�è�Ü�Û�é���Ô�Ø�×�Þ�Ò�Î�Ï�×�à�Ò�Ê�Õ�æ�×�å�Ö�Ò��

���D�´�Ü�Ø���Ø�Ë�Ú�Ê�ã�Ê�Ï�Ü�Û�é���Ñ�Ê�b�Ù�Ø�Ö�Ø�ã�æ�è���Ò�b�Ù�Ø�b�Ô�Ê�Ô�Ò�Ö���Ì�Ø�Ù�Ú�Ø�Û�Ê�Ö�"

���D�´���×�Ê�Ö���Ø�Ë�Ú�Ê�ã�Ê�è�Ü�Û�é���è�Ú�Ò�Û�Ü�å���Ì�Û�Ï�ß���Ý�Ú�Ø�Ì�×�Ï�Ó�����Ê�b�Ü�Ê�Ô�Ð�Ï���Û�Ü�Ý�Î�Ï�×�Ü�å���è�Ú�Þ�Ê-
�Ô�Ø�Ì�����¬�Ø�Ù�Ú�Ø�Û�å���Ù�Ø�Û�Ü�Ý�Ù�Ê�è�Ü���Ú�Ê�Ñ�×�å�Ï��
�·�Ê�Ù�Ú�Ò�Ö�Ï�Ú�����Ö�Ï�×�Ü�Ø�Ú�å���Ù�Ø�Ö�Ø�Í�Ê�è�Ü���è�Ú�Ò�Û�Ü�Ê�Ö���Ì�å�Ó�Ü�Ò���×�Ê�b�Û�Õ�Ï�Î�Ý�è�ã�Ò�Ó���Ý�Ú�Ø�Ì�Ï�×�æ��
�Ì�b�Ô�Ê�Ú�æ�Ï�Ú�Ï�����Ë�Ý�Î�æ���Ü�Ø�b�Ì�å�Û�Ü�Ú�Ê�Ò�Ì�Ê�×�Ò�Ï���m�Ù�Ê�Ú�Ü�×�Ï�Ú�Û�Ô�Ø�Í�Ø���Ô�Ï�Ó�Û�Ê�}���Õ�Ò�Ë�Ø���Ú�Ê�Ñ�Ì�Ò�Ü�Ò�Ï��
�Õ�Ò�Î�Ï�Ú�Û�Ô�Ò�ß���Ô�Ø�Ö�Ù�Ï�Ü�Ï�×�à�Ò�Ó�����Ù�Ï�Ú�Ï�ß�Ø�Î���Ø�Ü�b�Ò�Û�Ù�Ø�Õ�×�Ò�Ü�Ï�Õ�é���Ô�b�Ü�Ò�Ö�Õ�Ò�Î�Ï�Ú�Ý��
�»�Ü�Ý�Î�Ï�×�Ü�Ø�Ì���Ò�×�Ü�Ï�Ú�Ï�Û�Ý�è�Ü���Ì�Ø�Ù�Ú�Ø�Û�å���Ñ�Ê�Ú�Ý�Ë�Ï�Ð�×�Ø�Ó���Ö�Ê�Í�Ò�Û�Ü�Ú�Ê�Ü�Ý�Ú�å�����·�Ê�b�Ü�Ê�Ô�Ø�Ó��
�Ñ�Ê�Ù�Ú�Ø�Û���Ö�Ï�×�Ü�Ø�Ú���Î�Ê�Ï�Ü���Ú�Ï�Ô�Ø�Ö�Ï�×�Î�Ê�à�Ò�Ò���Ù�Ø�b�Ù�Ø�Î�Ë�Ø�Ú�Ý���Ù�Ø�Î�ß�Ø�Î�é�ã�Ï�Ó���Ù�Ú�Ø�Í�Ú�Ê�Ö-
�Ö�å�����Ú�Ê�Û�Û�Ô�Ê�Ñ�å�Ì�Ê�Ï�Ü���Ø�b�Ì�Ø�Ñ�Ö�Ø�Ð�×�Ø�Û�Ü�é�ß���Ù�Ø�Õ�Ý�á�Ï�×�Ò�é���Í�Ú�Ê�×�Ü�Ê�����Ù�Ø�Î�Í�Ø�Ü�Ø�Ì�Ô�Ï���Ö�Ø-
�Ü�Ò�Ì�Ê�à�Ò�Ø�×�×�Ø�Í�Ø���Ù�Ò�Û�æ�Ö�Ê�����Ø�Þ�Ø�Ú�Ö�Õ�Ï�×�Ò�Ò���Î�Ø�Ô�Ý�Ö�Ï�×�Ü�Ø�Ì���Ò�b�Ù�Ú�Ø�à�Ï�Û�Û�Ï���Ø�Ë�Ý�á�Ï�×�Ò�é����
�¹�Ø�Õ�Ý�á�Ò�Ì���Ì�Û�Ï���Ú�Ï�Ô�Ø�Ö�Ï�×�Î�Ê�à�Ò�Ò�����Û�Ü�Ý�Î�Ï�×�Ü���Ì�å�Û�Ü�Ú�Ê�Ò�Ì�Ê�Ï�Ü���Û�Ì�Ø�Ó���Ù�Õ�Ê�×���Î�Ï�Ó�Û�Ü�Ì�Ò�Ó��

���D�¹�Ú�Ê�Ì�Î�Ê���Õ�Ò�����á�Ü�Ø���Ù�Ú�Ø�Ï�Ô�Ü��RENEWA���Ø�Û�×�Ø�Ì�Ê�×���×�Ê�b�Ë�Õ�Ê�Í�Ø�Ü�Ì�Ø�Ú�Ò�Ü�Ï�Õ�æ-
�×�Ø�Û�Ü�Ò�"

���D�®�Ê�����Ô�Õ�è�á�Ï�Ì�Ø�Ó���Û�Ø�Û�Ü�Ê�Ì�Õ�é�è�ã�Ï�Ó���Ù�Ú�Ø�Ï�Ô�Ü�Ê��RENEWA���é�Ì�Õ�é�Ï�Ü�Û�é���Ë�Õ�Ê�Í�Ø�Ü�Ì�Ø-
�Ú�Ò�Ü�Ï�Õ�æ�×�Ø�Û�Ü�æ�����²�Ñ�b�Ù�Ú�Ò�Ë�å�Õ�Ò���×�Ê�â�Ï�Ó���Ù�Õ�Ê�Ü�Þ�Ø�Ú�Ö�å���Þ�Ø�Ú�Ö�Ò�Ú�Ý�Ï�Ü�Û�é���Þ�Ø�×�Î���Î�Õ�é��
�Ì�å�Ù�Õ�Ê�Ü���Û�Ü�Ò�Ù�Ï�×�Î�Ò�Ó���Ò�b�Í�Ú�Ê�×�Ü�Ø�Ì���Ü�Ê�Õ�Ê�×�Ü�Õ�Ò�Ì�å�Ö���Û�Ü�Ý�Î�Ï�×�Ü�Ê�Ö���è�Ú�Þ�Ê�Ô�Ø�Ì�����¶�å��
�Ú�Ê�Î�å�����á�Ü�Ø���Ë�Õ�Ê�Í�Ø�Ü�Ì�Ø�Ú�Ò�Ü�Ï�Õ�æ�×�Ê�é���Û�Ø�Û�Ü�Ê�Ì�Õ�é�è�ã�Ê�é���Ø�Ü�Ô�Õ�Ò�Ô�Ê�Ï�Ü�Û�é���Ô�Ê�Ô���Û�Ê�Ö�Ò�Ö��
�Ý�á�Ê�Û�Ü�×�Ò�Ô�Ê�Ö�����Ü�Ê�Ô���Ò�b�Ö�Ï�×�Ü�Ø�Ú�Ê�Ö���Ù�Ú�Ø�Ï�Ô�Ü�Ê��

�î�÷�ÿ���ù�ö�ò�ô�î�û�ü�ð�î �î�û�î�ÿ���î�ÿ�ö�
�����ó�þ�ó�ò�ü�ð�î
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�s���}�k�u���o�k�v�p�p

�D�k�{�s�x�p���7�t�{�k�z�p�}�Š�x�ƒ��� �V���‚�~�m�|�}�m�~�‰���|�p�l�Š���|�‚�k�|�}�v�s�m�†�w���‚�p�v�y�m�p�u�y�w�‡��
�V���s���p�|�}�‡���|�‚�k�|�}�v�s�m�†�t���‚�p�v�y�m�p�u�¡

�ý�ü�ò�ñ�ü���ü�ð�ö�ù�î���ó�ù�ó�û�î���ÿ�ö�ò�ü�þ�ó�û�ø�ü
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�H�m�y�t���z�{�y�•�p�|�|�s�y�x�k�v�‡�x�†�t���z�~�}�‡���k�o�m�y�u�k�}���H�}�k�m�{�y�z�y�v�‡�|�u�y�n�y���u�{�k�Š���D�k�{�s�x�p���7�t�{�k�z�p�}�Š�x��
�x�k�‚�s�x�k�v�k���m���u�k�‚�p�|�}�m�p���ˆ�u�y�x�y�w�s�|�}�k�‡���D�y�•���z�{�y�{�k�l�y�}�k�m���x�p�o�y�v�n�y���z�y���z�p�{�m�y�t���|�z�p�•�s�k�v�‡�x�y�|�}�s�•��
�z�y�x�Š�v�k�•���‚�}�y���p�t���x�~�q�x�k���|�m�y�l�y�o�x�k�Š���z�{�y�•�p�|�|�s�Š�‡���?�w�p�x�x�y���}�k�u�y�t���o�v�Š���x�p�p���s���|�}�k�v�k���z�{�y�•�p�|�|�s�Š��
�k�o�m�y�u�k�}�k�‡���H�p�t�‚�k�|���r�k���p�p���z�v�p�‚�k�w�s���p�q�p�n�y�o�x�y���o�p�|�Š�}�u�s���o�p�v�•���m���}�y�w���‚�s�|�v�p���s���{�p�r�y�x�k�x�|�x�†�p�•��
�z�v�y�o�y�}�m�y�{�x�k�Š���o�p�Š�}�p�v�‡�x�y�|�}�‡���m���z�{�y�p�u�}�k�€��� �O�u�y�v�k���k�o�m�y�u�k�}�k�¡���s��� �;�p�}�s���z�{�k�m�p�¡�‡���9�����þ�������n�‡��
�y�x�k���}�k�u�q�p���|�}�k�v�k���z�y�l�p�o�s�}�p�v�p�w���u�y�x�u�~�{�|�k���|�~�o�p�l�x�†�€���{�p�‚�p�t�‡���9���s�x�}�p�{�m�‡�‰��� �G�y�|�|�s�t�|�u�y�w�~��
�k�o�m�y�u�k�}�~�¡���D�k�{�s�x�p���7�t�{�k�z�p�}�Š�x���z�y�o�p�v�s�v�k�|�‡���|�m�y�s�w�s���v�s�‚�x�†�w�s���s���z�{�y�•�p�|�|�s�y�x�k�v�‡�x�†�w�s��
�|�p�u�{�p�}�k�w�s���~�|�z�p�€�k�‡

�D
����, �������­��� ���
�­ ���
•�� 
� -
���
����� ���� ���
���� �
�
�
. €����� 
�� ����
�� ������ •�� ���	�����?

– ­����� �������� ��
��������� ��•��� 
������� ���, ��  ������
	� ���-�� ��������•. 
�����	� ��������• �•������, ����
� ��� ��� 
�����•���, ��	�����• ������������� 
��
� 
•�•�, ������� ������ ��������•��.

–  
����­�� ��������, ���
� �Ž� ����
��–  

����
�. †�
�
���� �� ���•��� �
��
• ����� 
���, �
������, �� �����•�� �
�����?

– �� �������
 ���	� �•������
� �������� -
��� �•�����
����. ����, ��� ���� ���� •���	�� 
����
 ������
, ������ ��	������� ���� •��� -

�
 �•������
.

– „
���� ���� �
•� ������ •
�� �
� 

����
�
? „�� ��� �
•�� �������, ��������, 
�
��
������?

– ƒ€� ��•����, ������������ ���•�� ��
�, 
��	� �������, ��� ��
��� �����•� �����	� 
��•��� ����� �������•��������� �����	�, �� -

��� �	� ����������, ������� �•����
�	��� 

�� ����
 ������
 ���� •��� ������� ������ 
�����
����, ��•�����	��� ���� ���
���
��� 
��������	����, ��•���	�	��� ���-����•� 
�� -
���. �� �������
, ��•�� ����•��
����, ����� -
��	� �•���� ��������� ��
�. ­����������	� 
��� •��
 ���	����
� ���������
�. •�•�	� 
�������
�•, �
����	� ��•��, ����	� ������� 
����	�������� ������, ����•�����• ���	�€�	� 
������
����� �����.

� ����
 �����•���� •	� ��
�� ���� ����� -

	� ������•�, ��� ��������•	��� ��	� ��
��� 
������� �������� ����
, ��•�� ��
��� �����	� 
�����	��. ­����
�
 •�	�, �• ��	� ������ 
����, 

�·�Ê�Ú�Ò�×�Ï���ª�Ó�Ú�Ê�Ù�Ï�Ü�é�×���Û���Ë�Ú�Ê�Ü�Ø�Ö����
�¾�Ï�Õ�Ò�Ô�Û�Ø�Ö���ª�Ú�Ê�Ô�Ï�Õ�é�×�Ø�Ö
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��� �����	���, ��� ��
��	� ���
�€��� •�� -
��
������• ��•��•������• ������	�������. 
˜��������	� ������
�	�, ��� ��  ������. •��� 
�•������
, ���������	�
�
 ��������
 ���	��� 
���•�	�, ��������� ��•����
����. ������ �•, 
��•���	���, ��•� ��•��� ��	����, ��������� 
��•��	������� •���
����. ‹��� •�� ��•�• 
�������, ����•� �•����� ��•�•��� �����-�� �� -
����•������ ��
����.

– ����
��� �������� ��������
� �
��
•� 

����
����� ��•���­����­ ���
� ���� 17 ���. 
Š�� �
���-�� �������, �����������­��� 
���
? ’�� �� ���������������­ ��� �� ��-
����?

– ­� ���•, ������• •�	�• ��������� �•�� 
����, �������• ��
��� ������ •�	 �����•� ��	� -

�. ��•�� ��������� �������� ��������� •�	� 
����, ������� ��•� ���
����� ����		���
�. ��� 

�� •�	� �����
���� ������ ������	�������. 
­�����	� ������ ���� ����������� ��� ���� -
	���, ��•��
� 
��� •����• ��� ��������	��� 
•�� ������	����. ”���, ������•��, 
�� ��	�� 
��������� ���	����-�������� �����. �
���� 
��
 ��•��� ���� ��� �•����� ���������
 �� -
��
���� •���� �	���. �
���� ��
 
��� ����	 -
��� 
��� �������� ��� ���� �����������, ����
 
���	� ���������� 
���������. ‡���•�, ����� -
��•, ��� ������•������ •�	� ���•�	��� ���� 
	�
��� •��� ������	�•€�� ��• ���•	���
 
����� ���
�	����������� ��������.

– �� ������
�� �
Ž������� ���•�� ���� -
�
����� ���: ������ ����
������­���� •��
� -
�
�, ���� ˆ�
����
, ����
 �����• ��
��� -
���­• �����•�� ����
���� �����•�� ‚
�
��
. 
�
���
���� �����. „
��� ���•��� ��� �
��
� 
��
�
��?

– � •�	� ����������	����• ��
����• ��	 
����•�� •������, �����•����	�	� �������� 
��������
��. ‰�	� †
�������–  ����•�������, 
������	���•: ��	��� 
�� •���	��� ��€�€��� 
������• ��•��€����•, �������
�• ����� -
��� ���
� ���������� 1999 �. ��•��• ��•����• 
����������• •�	�•, ��������• �������
�	� 
�������, �������	�
�� ������� ��������
� 
�������������� �����
�. •�� �����	�, ��� 
��	���•��� ��������� ���•��
�������• �� -
��	�����, ����
����
 ���
����
 ���������� 
��€�����������. •�� ��� ���	�•��� �������� -
��• �	����• ��
�����, ����•����•, ��������, 
�����•�� ����� �������
�
 ��������	���
 
���������
. ­����
��, ���������������
 •� -
	�
 ������
���� �����•����� ��	����. ‰��� 
������� ���•��� •�������	��������� �����, 

�������� ��	� ���	•���� ��
����� 
�
	����. 
•��•�� ��	���� ��������–  �����	�. š����, 
������� ������, ���� �����	�.

– �� �
��� �������� �Ž� ��•������������ 
���
���
���. „
� ��� �
� �����
�� ��
����
� -
���� ��•���­�����?

– Š�� ��	� 
�� ������ �����������, �����	� 
��������� ���� ��������	� �������� ������	� -
����� �����
�, �•�, •��� ����	 
�������	����� 
�������	, ���•�•�	��� ���
�€��� ��	� ��•��	 -
����, ��•�����, ���	����� ��•�����. �������-�� 

�
��� ����	�: ����� •������� ��	�
���, ��
 
�
�•, 
�� ����•�•�
� �����•�. ‚��•� ����
�	� 
����� �•������
.
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���•� ����• �������•����• �������	���• ����• 
����	 ��� •����•� �������� 	••�� �������
�, 
��•�, �������, �	�•�•� ��	� ����•�, ����� �� -
�	��� ������� ����•������ ������ �	������
� 
��
��
�� ������������������.

”��� ��	 ��
��� �	����, ���•� ����€�€�	� 
�����, �������, ��� ����	� ��•��, «����	 
����������». �������� ��
, �������, �����	�, 
•������������� �����	�� 
������� �������� -
������ ��������. ­������ ����
, ��� •	� ����•� 
��	� ��� ��  ����. ����� �������� �� ����
 
��������	, ��� �������	 ��•�������, ��� ���•� -
	� �����	��� ��€�����������, ���������������� 
��
��. •�
����� ��•�������������• ��•������� 
������� ������ ���
 
���	� �����	� ���������. 
«‚�	��» �� ��� �������	� «•	��� �����	�€», 
�����
�����	��� ��•�	��–  ���	����� �����. 
­����•�� �����	��� ��
� •���� �������•���, 
��•�
	� �������
���• ������� ���	•����	� -
�� �����������	��� ����������� �������• 
�•����������. —���•� ������ •�	�, �������. 
����������� ��������	�•: ���•�� •�	�, ��� ��� -
��	�, ��-����
� ����.

– ����
������ �� ���• ����•��� 
����
-
���?

– ˆ ����•���, ��� ����� ����
��
 ������� -
��
 ����
���� •���� �	��� 
���� ��	��� •�	 -
��
, ������
 ��•������������
 ���•�
. Š�� 
���•� ����� ������
� ������, ������ •�	� ������ 
��������, 	••�, ������
 �� ��
��. ‡�� •��
 
������� «•���
�� ����	�����» 
���� ���� -
����� ������������ ��€�����������•. ”��� -

�� ����	����� �������•� 
���� «��€�����», 
•�� ���� ����•��	���������� ������� ����	���� 
(��	� �� ���������� �����), �����������	���� 
��������€���� �•
�������������� �������• -
���� (��	� �� ���������� ����	����
��� ������� -
����������), ��������•���	���� �������� (��	� 
�� ���������� ��•��•�
���). ‡�������•€�� �• -
������ ����
�•�, ��� �������•� •�� ���
���� 
�����›�������
 �������
. ”���
�� ����	� -
����–  •�� ���•� �� �•�	�	 ��  ���
����� ����
 -

��• ������ •	� ��������� ����������� ������� 
������ •�������	� �	� ��•��€������, ������� -
��	 ����	������� ��� �
�•€���� ������
����, 
������������ ���
�������• ���-�� ��
�����, 
��������� ����•�	����• ��������• ��������� 
������. ‡�� •��
 ����������� ����	���� ���� -
�����
 ����� 
���� ���� �����
, �������
� -
��� ������
� �•������ ����� ����•� �•�������. 
����	��� ����•����� ��••�• �������� �������� 
�•�	��� �•������ ����
��
�–  •��� ������	���• 
��€�����������, ��������• ����������•, ���, 
��������, ������. ��•��� ����•����� ��••�• 
���
����, ��	� �� 	•��
� ��, ��� •�	��
�. 
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ƒ�	� ���� �������–  ��������� ������ ��������� 
�	� ��€����������, ������� �����.

– “������­ ��������� ���
�­ ����‰���� 

����
�
 �€���
������­����� ��
•. ���
��� 

��­� ��
 ���
 ����
�
 ���
��� �����­�
��� 
��� ��
���­ ������­?

– •��	� �•������ ���•��� �����•����
 ��	� -
�� „	���� —��������� …�•����, ������� �•�	� -
�� ����� ��	�
�� ���
���� ���
�, ��� �������� 

����
���� ���	��������. ˆ��	���•���� ��, 
��� ������ ���
� ��� ��	•��	� 
��� �������� 
�������� •��	� �������	�	� ���� ���������� 
���� �������•. �� ������
 �����	��� �•���� -
���-��������, �������� ����
�€�����, �������• 
��		��, ����	���
� ������• 
����	����� ���� 
����� �	� ���� ����� �����. �•�������–  ����� 
	•�������	���� ����•, ���
��
 	����
 
���	••����
, ��	���� ��������� ��������� 
��•�•�� ����������•�•�
���� �������� ���� -
•�	����� «����», ��������������� ������ -
����� ����������� �����������	����. ­�
� 
•��	� ��������� •���
 ������
 ����
���� 
���	��������, ����� ���	���•��� ������ 
���
��� ��������: ��������, 	�����, ���� -
�����
�� ���������
�� �����. „•���� ���� 
������������ ������	�����–  �������
�� (�	� 
����-•������������) �����. ‡����������
 
��� ��	����� ����
�, ��� ����
�	��� �	���� 
������	����
 �����•€�
 ��•���
.

����	•���� ��	�
������ ������ ��������-
��������������� ������	��� ������������ 
���� �	� ����� ������. ‚������������ �	��� 
����•� ���•����	��� ����
����� ������������� -

� ��•����
�, ������� ��������� ����	��•� 
��� ��•���•��	���, ��� ����������. ‚�
 ��
�
 
��
����� ����

����������� ��•���, ���
� -
������ �	� �����
���������� ����������� �� -
������ ����
��•�. Š�� �������� ����� ����� •	� 
��•�	��� ������� �����������	�, •��� ���
� -
��� ��������� �•����� ��� ����	����� ������ -
��� ��€� ����� ���•�����	�� ��
 ����. �
���� 
����� ���
��, ���
��
� 
����•, �����	��� 
�������	�
�� ������� •������ �	������
�• 
��	�� �����•��
�• ����	������.

„•��
 �������• ������ ��	����� ���� ������ -
��������• ��€��� 	��, ��•������	��� ����� -
��	������
�• �����•����������� ���������. 
Š��� ���� 
�� �������� •���� ���
����
 ��� -
����
, ����
���� ����
��–  ��� ������€����
� 
�����	����� �������� �������.

– �� �
��� ��������� ��
��������� �
 -
�•��• ��• ��������� ������-„
��
������ 
	����
�­���� �����������
. „���
 �� ������ 
�
���
���, �
��
��� 
������ ��•���­����� 

����
�
 ���
Ž
��� ����
���?

– ‰�, ����
��• •������������ �����•�� -
������ ��������������
 �•��������� ��	��� 
•�������	������ ���� ��� ��������
��� ������ 
�����•�� �������� •	� ���•�����. Š�� �������� 
���� ���•�•�� ������-•�����������
 ���
���. 
•��•���� ����
�•��� ����	�����
�, ������� 
���������	���� •���
����, ������•� ����� -
������
� ���	���• •�	. �� •	� ��• �����•�
 
	�����, ��������, ������� ��������. „�� 
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����� ����€�•� ���	���� ��•����� ����•����. 
��  �������� ��������������, ����� ������ -
����������� �,��������, ��•��
 ����
���� ��� -
���•�•��, ���
�� ���	�•, ���	������� ���•�� -
•���� ��������, �����
��, ����•�	��� ������� 
�•������.

„�����, 
� ����
� ���
��. ‚�� •����, 
������� ��	����
�, ��€���� ������•����
�, 
��������� ����������� •��� ���«��������	�
», 
�����
�
 �����
 ��������
� �•������. ­���� 
����	���� �����
���� ����, �������� ��
��� -
��	���, ��� 
� �
��
 ���
������� •�	����� 
����
 ��
-�� ��	����
, �•�����
���� ��
� 
�����€����.

„�•�	��� ����� ��
����� ����•�•�
���� 
����	�������� �•�������� ���•� ��•�����• -
€��� ����	���� •	� �����	����� ����
���� 
���� ���������. ��•�, �����������• ��
�• 
���•�����, �• ���•���� ������	�
, ���������• 
•�����•��•���� �������� ��������	� �����	� -
�����•. ����� ����, ��� ���	������ �
 ������ -
�� ��	�
�, �•�•���	��� �����
�	����� �������� 
•�	�
�, �€� ��	�
� �����
���������.

– �
���
����, ���
�����
, �Ž� �������� 
����
•�� ���������–  «•���V��
��». „
� �� 
����
�
��•, ��� ����� ��
������ ���
���� �� 
�
��
����?

– �•�� ���•���� ������ ������� ���
	� 
�����
���� �	������, ���
���� ��������� ����  
���
� ���	�•���	� ��������� •�����• •�
��, 
��•�
������ ����
, ��
��� 
��� ���� �
 �� -
	����.

‡����� ���•����	��� ����� ��
�	��� 
��� -
������� ����������
� ������€���• •����-�� -
��� ��•����, �����
�•�� ��� ��������� ��•� -
��	��. Š�� �������	���� ��
�€�, ������• 
�, 
�•������, 
���
 ������� ��� �€���� �������� -
��
 ��������
, ����	���� ���������
����, 
������
� ��	�•�	� �����������. ��� •���	���, 
����� •�� ��
�€� ����	� ���•����•������� •� -
������, �����	� ����������� ������•�	����
 
��	��•����
 •���
, ���������	��� ���������� -
��� ������ ����	� �����
���.

�� ����		���
� �����
�� ��� 
���
�
 ��-
������ ��	����� ��������� ��������, ���•�-
������� ����• •���� �����������• �	��������, 
��������
� ��� 
���� ���	�������, ��
��� �
 
����
������� �����	���� �������� �����	�-
��, �����	��� •�� ����
�• ��	�•. …������ ��� 
������•��
 ������
, 
��� �������, ��� •�� ��	� 
•���
�� �•��, •�� •����� •�	� ����� ����� 
���•�	����.

� ���	������ ������� �����
�•� ������� 
�	��� •����� �•��������� ��	���, 
�	�•�� 
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�•������, �	��� ��
��� �������	����� ��•� -
	���� œ�•���	����� ��•�� �•������� …�����. 
•��•�� �������� ������� �	��, ��•�	��� ��� -
����, ��� 
� ���	�•� �������	���.

– ”��
���
 �
•�� ����������� ���•…, 
�
�������
� ����������
��, ��
���
�� ���­�
 
�
������
��
: ���•������������ ��� ����
 -
Ž��� ��
, ���
�
�Ž�� ������������ �
�� -
���
��•��. ��
����, 
���� �� �
�� ����
��� 
��
��• ��• �����•�������
��• ���	����� -
�
�­���� �
�������
?

– ���•�, �•� ��	��� 
����. •�
� ���•��� 
���	����� �����, ��������� ����• ���������-
��	���• 	���������. ��•��
 •�	� �������	� -
������ ��	���.

—����	����, �������
 •������	�
 �������� 
��	����� ���������� 
��������, ���•� ��� ��� -
	����• ���
�	���•€�• �������� ��������� -
��	 ��	��� ����������� 	��
� �������������
 
�	���. „•���� ��•�� ��	���� ��� ����•�	����• 
��	����• 
���� �
�
������� ����� ��	����� -
���� ������, ��� 	��� 	��� ����������� ����
, 
��� �� •����� ���•�	� ������ 
���������. �
�� -
�� ��•��
� ��	� ���
�	���•€�• �������� 
����•� �������	���� ����������� •	� �•������� 
����
��� ���	�������• �����
���� ���� -
�������.

– �� ���� ��
����
�� ������, ���������� 
������� ƒ����� �����
������, ������
������ 
�����
���, ��������•�� ��•�����, ’����, 
…�
���, •�
�
��. ’�� �
� ����
����� ���
�� -
�� 
����
��� ���•��� ���
�? ’����� �� ��� -
������ ���•���� ������������ 
����
����?

– ­� ������ ���	�• �������, ��� 
��•� 
��
� 
�������� ���	����. ��•��������	���-
������ ����	�
 ����•��• ������• •���������. 
����	� ������������� ���� ���
���� ��	��� 
�������	�
�•, ���������•�
� �	�����. Š�� ��� 
������� ����	����� ������� �	� ����	����� 
��	���� �������. ‡���	�
�, ����������, ����, 
����� ����
���� ����
. ���� ���������� 
�•�������� ���������� ����	��� 
���: �������-
�€�� ��	������ •�	, ������������� �� ���-

����� �������
�����������. Œ����• ����� ���� 
����, ���� �����	���� ��•���, ����������
 
�	���� ��������� ����, ����� ������
��� ��-
�������� 
�
����, �������� ������������� 
����, ��� ����.

– «����������
, ���������
 �������� ��
 -
�
��

»�–  •�� ���
����� ����� �
� �
�
��� -
������. �� ����­ 
������� ������� ��������� 
������
��� ��
���� ������������ ��������
 -
��•�, ������� ������•��• ����� 
����
���. 
„
��� ���
� ����•���� ��������, �
���
� -
���­��� �� ���-�� ����
� ��� ���� ���������� 
�������?

– ‰�, ��	•����	� ����� ��•�������. ��
��	� 
����
�	��� ��������	�
, ����•�	����� �����• 
����� ��	 ��•�� ���������
 �����
. ˜�� ���� -
���� ���������• ������������, ������� 	�� �� -
��• �����	��� �•�� ������������ «�•��������� 

������». „� ��� ��������	�� ��•����• ��� -
•���•, ��� ����� ��•���. ��‰��� �•�������� 

� �������
�� ��‡���� ‡���•� �������
��
 
������ ��������� •���������–  ��� •���������� 
����, ��� ����•���•��	����. ��•��•���
 ��•�, 
�����
��, ��
�
� •���� ����	� ���������	. 
��2023 �. ������

� •���	��	��� •�����	� -
��
� ���������
 
�•
���
 ����	��������. 
‰�	��� ��
�����, ��� ��•����� 
���������� 
�����	�•� ���	����� ��������� ���•�•�����• 
•�	, ����	� ����	���� �������� ���
� ����		� -
��
�. ‚���� ������������ ��
�
 ���������
 
������
 �	��•� ��������	���� �������������� 
•�•� �•��������.

– �� ��
�� ����� �������������� ������ -
�������� �������
 �������� ����� ��•���, 
����•Ž������ 100-����� �����• �������• 
�. ‘. ���� �����•��•��� ��•��
�� •���� ���
. 
��
����, �
� �� �����
�� ���­ ��• ������ -
�
? •����� �������­�• ������ ������
�� ��� -
������� �������•� ������?

– ‡���������, �����	•�	• �������� ���� �� -
����� ����
 ��•�, ��������
 ��� ������ ����•�� -
��
 ����•����. ˆ����������� ����� •
����-
��	���� ����, ���•�•€���� �•��� ��������. 

�V���J�8�<�=�;�<�D�7�•���N�I�E���H�I�7�I�S���J�H�F�<�O�D�R�C���9���?�H�I�?�D�D�E�C��
�F�E�D�?�C�7�D�?�?���T�I�E�:�E���H�B�E�9�7���C�E�=�D�E���I�E�B�S�A�E���;�E�B�:�?�C�•���J�F�E�G�D�R�C��

�?���;�E�8�G�E�H�E�9�<�H�I�D�R�C���I�G�J�;�E�C�‡���T�I�E���A�E�:�;�7���D�<���I�R���:�E�9�E�G�?�O�S���E���H�<�8�<�•��
�7���I�9�E�?���;�<�B�7���?���I�9�E�?���F�E�H�I�J�F�A�?�•���B�U�;�?�•���A�E�I�E�G�R�C���I�R���F�E�C�E�:
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„•�����
���� ��•��
 �����•� �����������•�� 
���������	���� ��������–  ���� «���	���», �� -
���� �������� �������	���
� �����•� ����
 
����������� �	������� �����������, ������ -
€�� ��� ���•����, 	�������� �����	��������� 
��•�������� «�������
». «„�������» �� -
������� ���� ��	� ����������� ���
�����
� 
�•������ œ. ­. ‡	�����. ”��� ��•��
 ������� 
���
���� ���� �����
. •����•, ��� �������� 
����•� ��•����� �����–  ����•� ����� ���	• -
����	���� ������ 
������	�� •�	�, ������� 
���	��������� ������ ���• •�������	����. 
•��•� ��	���� �
��� �����• ������•, ����
� -
��, ����
 �� �������, ����� ��•��, �� �������� 
���•��� ��
��� ����•����, ����������� �� -
���������� �	�
���	�. ‡�� •��
 ������������ 
����
������� ����� ���� ��	��� ������������ 
•��������• ������	����• ��	�� �����•��� �� 
�€� ��	�
�• ���•���	������.
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‡� �����	�
 �������� ����•�•�
� ��	� 
���•������� ���� ������	���� ����•� ����� -
�	���
� •�	�. ��
��
 �•��������
 ������	�� 
��	� �����	��� ����• �����, �������� ���� -
������� ����� ��	 ���•�	�, �•� ��•��€������ 
������	� ���������	���� 20-	����� •������� 
������������ �� ��	 ����•�� ��14���•�
 	�
� -
��� �����•�. Š�� •�	� ��•�
	� ��� ��������, 
��� ������������ ���•����	�•€��� •	� 
��� 
��	�
�• �����
���� ���
����
 �������
.

� ���•�
 ��������, ����•��
 �����������, 
�������•�� ���� 
����
�	��� ��������–  �� -
���	���, �����	��� •�� �
����� �	� �����	��� 
��������. ���� ���•�	��� ��	�
�• ������, 
��•��� ��• ��
�
� •��
� ������
�, ���������-
	��� ����
	•�� �����•����� ��  ��� ����• 
«•	�
�����€���», ������� ���•�	��� ���� -
���� ���
�	��
�• ��
�����. ƒ�	� ��������	� -
��• ����
�, ��������•�� •�� •�	��� ����
���� 
��������€����, ����� ������ ����	�� ������ -
�
, ���
��	 ����������. •�
���� ����
� 
������� ������� ��������� ����������, ���� -
��	��������
 �������������• ���•���, ����• 
��� ���������	���� �����������, �������, 
�����		���� ��•�. ‡�•����� •���������, ��� -
��	����, ���	����� •
������	������ ����, 
�������� ��������� 
��	�.

– „
��� •��
�� �� �������
��, ����
 
���
�� �������� ����������? ���­ �����­ �
•
 
������
• ���­ ������ ��������� ����
��� ��� -
����� ��• ������ ������ 
����
���.

– •���������, ����•�, ��	� ���������� ��	� -

�, ����
� ����	�����. ‰	� 
��� •�� ����� 
�����. ����	� ����	���� ��������-����•� �� -
�������
�� ����
���� ������•���� ��
����� 
����	� ����� ���������� ������• •
����•, 
������� �����
���� ���	���•���	� �������� -
����� �������� ����	��� �������•����
 œ‡� 
•���	���� ��������� ��	�•����. •����	���� 
������� ����
 ��•��
, •�����
 ����		���
, 
������� ����•���	��� ���
��� ���������	�	� 
•����• �	��. ���������
���� ����� ���� ���� 
�������	� •�� ����•� ����� ��� ���•
���� -
��� •�����, �������, 	��� ���
��• ����• ��� 
����
	���� ������, •��� ��������•������, 
������� �����	� ������� ����������.

–  ��
��� �� ��
�� �
��� �������� �
�. „
� 
��� �
•�� �
��������� ��
	��� �
� ��
���• 
����•�­ ����
��� ���­�?

– ��  ������� ��	����� •�	��� ���� ������ -
�
 
����. ‡�������� ��	•��
�� �	••� �����•�� 

������
, ��	� 	�
��� ��� ������-�� �����•� -
����. ����� ���, �����	����, ��
�����, ����� -
������� ���
��� �����•� ��������•�
�. ��  
•�	��� ���� ���	����������: ������, ��
��, 
��•�•. “�
�� ���� •��� �•��� ������	�•€��, 

���� �������� •����� «��	���� ����€� -
���». …���
�����, •�� ��	�����€�� �������, 
���������•� ���	�•�����, •��� �����•�	����� -
���
 �������, ������ �������•�, �������•�•�
� 
����
���, ��� ����� ��������� •����•���
��� -
����� �����
���� �	�������–  ���� �	� ���•��.

‰�, �����	� 
�
�� �������� ��� ������
�� 
������� •��
. ˆ��������• ���� �����	���
 
��	�����
. ˆ������� �����	���� ��	����.
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���ÿ������ 1913 �. �����������
 �����-
��
 ��•� ���������
 ��������• 
����•���	�� ����	��� �	�
���� •�	� 

�����������• ���������� •��•�������� ��-
��	����� ����������� �
������������ ������-
������ ����	�� ‡����	��� ���������� ����� 
���� ‹����•� ‡����	����.

�� ��������	����� ���� �	�•���	�, ��� ����-
��	� 4-�� ���� ���� 9�������� 1911 �. ����
��
 
��•� 
���������� ��������� «•���	���» ���-
��	���	��� ��
�����, �������
�� ���‹����-
•� ‡����	����, �� ������ ����� ‰��������� 
���• •��• �����
�•: �����-
�•��€��� �����-
����. ��•��
��� ��������� �����	�� ��
�� 
‹����•� ����	�� ‡����	��, ������� ������ 
10�
���� ���	� ����	���� ��
����� ����-
������� ��•�
�	 ����
 �,�����€���� ������, 
�����	: «‹����•� ��������, �����•����� 
��
�•	���� �•�	����� ���ž•���	���Ÿ». ‡�	�-
��� �����, ‡����	�� •����	 ������
��� ����-
����•��� ����	���� «œ�������» ���������	 
������	 ������. …��� �����	��� �
����	����, 
‹����•� �
��	� ���•����� ����	�����.

‡����	��� ��	� ���•›��	��� ��������� 
�����.�1451 Œ	������ �����������• �����•-
�
�
	����
 �������� ����� ����. ­�������� 
���•��•���	�����•€���, ���������	� ��•-

� �9���|�y�|�}�y�Š�x�s�s��
�~�w�y�s�|�|�}�~�z�v�p�x�s�Š�ˆ�¡
�H�}�{�k�}�p�n�s�Š���r�k�„�s�}�†���m���|�~�o�p�l�x�†�€���{�p�‚�k�€���z�{�s�|�Š�q�x�†�€���z�y�m�p�{�p�x�x�†�€

��•�
�� ���� �������
, ‡����	�� ������	: 
«ˆ�������	�	 ������, ���	�
��� �� ����� ��-

������ ����
�	». ‹�€������
� ��•��•�
��� 
�������	� ��������� ���������� �. �. —�-
���€��-‡�
��� ��­. ‡. ��
��	��, ������� 

�E�o�x�y�t���s�r���z�y�z�~�v�Š�{�x�†�€���|�}�{�k�}�p�n�s�t���r�k�„�s�}�†���m���o�y�{�p�m�y�v�‰�•�s�y�x�x�y�w���|�~�o�p���z�{�s�|�Š�q�x�†�€���l�†�v�y���~�u�k�r�k�x�s�p��
�x�k���|�y�|�}�y�Š�x�s�p���x�p�m�w�p�x�Š�p�w�y�|�}�s���¯� �~�w�y�s�|�|�}�~�z�v�p�x�s�Š�¡�°���z�y�o�|�~�o�s�w�y�n�y���m���w�y�w�p�x�}���|�y�m�p�{�ƒ�p�x�s�Š��
�z�{�p�|�}�~�z�v�p�x�s�Š�‡���G�p�k�v�s�r�k�•�s�‰���ˆ�}�y�t���|�}�{�k�}�p�n�s�s���w�y�q�x�y���~�m�s�o�p�}�‡���m���{�p�‚�k�€���z�{�k�u�}�s�‚�p�|�u�s���m�|�p�€���s�r�m�p�|�}�x�†�€��
�z�{�p�o�|�}�k�m�s�}�p�v�p�t���z�{�s�|�Š�q�x�y�t���k�o�m�y�u�k�}�~�{�†�ƒ���K�‡���D�‡���F�v�p�m�k�u�y�•���D�‡���F�‡���A�k�{�k�l�‚�p�m�|�u�y�n�y�•���H�‡���7�‡���7�x�o�{�p�p�m�|�u�y�n�y�•��
�A�‡���K�‡���L�k�{�}�~�v�k�{�s�•���9�‡���C�‡���8�y�l�{�s�„�p�m�k�‰�F�~�ƒ�u�s�x�k���s���o�{�‡���E�‚�p�x�‡���‚�k�|�}�y���z�y���ˆ�}�y�t���u�k�}�p�n�y�{�s�s���~�n�y�v�y�m�x�†�€���o�p�v��
�z�{�s�|�Š�q�x�†�p���m�†�x�y�|�s�v�s���m�p�{�o�s�u�}�•���m�v�p�u�~�„�s�t���z�{�s�r�x�k�x�s�p���z�y�o�|�~�o�s�w�y�n�y��� �z�y���|�~�o�~���y�z�{�k�m�o�k�x�x�†�w�¡�‡��
�>�k�„�s�}�k���z�{�s���s�r�l�{�k�x�s�s���z�y�o�y�l�x�y�t���z�y�r�s�•�s�s���s�w�p�v�k���y�z�{�p�o�p�v�p�x�x�†�p���y�|�y�l�p�x�x�y�|�}�s�•���y�}�{�k�r�s�m�ƒ�s�p�|�Š��
�m���|�~�o�p�l�x�†�€���{�p�‚�k�€���z�{�s�|�Š�q�x�†�€���z�y�m�p�{�p�x�x�†�€�‡
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� �9���|�y�|�}�y�Š�x�s�s��
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�������� ����� ����•�	�	� ��������• ��€���: 
��������� •�������	� 	���
, �����
��
�
 
�
����
�� •����� ����������� ��	��������� 
�
�������	����. Š�� ������� ���	� ���•
�-
��
 ���	����-��������� ����� ������ ����•��-
��
 �	�•����� ��������• ������, �•� ��€��� 
•�������	�, ����������� ���������	� ����� 
�����
����
���� ‡����	���. ‡��•��•���	�-
����•€�� ������
 ���������� ������	�� 
��	����� ��������• ����������	���
� ������ 
��������� ���������� ��€���: «‡�•��•�
�� 
•�
���� �•�������–  ������� •���������. ‡�-
	���� ���	•����� ������, 
� ������� ����-
��• ������ ���������� ���
���
. ­��•������� 
�������� •��• ������-���•������ ��� ������• 
���������. ƒ�	� ��	��� ���•��� •�
����-
��	�����, �����	��� ���������� ����������-
��
 �����
���� �������	���� ��• �	�����
 
�������».

‡� �����
 ����€���� ��������� ����•���-
	� �����	� �	�•�•€�� ���•���:

«1. ‰������� 	�, ��� ������ ���9�������� 
1911 �. �������� ����������� ž•���	���Ÿ ��-
����	�
 �������	����� ��	� 	�
��� ����� 
‹. �. ‡����	���?

– ‰�, •�������,�–  ������	� ���������.
2. ƒ�	� �������, ��	������� ��1-
 �������, 

•�������, ���•������� 	�, ��� ‹. �. ‡����	��� 
��	� 	�
��� ����� ������	�
 �������	�����, 
�������•����
 ����� 
���
 �. �. ‡����	�-
��
?

– ‰�, •�������.
3. ƒ�	� •�������, ��� ‹. �. ‡����	��� ��	� 

	�
��� �����, ������� •�������, ��� 	���
, 
	�
��
�
 �� �����, ��	 �� 
�� �. �. ‡��-
��	��, �����•�•�	���	� ‡����	�� ������
� 
�����
���� ���������� •����� ������� 
�������	����
 �����•�� �
�������	���� �	� 
�����
������ �����
������?

– ‰�, ��•�•�	��,�–  ���	�•���	 �����».
˜�������� ������� ������� ������������ 

��������•��•���� ��������� ������	� ��� 
������.

­� ��������� �.�1���.�771 Œ����� ���	������ 
��•��������•���� ��• ���������	: ��•��•�
�-
�� ‡����	��� ������� �����•� �����•����
.

����
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�F������
 ���������
 •	� ���������� ��� -
�����
 ����•���	�
 ������� �����
����-


���� ��•��•�
��� �	���	����.�754 Œ����� 
���	������ ��•��������•����, ������	��
�� 
��	��
���� ��������• ���������� ���•�� -
��
 �•�� ���������, ���������
 ��•������ 
����
������� ������. •�����
 �������
 �� -
����	��� ����
 ���	� «����
��, ��
��
������ 
�������•�� ��	����, �����•�€�� ���
������ -
�	���� �������
����� �����
������». ‡���� -
����� ������ ������� ��������
 ��	� ��� -

���� ��	��� ��� ��	����, ��� ���•������� 
��������� ��•��•�
��� �•�•�	� �����•
�� 
•���������� ����•����
 �	�•����� ��������• 
������. ‡��������� ������� �������
�	���
 
��������� �
�������• ������������ ��•��•� -

��� ��	� �������	���, ��	� ���•��
 ���
� -
��	��� ����������	���
 ����, ��	� �•�	��� 
����	���� �����•����
 �	�•����� �����	�
� -
�� ���	•����� •��������. •���� ��������	 �� -
�����
 ����� ��•� ������������ ��������
 
��•������ ������� ����
 �	����, ��	� �����
� -
���
���� ��•��•�
��� ��
�
��� �����
���� 
•����� ��€����� �����	 	�
� ������� ���� 
��������•.

� ��������
 	���� ������ �����•������
 ��-
������� ��•��•�
��� �����	�� 
��•� �����-

��
 ��•����������� �����
���� ����������� 
•����� ���������
 ������������, �����	��� 
�������
 ��������� 
��	� �������� ��	��� 
�
����
���. ���	���� �����•���	����� ������ 
��������• ��������� �����•������
 ���-
��������� ������ ������������ •�	��� ��	 
�����	����� �
� ��� ������.

�m�É���®�½�·�½�b�������²�b�¸�¼�b�Ç�¼�¸�³���Ç�´�»�¹�¯�º�¼�²�±�Å���·�²�Á�¯�­�¸��
�·�¯�b�¸�»�¼�ª�·�¯�¼�»�É���}

�; 	� ���� ����� ���•��� ��������• ����•� -
��	��, ��� ��•��•�
�� ��
�
��� �����
� -

��� •����� ��•�•�	�� ����������� �
������ -
�	����, �•������ ���� ���
��� ������• ����• 
����	�����	� ��• ����������• ����
��: 
������� ���	•����� •��������-���•������, 
��������
�• ��������� ��������� ��•��•� -

���; �������������� ���
���� ��������• 
����•���	�� ��������	����• ���•�������� 
����	������ ��•��•�
��� (•���	� ��
�
��� 
�����
���� •�����); �����������-�������� 
����������� ����• ��������
� ���������� 
�������� ��•��€������ ���������
.

•���������� ������ ���	•����� ���•��-
���� ��	� �����
 ����
����
 ������
 ���-
��������. ������� ���� ����€��� ‡����	��� 
��������� ���������� �. �. —����€��-‡�
-
��� ������	: «Š��������� �������	��� �����	-
��• �
����
���� ‡����	���. „�� ��•����	� 

�¹�Ú�Ò�Û�é�Ð�×�å�Ó���Ù�Ø�Ì�Ï�Ú�Ï�×�×�å�Ó���¬���¶�����«�Ø�Ë�Ú�Ò�ã�Ï�Ì���¹�Ý�â�Ô�Ò�×
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�F�G�?�H�V�=�D�R�L���>�7�H�<�;�7�I�<�B�<�@�•��
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�9���H�E�H�I�E�V�D�?�?���J�C�E�?�H�H�I�J�F�B�<�D�?�V�•��

�?�C�<�B�E���7�A�M�<�D�I�?�G�E�9�7�D�?�<��
�9�D�?�C�7�D�?�V���D�7���E�8�H�I�E�V�I�<�B�S�H�I�9�7�L�•��
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����������� •���� ���	•�����. �����•� ���• 
���	�
�	, �������•�	 •�������
 ����•���� ��-
�����. ‡���
�?! ˆ��������	 �• ��
�€� �����• 
��	�. ˆ��������	, ���, ���•� �������� �����•� 

��� �������, ��•����–  �����•��� •��������� 
������ ������������. ��•�� ����� ��������	�-
��� ����
������ ��
�
����� ��
��� ������� 
������������� ���������� ���•�������	�� 
�����». ‰�	�� �•����� ������	 ���
���� 
�����, ��� •������ •	� •��� ���	•����� •�	-
��� ������	����� ������� ���� ������ ����	�-
��
�, ��«������•��� �����������	�����
 •�	� 
������� �������», �����
 
����
�	��� ���-
��, ��� ��� «�
���� ��•��� ������ <’> �	���� 
�������� ���������	���� ���•����������� 
����•». ‡��	� •���� �. �. —����€��-‡�
��� 
����������� �����	: •������� ������	� ��� 
����, ��� ��•��•�
�� ������� ��•�	 ���• 
���� �����	����
 
�����–  «� ������ ����€�-
���� ����������• �
� 	••��, ��•������-
•€�•�� ��• ����� ��� ��
������ �������». 
„�������� ����• •�������, ��� ���������� 
��‡����	��� �
�������	���� ��•�����•����� 
��� �����������
 ����• ������	�
, �•����� 
����	�����	 ������������ ����
 ���������: 
«‰�����	� ���
����
�� ����	��������� ��-
���� ������� ��•� ���•
�����•€�• ����
��• 
•�������? ���� �������� ������•� �������, 
�������� ������� ��� ������ ���������� •����. 
�������	� 
� ����	�
��
�� �����	•����• 

•��������, ������� �����	� ��: ��� ���
�	�-
��, ����
� ��� �������� ���
�	� ����• ��
 
	•��
�� •���. <’> „�� ����
���».

����•� ����•����• ��������• �������	� ��-
������, ���•� ��€��� �����������	� ���	•��-
��� •��������-���•������ ����	�
, �������	� 
	�
� ���• �������
� ����•�
�. ‚�� ��	�, ��-
���
��, ���•�	� ƒ	������� Œ	�•��• ��Š	��� 
‘�•�����, �������
�• ������
���� �������-
����, �•� •������� ���
	� ������•�, ��� ��•-
��•�
�� ��
�
��� �����
���� �
����
��� •�-
���� ����•�	� ���•������
� ������������
� 
(«���������
� �•��
�»), ��������� ����
���-
����	���� ��	����� ������•�	����
. ‡��-
������ ���������� ‡. ­. ��	������� �•�	�	 
������ ���•	���	������ ���€���	������ ���	�-
•������ ��•��€�����, ����������� ������	��-
���� �� •�������: «˜����� 
����� ��•�•�	��� 
��� �����•����������� <’> ��	����� ��• 
���	••����
 •������. <’> ����� ��
	�, ��� 
‘�•����� ��•�•�	��� ���•� ����������� �����-
�� ��		•����������� �
���
�
���	�����, �. �. 
�����•� ��•��������	���
, ���������
 ���	�-
•���	� ��
� ��	����, ������� •�������������� 
��	��� �����������• ������
�����
 �������� 
<’> •�� ��	 ��	���� ���•».

�m�®�Å�¶�¸�´���·�ª�®���´�º�ª�¼�¯�º�¸�¶���¶�¸�µ�Á�ª�Ã�¯�­�¸��
�¬�½�µ�´�ª�·�ª�}

�8�	�
�� �������� •	� ����•���� ������-
��• ����•���	��, ��� ��•��•�
�� ��
�
��� 

�����
���� •����� ��•�•�	�� ����������� 
�
�������	����, �
�	� �������������� 
���
���� �����������	�����•, ���•���	�����-
���
�• ���������� �	� �����	����• ������ 
���•�������� ����	������ �����
	�
. ����•� 
��€������ ��������	� ����• ��������
� 
����•���	�
� ��• ������� ����� ��•��•�
�-
��, ������� �����•����, ��•�������� ��€�-
��������� ��������, ������
�• ��	�������� 
•������� ����� ���•���.

� ���� ���•�	� ‡����	��� �. �. —����€��-
‡�
���, ������� �����	���� •�
����� 
��	���� ��«•�
��
 ��• �������
 
�	��€��� 
��	����», ��
���	: «‡���	��������� ������ 
���•��	����� ��	����. ƒ� �����
���•� •�����-
��. �������•��, ���•� ��•��•�
��� �������� 
•���� �����•� �����	��� ��	���� �������	�• 
���������� ����•�������•€�
� ��	����� 
�����	����
�? ������������ ��•���������, 
������� ��� ���	••�	� ��
� �•���? ��
����� 
•�������, ���	••��
�• ‡����	��� ������
� 
�����•��� �����������
�• �	��������� ��•�-
���� ��������?»

‰����
 ����
 ���
���
 ����	�������� 
•���� ����
���� ��	����� ���� œ. ­. ‡	����� 
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���•�	� ‡�������� •����, ��������� «
�����-
���� �	������», •��������, ��� ���•������� 
•������� ��•��•�
�� ����	��	��� �����€��-
��� ���	�•����������•, �����	 ��������
 
�������� ���•������, ••	•, ‘�	����•���� 
��•�., •��������
�• ����� ��	������, ��-
����� ������•�	��� ����������
� ���•��-
���
�. „�������� ������	���� �������•�	� 
�������� �������� •������ ••	• «•��� 
���•������» ��•���• �����	�•�������
� 
•������
�. •���	���, ��� •�� ����������� ���� -
��, ������ �������
��� ��� ‡�������• •����, 
��	���, ��������� ���������� �� •������. 
‹���
 ��€����� ���� ��•����������� ���•���-
��	 ��������
 �������� ����� ��•��•�
�� 
���������� •��
�
���� �����
���� �������	�-
���, ��•�������� ����� 
��	�: «’���������� 
•������
�	� ��, ���� ���
��	� �����
��� 
���������� ���•������». ˆ���
� 
����
� 
��������	 œ. ­. ‡	����� �����	���� •�
��-
��� ��	���� ����•��€����� ��
�
���, ���•� 
��� �����	��� �������� �	�•�
 ���—����
��-
���
: «ƒ� �������	�. ��  ����� ��	� ����-
���•���: ��������, •�������. „�� ��	� ���� 
�������; ����������� �����•����������
 
���	••����
 	���, ���������	� ����� �����-

�	������, ���•�� ��•�
� �����€�• �� ������ 
��	�, ���
� ��	� �����. „�� ���������� ����� 
����. ƒ� �������, ����•��� �����, �����•� 
����� ����	����. ‡���� ����� ���� �
������� 
������
 ����� 
�	���. ���•��� �������� •�
� 
�•�� ����������� ������: �•�� ������� ���� ��-
������ �����	�� ����
�� �����
�� ���� •���� 
�����•��
���� �����	����, ����� ���������� 
������• ��������•����� ‡�������• •����, 
�����•��, ��	��, ����� ����������� ��	� 
�����	� �� ��	���• ��	• ����
�
�	� �•�� 
������� ��•�	�».

‡. ­. ��	������� ������ ����€��� ‘�•����� 
�•�	�	 ������ ���•������� ��•��€�����, ��-
�	�•������
 ����• ��������
�: «„� •���
� 
������ ��• 	������� ‘�•����� ���� �������• 
������–  ����
����� �������� ��������. Œ���� 
��� ��	���� �����
�•��� ����������. <’> 
‡����
�� ���������� ����������� ���
��� 
��	���� ���� ��	��� ���������•� ����������-
���� ���
���, ����
�•€�� �•�•���� ��•������-
��	������•. <’> œ��������� �����
������-

� �����
�».

�m�±�ª�´�¸�·���·�¯�b�»�º�ª�°�ª�¯�¼�»�É���»�b�«�¸�µ�Æ�·�Å�¶�²�}

�F�
�
� ����•���� ��������• ����•���-
	�� ����
, ��� •����� ��	� �����
��� 

��•��•�
�
 ����	�������
 ��������� �
�-
������	����, ������ ����� ��	� ���������� 
�����������-�������• ����•�•�
���� ��� 

�����•����. ���•��� �����	�� ���� ������	-
�� ���������� ��	��� �•������� ���
	���. 
œ���	� ����, ������� ��
 ������� �
��� 
�	•����� �������� ���� �����������
 ������-
����, ���•���	��� ��	� ���•����, ���������� 

����
�	��� ���•���������� �����������• 
����•���	��, ���•��� �•, ��� 
���	� ������� 
���������� ��•��•�
���.

�. �. —����€��-‡�
���, �����
�� ���� 
���•�	� ‡����	���, �����	 ��������
 ����•�-
��	�
: «•��•���� ������ •�
�����. •
����
 
��������
�•€�
 ��	���•� ��� ���•�
� ��-
	�����. Œ
, ��	�, ��
������, ��  •�� ������-
������ �����•�� ������
� ���������. �����•� 
������• �	����• �� �����•������ ������, �� 

�¹�Ú�Ò�Û�é�Ð�×�å�Ó���Ù�Ø�Ì�Ï�Ú�Ï�×�×�å�Ó���¾���·�����¹�Õ�Ï�Ì�Ê�Ô�Ø

�K�?�D�7�B�J���G�<�N�?�•���A�E�I�E�G�R�@���H�7�C���F�E���H�<�8�<��
�?�C�<�<�I���A�B�U�N�<�9�E�<���>�D�7�N�<�D�?�<���9���<�<��

�G�?�I�E�G�?�N�<�H�A�E�C���F�E�H�I�G�E�<�D�?�?�•��
�F�G�?�;�7�9�7�B�7�H�S���G�E�B�S���H�G�<�;�H�I�9�7�•��
�H�F�E�H�E�8�D�E�:�E���C�7�A�H�?�C�7�B�S�D�E��

�9�E�>�;�<�@�H�I�9�E�9�7�I�S���D�7���F�G�?�H�V�=�D�R�L��
�>�7�H�<�;�7�I�<�B�<�@�•���J�8�<�;�?�I�S���?�L�•���N�I�E���C�E�G�7�B�S��
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�ÿ�ó�þ�ñ�ó�÷���û�î�ÿ�ü�û�ü�ð��
�ª�®�¬�¸�´�ª�¼���ª�¹�b�­�����¶�¸�»�´�¬�Å�����»�¸�¬�¯�¼�·�²�´��

�¾�¹�ª���º�¾�����®�¸�À�¯�·�¼���´�ª�¾�¯�®�º�Å���½�­�¸�µ�¸�¬-

�·�¸���¹�º�¸�À�¯�»�»�½�ª�µ�Æ�·�¸�­�¸���¹�º�ª�¬�ª���¶�­�È�ª��

�²�¶���b�¸���¯�����´�½�¼�ª�¾�²�·�ª�����®���L�È���·��

�.�������

�����•������ ��� �������
�, ����� �� ��	 
��	�� ������� ����� (�����•� �����	��), 
�������
�, ��� �� �����	�� ������• •�������•. 
•�•������ ���, �����•� ���������, ��������-
�� ��•�
� •���� ��	�����, �����€����� ����� 
����•����
, ���� ���������� 
���� ��� •�
�. 
•�•������ ��� ���•��
 	•��€�
, •�
�• ��	�-
��������».

�. œ. ”�•������ �����
�	 ���• ���� ����€��� 
Š	��� ‘�•����� ����
 ���������
: «­� ��� -
����, �����•� ��������� ����•���	�, ��
 ����� -
•���	���� �������� ������	����� ������, �
 �� 
����������, ������	���� �����. ‹�����–  ������, 
�� �	�����•��, �� ��	��� �������
 �������� 
��������, •������
� ������� �������: ž‹�€� -
€����Ÿ. „� ������������ ��•���
�, ��	�����
�, 
����	���
�, �����
��	����
� ������	������ -

� �����•, ��� Œ	���• ��‘�•�����».

ˆ��� �����
�	 ���• ���� ��œ. ­. ‡	����� 
���•�	� ‡�������� •����: «­� ��	� ��
� 
���•�� ��•������ ��
, ��� �����, ��	�
��-
��� •����
�, ����	������� ��� ����������� 
����, ��� 
���� �	�, ���•��
 �������� ��� 
��	�; ��	� ��
� ���•�� ������� ��, ��� ���, 
����� ��—��� ���������, 
������
� ���	���
� 
�
�	� ���• �����	�� ����
�������� ��	����• 
��	�,�–  ���������� ��, ������� ��
 �������� 
��•�� ����
 ���•����
 �� ���	��
�•, ����•�-
���
� �
�•�����• �����!»

�¶�¸�°�·�¸�b�µ�²���»�»�Å�µ�ª�¼�Æ�»�É��
�·�ª�b�m�½�¶�¸�²�»�»�¼�½�¹�µ�¯�·�²�¯�}����
�¹�¸�®�»�½�®�²�¶�¸�­�¸���»�¯�­�¸�®�·�É�"

�9�������
����
 ���������
 ��•� ��������• 
��•����� ��������� ��€��� �����
����, 

��� ��� ������ ���
����
���� ��•��•�
���, 
��	���� ������ ���•�������� ������������ 
���	�•����� ����•����
 ����•���� ��� ������� 
��������• ����•���	��, ��� �����
���� �•� -
•�� ������ ���	•����	���• ��	��
���� ���• -
��•���	�����•€���. ‰��� 
�	��
�� ��
�� 
��������
 ������
����
���� ��•��•�
��� 
������� ���������� ���� �•������ ���•��•� -
��	�����•€�
, ��•�	����
�
 •�� ����
���� 

���� ����� ���������
 •	� ��
��� �����•� -
��	����� ���������.

­����
��, ��	 ��
���� �����•���	���� 
�������� ���•�	� ‰., �����	��� ������������� 
��������• ����•���	�� «��	� ���������� 
���•���� ������� �
��
�
�� ��‰. ���•���-
���
 ����	������ ��������•�•�
���� •���	��-
��	����� ���	�•������ ���. <’> ������•��� 
��������• ����•���	�� 
��	� ���	���� 
�	���, ������������� �•������
 •., ����-
€����� ����������
 ����•���	�
, ����
, ��� 
ž�	�•�����	�, �������� •�	� ����•, �������	, 
��� �����	 •��������� •�������	���� ����, ��� 
‰. •��������	 �����	���� �������
 ����
�
Ÿ, 
��� ž��������
 ���•����� �������� �����, 
•��������	�	� ‰. ��������� ����•�	 	�, ��� 
�����	?Ÿ».

‡�•��
� ���������
 �•������
 �������� 
��	��� ���•�€����� �������
� �������� 
�•���������� 
��������� ��
�• ��		�� ������-

	��� ����, ���€����	��
�• ��€��� ����•� 
��������• ��������
 ����
�������	���� 
��•��•�
���.
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�µ�Ò�Ü�Ï�Ú�Ê�Ü�Ý�Ú�Ê��
�������º�Ï�á�æ���¬���K�¶�����«�Ø�Ë�Ú�Ò�ã�Ï�Ì�Ê���¹�Ý�â�Ô�Ò�×�Ê���Ù�Ø�b�Î�Ï�Õ�Ý���¬���K�¬�����¹�Ú�Ê�Û�Ø�Õ�Ø�Ì�Ê��������
�®�Ï�Õ�Ø���¬�����¹�Ú�Ê�Û�Ø�Õ�Ø�Ì�Ê�����Ù�Ø�Õ�×�å�Ó���Ø�Ü�á�Ï�Ü�������¶�������¼�Ò�Ù�����´���K�µ�����¶�Ï�×�æ�â�Ø�Ì�Ê��������������
�������º�Ï�á�Ò���¹���K�·�����¶�Ê�Õ�é�×�Ü�Ø�Ì�Ò�á�Ê���Ò�b�¶���K�¾�����¿�Ø�Î�Ê�Û�Ï�Ì�Ò�á�Ê���Ù�Ø�b�Î�Ï�Õ�Ý���¯�Õ�Ò�Ñ�Ê�Ì�Ï�Ü�å��
�½�Õ�æ�Î�Ú�Ò�ß���Ò�b�Ç�Õ�æ�Ñ�å���­�Ú�è�×�Ë�Ï�Ú�Í���������º�Ý�Û�Û�Ô�Ò�Ï���Û�Ý�Î�Ï�Ë�×�å�Ï���Ø�Ú�Ê�Ü�Ø�Ú�å���Ì�b�Ò�Ñ�Ì�Ï�Û�Ü�×�å�ß��
�Ý�Í�Ø�Õ�Ø�Ì�×�å�ß���Ù�Ú�Ø�à�Ï�Û�Û�Ê�ß�����¼�����9�–�–�����¶�������²�Ñ�Î�Ê�×�Ò�Ï���ª���K�¾�����»�Ô�Ø�Ú�Ø�Ì�Ê��������������
�������º�Ï�á�æ���¾���K�·�����¹�Õ�Ï�Ì�Ê�Ô�Ø���Ù�Ø�b�Î�Ï�Õ�Ý���¹�Ú�Ê�Û�Ô�Ø�Ì�æ�Ò���´�Ê�á�Ô�Ò���������º�Ï�á�Ò���¾���K�·�����¹�Õ�Ï�Ì�Ê�Ô�Ø������
�¹�Ø�Î���Ú�Ï�Î�����·���K�´�����¶�Ý�Ú�Ê�Ì�æ�Ï�Ì�Ê�����¼���b�������¶�������²�Ñ�Î�Ê�×�Ò�Ï���¶���K�ª�����¹�Õ�Ï�Ì�Ê�Ô�Ø��������������
�������¬�Ý�Õ�æ�Þ�Ï�Ú�Ü���ª���K�´�����¹�Ø�Û�Ü�Ê�×�Ø�Ì�Ô�Ê���Ì�Ø�Ù�Ú�Ø�Û�Ø�Ì���Ù�Ú�Ò�Û�é�Ð�×�å�Ö���Ù�Ú�Ò���Ì�Ø�Ñ�Ë�Ý�Ð�Î�Ï�×�Ò�Ò��
�Û�Ø�Ö�×�Ï�×�Ò�é���Ø�b�Ì�Ö�Ï�×�é�Ï�Ö�Ø�Û�Ü�Ò���������°�Ý�Ú�×�Ê�Õ���¶�Ò�×�Ò�Û�Ü�Ï�Ú�Û�Ü�Ì�Ê���è�Û�Ü�Ò�à�Ò�Ò��������������������������
�»���b������������
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���þ	�� ����• ���€�����	��� 130-	��-
��� 
���� ��������• ���������• 
����������• �•������� �����›�•�-

����� ���������� �•�������� �����•���� 
���
��� ������ ��
������	���� ��������� 
���� ������.

‡�������� ���������� �������
�� 
����	��� ��›�•������� �������• �›��•�• 
��1905 �., ��������� �•������, ����•�	���� 
�������	���� ���•�����, ��1989 �. ���•�	� 
•�•� �•������� •••…, �����1991 �. •••… 
������	�, ����1994-
 ��	 ���•�� œ�•� -
��	���� ��•� �•������� …������–  ��€� -
�������� ����������� ��•������	���
 
�	������
, ������� ���
��	� ����� ������
 
��
������	���� ����� �•���������� �� -
��€�����.

�>�k�n�k�o�u�s���z�p�{�m�y�n�y���H�…�p�r�o�k
�F�y�‚�p�w�~���o�p�v�p�n�k�}�†�������9�|�p�{�y�|�|�s�t�|�u�y�n�y���|�…�p�r�o�k���k�o�m�y�u�k�}�y�m���r�k�z�y�o�y�r�{�s�v�s��
�z�y�o�w�p�x�~���z�{�y�•�p�|�|�s�y�x�k�v�‡�x�y�n�y���u�y�o�p�u�|�k�•���k���z�p�{�m�y�n�y���z�{�p�r�s�o�p�x�}�k���K�F�7��
�s�r�l�s�{�k�v�s���‚�~�}�‡���v�s���x�p���x�k���‚�p�{�o�k�u�p

‡�•��
� �������� ���•���� œ�•���	���� 
��	��� �•������� 
���� ��������� ���•�� 
��•, �����
��, ������
� �	•����
� ������ -
�
� ���������� ����������� ������������� 
�•��������, ��� �������� ������� •����� 
��������• ���������• ��•����-‡��������� 
2�
�� (15�
�� �������
� ���	•) 1866 �. �	� 
�������	�
���� ���������
 �Ž�• 26�
�� 
1922 �. «‡�	������ ����•��������» ��
�-
�����	���� ������������� �•�������� ����� -
�� ��
�������	����� ����
� ���	��� ��		� -
��� ��€�������.

œ�•���	���� ����� ���31�
�� 2002 �. ¡ 63-
œ‹ «„���•��������� •����	������ ���•������-
�� ��…��������� œ�•������» ����•�	�	, ��� 
������������� �•�������� ��	����� �����-
����
 ����•������� ��€����� ��•�������� 

���þ���v�p�}���x�k�r�k�o�������9�|�p�{�y�|�|�s�t�|�u�s�t���|�…�p�r�o���k�o�m�y�u�k�}�y�m���|�y�r�o�k�v���K�p�o�p�{�k�v�‡�x�~�‰���z�k�v�k�}�~���k�o�m�y�u�k�}�y�m��
�G�y�|�|�s�t�|�u�y�t���K�p�o�p�{�k�•�s�s���s���r�k�v�y�q�s�v���y�|�x�y�m�†���p�p���o�p�Š�}�p�v�‡�x�y�|�}�s�‡���?�r�����������r�k�{�p�n�s�|�}�{�s�{�y�m�k�x�x�†�€��
�o�p�v�p�n�k�}�y�m���z�y���z�p�{�m�y�w�~���m�y�z�{�y�|�~���z�y�m�p�|�}�u�s���o�x�Š���¦����� �E�l�{�k�r�y�m�k�x�s�p���K�p�o�p�{�k�v�‡�x�y�t���z�k�v�k�}�†���k�o�m�y�u�k�}�y�m��
�G�y�|�|�s�t�|�u�y�t���K�p�o�p�{�k�•�s�s�¡���¦����� �r�k�¡���z�{�y�n�y�v�y�|�y�m�k�v�������ÿ���o�p�v�p�n�k�}�‡���I�k�u���z�{�y�s�r�y�ƒ�v�y���r�x�k�w�p�x�k�}�p�v�‡�x�y�p��
�o�v�Š���y�}�p�‚�p�|�}�m�p�x�x�y�t���k�o�m�y�u�k�}�~�{�†���|�y�l�†�}�s�p�•���|�}�k�m�ƒ�p�p���m�k�q�x�†�w���ƒ�k�n�y�w���m���{�k�r�m�s�}�s�s���k�o�m�y�u�k�}�|�u�y�t��
�u�y�{�z�y�{�k�•�s�s���s���y�}�u�{�†�m�ƒ�p�p���x�y�m�~�‰���ˆ�{�~���m���y�{�n�k�x�s�r�k�•�s�s���s�x�|�}�s�}�~�}�k���{�y�|�|�s�t�|�u�y�t���k�o�m�y�u�k�}�~�{�†�‡����
�E���}�y�w�•���u�k�u���ƒ�v�k���z�y�o�n�y�}�y�m�u�k���u���H�…�p�r�o�~���s���u�k�u���k�o�m�y�u�k�}�†���m�†�l�s�{�k�v�s���|�m�y�‰���|�~�o�‡�l�~�•���m�|�z�y�w�s�x�k�p�}����
�m�s�•�p�‰�z�{�p�r�s�o�p�x�}���K�F�7���:�p�x�x�k�o�s�t���O�k�{�y�m�‡

�ý�ü�ò�ñ�ü���ü�ð�ö�ù�î�����ù�ö�
���þ���ú�
�û���ó�ð�î�����ü�ú�î���ó�ð�ö��
���ü���ü���ö�õ���î�þ���ö�ð�î���ñ�ó�û�û�î�ò�ö�
�����î�þ�ü�ð�î
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�9�7�=�D�E�H�I�S���H�E�>�;�7�D�?�V���K�<�;�<�G�7�B�S�D�E�@��
�F�7�B�7�I�R���7�;�9�E�A�7�I�E�9���C�E�=�D�E���F�E�H�I�7�9�?�I�S��

�9���E�;�?�D���G�V�;���H���I�7�A�?�C�?���A�B�U�N�<�9�R�C�?��
�H�E�8�R�I�?�V�C�?�•���A�7�A���?�>�8�G�7�D�?�<���F�<�G�9�E�:�E��

�H�E�9�<�I�7���F�G�?�H�V�=�D�R�L���F�E�9�<�G�<�D�D�R�L��
�9���H�7�D�A�I�Š�F�<�I�<�G�8�J�G�:�<���9�������������:�‡���?�B�?��
�F�G�E�9�E�>�:�B�7�O�<�D�?�<���9���F�G�?�D�V�I�E�C��

�9�M�?�A���9�������������:�‡���¢�F�E�B�E�=�<�D�?�?��
�E�8���7�;�9�E�A�7�I�J�G�<�£���H�7�C�E�J�F�G�7�9�B�<�D�?�V��

�E�I�<�N�<�H�I�9�<�D�D�E�@���7�;�9�E�A�7�I�J�G�R���?���F�G�7�9�7��
�H�7�C�E�H�I�E�V�I�<�B�S�D�E�:�E���F�G�?�<�C�7���9���N�B�<�D�R��

�A�E�B�B�<�:�?�?���>�7�P�?�I�D�?�A�E�9

��������� ��������� ����������, ��������-

����, ��
������	����, ��������������� 
������������� �•�������, ������� ��������	, 
��� �����•���	���
 ������ �•�������� ���•-
����	��� œ�•���	���� ��	���� �•�������, 

�	���
� ������� ��	�•��� �����•�	���� 
�•������ (����� 
��
������ �•��������� ���� 
��	���� ����������������), ���•��������� 
��	��� ���›����� …œ. ‡�� •��
 •�	�����
� 
���
��� ������ œ‡��–  �������������� �›��•� 
�•��������–  �������•� ��� ��� ����•��������� 
��	���, ���•�������–  ���•�������	� �•�����-
���• ��	�� ���• ���›����� …œ (�����
 �����-
����	��� �����•����), ��������� ���
�
� 
������
� �•��������• ��	���–  ��������
� 
(�����������
�) �•�������.

�´�¸�®�¯�´�»���¹�º�¯�¼�´�·�¸�¬�¯�·�²�É

�F�•������� �� I  ������������
� �›��•� �•�� -
����� ����	��� ��•�	�� •����� �����•����. 

‡������
 ������������ •������ …œ ���2�•� -
����� 2002 �. ��	 ���•�� ��������������� 
��
���� �����•������� �������•���• �›��•� 
������•�	�� ��� ������, ��������� ��	 ��	•��� 
���. ��� ��	� �������� ����������� ������ 
•�•���� �����������	���� •���� �•������.

• ������ ��•�
�	 ���•�	��� ������������, 
�����	��� ����
�	, ��� ���•��
� •�•��-
�� ��•�� ���� ��  �•��������� ����€�����. 
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‹�	��������	������ ����•���, ����	�����	 
������������� ����, ��•���� ����������• 
�•������� ��•��� •�•��� ����� ���������• 
��•��. ­����� ������� ���•�•���� ������	 
��������•���� �	���� �����
����� ��������� 
��� �• ��		�������
 �•������� ��������	 
��������• �������, ������
 ����� �����, �����-
��
�� ���36 ������.

‡� ��€�
� ��
��	� ��•�•�	�, ��� I  ������-
������
� �›��•� �•������� ���•	���� •�•���, 
������� �����•�� �
��� ���������	���� ��-
���. ���•�����, ��� •�� ������� ���•��������• 
����€�����• ��	�
������ ����•�����, ���-
��� ����� •�����	������• ��������������� 
�����	��� �������
���� �������������	���� 
•����	������, ������������•���� ��� �� ��
��, 
��	� •�� ��•������ ������� �•��������.

� ���������, ������ ��•����	 ����� ���
�: 
�•����� •�	��� «�� �����
��� ������������-
��� ��������, ������� ������� ��� �/�	� 
�
�	�•� ��������� �•��������», «�� ������ 
��
������ ���������� �	� ������� ����� ��-
��	����� �	�•�������• •������� ����•������ 
���������	�����».

‡����� •�•���� �•����	� ��� �������	���� 
��		���� �•�������. ‡�� •��
 ���������	�� 
������ ��� �������������� ��
������, �����-
������ ��
���. ‡��	� ���� ������ ��	 ������-
•�� �����
�����
.

‹� •��� •��•›��•� ������	�•��� ����•���� 
�����
�����, ���•�•��
�� ����	� �����•��
� 
���������� ����•���� ��		���� �•�������, 
‘���� …����� ���
�	 ��­���	��
 ‘�������
 
����•���
 ��������
 �����•	���	 ��•��-
���	����� �
� ������� ��•����. �• ������ 
������	 ���14 ������ �����•��
������	 •����-
�	������• ��������������� �•������ ��	��� 
�������
����, •���€����� ��•�•� ������-
�����	���� •����	������,  �������•������� 
��������� ����������
 •��•������� ��
�€�, 
������� ��•����	 ���������	���• ����� �€� 
���8 ������.

„����
���� ���	���	�� ��•��
� •��
� 
���•	������
 ‘���� …������ ��������	 
�� 
���
����� ��������
� ������ �������� ��•-
�������� ���	��������� ����� ������ ����� 
•�•����. •�•��� ������ 
� ����•���
 ����-
����
 ��������	� ����� ���	� �����
���� 

����•���� �����
����� �����•�	��	� �� 
•���	������ ����, ���� ������	� ��� ������� 
������� �������������	� ���	��������� 
�������, �������
�� ���18 ������. ‹������	� 
•�	��� �����	����.

‡���� ��������	�������	 ���	���� �����-
���• ������� •�•����, ���•����	������ 
•�	�����
 •›��•� �����•	�������� ‘���� 
…������
 ���•��� •������, ���������	 ����• 
33 ��€��������• ���	�����–  	•�������� 
��•�����, ��	�, ��� ��›�
 ������€�� ������ 
��������	��� �� ��������.

­��
���� ��������� �������� ��• ������ 
�����• ������� •�•���� ��������������	, •��� 
��
�����, ��� •����	����� ������������� 
‘���� ��������� ���•�	 ������ «‡����•��-
��� ������ •�����	�������� �������•����» 
�����	�� ����
� ��	����
. ���
� ��•����•�-
	� �����	������ ��� ��	•����� ��•‡Š�.
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�ª�®�¬�¸�´�ª�¼�Å���¬�Å�«�²�º�ª�È�¼���»�½�®�Æ�«�½

����������������� �›��• �•������� ���•�•�	 
31������� 2013 �. ��•�	����
 ��	� ‰�
� 

•�• ���. ����
 ���������	� 222 •�	�����.
��	� •›��• �����•��•���	� �	����� ‘�	���-

���, ‘���� �������, �	����� ��	���, �����•-
��� �€� ��­���	�� …���� �.

‡���������� �•����	���� («������» ����� -
	�����	 ��	��� �•�� •�	�����–  ƒ������ ‚��	�) 
��• ���
 ��	�•��
����� •›��• ��������	 œ� -
•���	���• ��	��� �•������� …��������� œ�•� -
�����, �����	 Œ���� œ‡�, •�•��� ��������� -
��	���� •���� �•������, �����	 …���������• 
��
����• ������
�����	 •���� œ‡�.

‰���� �����•�	 •�	����� ��	 ���	� •
����-
��	����� ��������! •›��• ���	�	, ��	�•���-
��	, ������	, ����	 ����
�, ����•���	, �•��-
��	, ��	�����	, 	�����	! �•������ ������	� 
���• ��•���.

�� ���
� �����•���� ������� ��•�•���� 
ƒ������ ‚��	� ������	 ��•��� �������� 
����
, ��� ������������� �
 •���
��� ��	�
� 
��•�� ���•�����	������� �����. ‚�� ���-�� 
��
���	, ��� ���������	���� ������ ��•-


���	�. ��‘���� ������� •��� ���	�� ��� 
�������� �����, �����	 
�� �
� ��� ������� 
������������ �����������	 ��›�������. ‹�	 
�������������	.

��� �����
 ���•���	��� ��•	����� 
��	� 
������� ����� ���� �	�
��
 ������� ��������. 
ˆ���•��	�� ���������� ����›����	, ��� ���•-
����	����� ��•���
 ��������
 ������� •�-
•���� ���	 �	�•�
 ��
�� ���
������ ������. 
���������	� 
� �� ������ ����• •›��•�
.

��� ������	���� ������	� ��������
�•�� 
��	� •�������•, ����•�	� ������� ��	���. 
•�•��� ��	 ������ ��•��	�•€�
 ��	� -

������
 ��	����, ��•›��• ���•�	��	 ���• 
������.

� •�•� ��•������� ���•�•���� ��•���� œ�-
•���	���� ��	��� �•������� ��	� ���•	����� 
��
�� ���•�•�����, ������	 ������ ��•��	�• -
€�
 ��	�
������
 ��	����.

� ������������ �������� ��•������ ‹����� 
����•�������� �������� •����� œ‡� •�	� -
�� ��	� �•�•��� 36���	����. „•���� ������ 
�•�	��� ������� 	�
� 28 �	����. Š���� ���	�, 
����•�, ��	� •���������, ����� •���� œ‡� ��	 
������� �����
����
 ��
�� ������ ������.
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�N	���
 •����� ���•����	� ������� ���-
��•���� ������-�����•����� ��	���. �� 

���	� •�
���, �•���� •�� 
���� ��	� �•�	���. 
‹�������� •�	������ ��	� �
�	�� ����	�
�� 
„��	���� ��	. „� 
����� ����� ��	����
 

����
 •	� ������� ����•���� •����� œ‡�. 
­���������������� ��� �������� ������� 
�����•���� •���	� 
����� •�	����� ������� 
�›��•�, ��•�� 
��	� ��	������ ������ ������� 
����•���� •�����. —�	� �	������ ����, 
���� 
��� ���������	�, ������� ����•� ������
�	.

‡��� 
	� �������� ��	���� �������•���� 
	�����
����� ���������� •�����, ���€���	��� 
���	�•���	 ����	���� •�	������ ��	� �,���•-
���
��� ��������� 	������� �����	� ��������� -
•��, ��������	 ���������
 •���� ���������• 
��
���� ��������� 
���	�•. ‰���� ����
���� 
�
�	� ����� �������.

�	����� ‡��	���� ����	���	 	••��, ��-

�•
�• �������� •�����, �	�•����� �����
. 
­�
 �•�	��� ����� ����
���� ����	������ 
���„��	����� ��	�. ˆ���������	 •�����, 
����	�• ���‘�	�������
 ����• ���	������� 
����
���� ��•��
�	��� �	��� ��	��� ��� ��-
�������� ������� •����� œ‡�.

‡����� ����•���� •����� ���•�•�	� ����� 
������•��� ‰�
� •�•��� ���������	��� ���	� 
2 ����� ����. —�	�
������
 ��	���� �����-
•����
 ��	 ������ ƒ������ •�
�����, ����-

�����•����
��–  �	����� ‘�	������, �	�•�
�� 
•�	����� ��†��� •������.

�º�ª�±�º�¯�Â�²�¼�¯���¹�¸�¹�º�²�»�½�¼�»�¼�¬�¸�¬�ª�¼�Æ

�9��������� ����� ���
��� ������ •›��•� 
�����
 ������������	� ��
������	� 
���-

���� •������ …����� ��•��	 •��	���� ����-

������	� ������•���	� ‰������
���� �����-
�����
 �������� ��
�€� ���•��� �	�����•� 
•�
��	��.

•��•� �	��� •����� �����	��� ����
����, 
��•���� ���	� ���
�� ������������ �������. 
Š�� ��� ��� ����	� •��	���� ��•�
��	���
. 
„�� ��������	�, ����� �• ������	� ��•�	� 
���
������� ���	••��� ��������•�•��
�
. 
�
������	�, �����, ���������, ��������� •�-
�������� •�	���� ���
��� ���	••�	� �������-
•����
, ���� �������.

…��•�•�	��� ��������
 ���� ����.
•��•� ������	���
��
 ���� ��� ������	�	�� 

����•�•�, ���
�� ��•�
�	 •��	����. ‡����-
��	 ���� �������	: «•������, ��� ���•�	� ��-
����� •›��•». ˆ�������	, ��� �� ������������� 

�• ��	�. ‰	� 
��� ��� ������	��� ����•���, 
��� �� �
�	 ����•�: �������• ����������
 
•‡Š� �	���� ��������� ���	��������� ��
-
���� •	� ������� ����•���� •�����. ������, 
�•����, �������
 ���•��� …����� ����	 ��-
����•�� 
�•�	�• �����	�� œ •������� •���.

�;�7�9�D�E���D�<���9�?�;�<�B���A�E�B�E�D�D�R�@���>�7�B���H�I�E�B�S��
�T�C�E�M�?�E�D�7�B�S�D�E�:�E���H�E�8�G�7�D�?�V�‹���H�Q�<�>�;��

�8�J�G�B�?�B�•���7�F�B�E�;�?�G�E�9�7�B�•���H�9�?�H�I�<�B�•��
�I�E�F�7�B���D�E�:�7�C�?�•���D�<�:�E�;�E�9�7�B�•���E�;�E�8�G�V�B�•��

�:�E�B�E�H�E�9�7�B�•���B�?�A�E�9�7�B�‹���7�;�9�E�A�7�I�R��
�9�R�8�?�G�7�B�?���H�9�E�U���H�J�;�S�8�J
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�H�y�•�s�y�v�y�n�s�Š���w�p�q�o�~��
�m�y�|�|�}�k�x�s�p�w���s���z�y�{�Š�o�u�y�w

�I �� ����������� ����	�!»�–  �����	 �. 
„� �������	: «Œ�
��� •��������� ��	, 
����� ����� —��	��, ������•� ���•���� 

����� ���������; ��� 
� 
���
 �•�	���, ���•� 
����	� �������	 ��
 ������ ��	� �����•��-
����?» ‚���
 ����������� „��� ��� —��
��-
�� ��	 �������� 
��•� ��
 ����
��•���
 
����•������� ������� ������	�
 •��	�
 ��� 
‡�������
 ��‡���•�
� 20�
���� 1848 �. ­���-
���� �������� ����	� œ��•��• ��	���	�
 IV 
������€���� ��«•�����
 ���	����
» ������	, 
��� ����	���� �������	� 	••�� ��•�������� 

�	�€�•�, ���•�	�	� •�� 
���
, ���	� ���� ��•-
����	 ���� �������� ­������	����� �������� 
��������	�� ��������� ������ ���
���
 ���-
����• �����������• ���•
�����•. ­���	�•�•-
€�� •��� �� ����	���� •����� ���	���	�� ���-
�����
 ����	�€�•� ��	�
 �����
�• �������, 
��›���	 ���� «��������������
 
����•�
, 
���•�
 ����� ���
������� ����•�» ������•�	 
�������•� ���•�
 �������-������-��	��� ��-
������ ���������.

‰� —��	��� ����	•������� ��	�� �����-
����	���� ����������• ������• ��‡����� 
24������	� 1848 �. •�����	��� ������ ��•�	�, 
��•����� ������� �������� ����•���� ������. 
‡��	� ��•�•� ����	������� ����� •��	 �����, 
��•�•��
���� ���•� ��‡�����, ������	 
17�������� «‚��������� •�

������������ 
������ ‘��
����», ����
�• ���•�������� 
������

�� •�•�� ��

�������. ˜���� ��-
���	��� •���, ��	���� ������ ������������� 
���œ������, ����� �����	 ��• 	��, �•� ����	 

���� �	������ ��•������ «­���� …������� 
������».

‹������ �����	������� ���	� •	� ����-
�� �����•����� ��
���� ������� �������. 
‹�€���� ��23���•� •��������• •���������• 
�����
� ���	���� ���������	������ ‰�
�-
����� ��Š������, �� ������	�� ������� •�	�-
����� •������ ��—������
 ������������. ‡��-
����� ���	� �	����
���� ��
 ������ 1841 �. 
������� ��������•�����	�� ����• ������	���� 
��������. ����� ������	 �����• ���������-
���
 �������
 �������� ��������� �������-
��� �������� �����	 ���������
 ��������� 
���	��������. •�����•��� 1840-• ��•�� �� 
���	 ����������� ��•����	������ �����������, 
��	�������� ����
	��
�• ������� •����-
��� ��������• ��•������	��� �������� ����� 
ƒ�����. ��������� 1849 �. ����� ��	 �����-
•�� �������� ‘��
���• �������•��� ����
��� 
��“��•��. ‡��
	� 15 
������, �����•��� ���� �¸�Ü�Ü�Ø���Þ�Ø�×���«�Ò�Û�Ö�Ê�Ú�Ô
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��� ����, œ��•����• ��� ������	��, ��	���	 
���������� ������� 
������� ���������• •�	 
‡������.

� ���	�� 	�•��� ­������	����� �������� 
��������� �������	� ������ ��•���	���• 
�	���� 	����� ���	� ����������� �������-
���	� �•�� �����
�•�� ��“��•��� 10�����	� 
1848 �. •�
��������•, ��� �������	� ���	�-

���� ��
�
���� ���	����� ������
�• 5�
	� 
��•����� ������• ����	��
���� ��	���� 
���•� ��������€���� •���•�
	��•����� ���� 
���������• 
�	��
�€�
. …�����•���	�� ���-
�������• �����������, ���
� ����• ���	�
�-
��	��, ���	� ��• ������. ����� ��
���	, ��� 
•�� ������� �	�
�	� ����	•������• 
�€� 
���������. ‡������•� ��������� ����� ������-
��
 ���œ���������-��-����� ��1848 �. ­�-

�����	���
 ��������
 ��
���	���• �����
 
�� ������	: «’� ‘��
���� ���
���� 	��� 
���•�	���-����	•�������� ���������	•���, 
	��� �����	���-������	�������� ����	•-
���». �������� «•	������� ������ ���œ������ 
��1848 ���1850 ��•» ����� �����	 �	�•�����
 
��������� �������� •������� ����	� «����-
������ •�����	•������• ���•����, ����	�-
����� ��€��������• ����
����, �����������-

�•�� �€� •��������� �����• �	������• 
���������	��������».

­����
���	���� ����� «����� ����•��» 
�����	� ������ �����
�
	����
 ������� -
��• ���•�� ������• ������ �����	��������
 
������ �,���•� ������
�, ���	���	� ����•� -
��	���
 
�����
 ��� ������• ��������� 
��������� �������� XIX ��. ‡����	��� ��•��� 
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�ø�ù���ï

���•�������� ���•�
��
 ����������
 ��

� -
�����
 ������������� ����������� ��
���	� -
��• ����
�� ����������• ���•�€���� ����� 
��€�����, 	�
����� ���• ���������� •�•�•�. 
­���•� ��•��
 �	�•���	� ���	•���� ���
�� -
����� ������� ������
� ������
� �����
� -
������� ���������� ������ �����	��������� 
•����� ����	��� �����������, ��������
�• 
����
��� ����• �������������. „���� ����� -
��� ��
���
����� �����������
� ������• 
������• ��•�• ��•�	�� ����•���	������ 

��	��������• ����������. ��	��� •������� -
•���� ������������ ����	��. «‰� ���������, 
������
»�–  ��� ���•��� �������� ������

� 
•���	�������
�• �	����� �����•�������
 

�������� Š���� ‡����.

­� ���� ����
��� ����		�����	���� 
�•�� 
��• 	�� ��������� ������• ���•����	���� 
��
������������• ������• ��€���������� 
���������� ����� ������ •�	��� ��	� �
��� 

������	���������� ���•�
���. „���	�-
���
��� ���«��	���•» ���	••����, ����� 
����	�����	 
���• ���������� �•��	���� 
����	����. „� ��•�	�	 •�� �����• ���� 
���������� ��€��������• ����
����: ������ 
�����	������, •	� ������• ���������� ����-
•�	�•€��� �������� ��	� ������� ��������-
����� ������•���� �������•����. Š������ 
������� �������	 •�����������•€�
 
��������
, ���•����•�	�� ���•�	���� ���•�-
�� ��•������	����� ��€����� ���•�� ��	����� 
�������
 •����
������
 ��������
 ������.

„������ ���	••���	�, ���������� ����	�-
�� �������, ����������, ��������, ������, 
•�
�•������, �������	�, ���
�� ����	�•��� 
�• �	������• �����•�. ­�������•����	���� 
������ ���•�� �����• �����•	���	 	��� 
�����������, ������• �	�•���� ���•����
� 
�������•���� �����	�	� ��������� ������
�, 
	��� �����	��������, �����•����
� ��
�-
������ •�����	��� ������ ���•� ������•
��� 
������	����. ‰�	�� ������	��� ��›����� ���-
	���� 
��•� •��
� •��
� ������
� �����-
����• ��	������ ��������• �	�� �	����
 
���������
�
�
 ��€��������
 ���������-
���
. •	������� •�•���
�� ���	� ������
 
����������
 
����������� ������ ��	�����-
����� •�������. ‡��������� ����	���� ���•�-
��• �������•���• •�•�•�� •�•���	���������� 
•�������� �����	�	� ���������� ������������ 
����������, �����•�€��� ������	� ����• 
����•�•€�• �	�����.

‡����� �������������� ������ ���	������-
�� ������•��� XIX��. 
���� ������� ���	���
 
������������������ �������������• �����• 
����������• ����� ��€��������-��	���-
�����• ���������, �������
�• ��������
 
•����• �	��� ��€�����. •����� ���������� 
���������������• ����
���� 
��•� ������ 
�����	������
� ��	 ���•	���� ��1830-� ��•� 
„�•���
 •����
, ������� ���	 �����
 ������-
��� ��€��������• ���� �����	���
, ���•�-

�� ��
� ������� «�����	����». ‡���
����
 
�������� �����	���• �����
 ���•�� ���� 
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„�•�� œ������ •����� •��� �������� ����•� 
…���������� —�������, �������� ��������	�-
��� «•���•����� ���
�
	�������». •�•��� 
������ ��� ����	�� ���� •��•��-•�
��, ������-
��
 „�•�� ���	 �����
���� �����	����
 ����-
�� 	•����	�� 
���
�����. ‹�������� ��•� 
•��•���� •���� �����	�	� ���‡�	���•�������� 

��	� (‡��������� ���
��� ��•��������� 
���	�€�) �������
� ������� ������������
 
�������� �����•�����	�, ���� ��	 ��• �
����� 
�	������� ��������� ���
���� ����•���	�����. 
«•���•����» ��
�	 ��������� ��1822 �. �•�� 
����� ������ ������������ ���
�
	����-
��� �������
���• ��������
 �������	� ��� 
�	���•���	��, ������� •��-•�
��� ��� ���•���, 
�������
��	��� 
�	�•�
� ��������.

� 1830 �. •��� ���	�� ������������ «•��-
�� ���������� ��	������». ��‡����� �•	� 
���� ��•� ��•�	�� �����
. …�������
���� 
������
���� ����	��� 
��•� ‡�	���� •�����-
��� ������	�
 •��	�
 ” �����	 ����������• 
������• �����•�����. ‡�• �• �������
 •����� 
‚•�	��� ��	. š�	���� •• �����, 
����� 
•��“� œ����, ������	 �������, �	����	���	 
����•��� ����� ������� „�	������
� ����
�� 
����������� •�������������� •�����. •
��� 
����
� ����	��� 	�����	���� �•	����� 
�-
���•�� ��������•�	��� ��������	��� 
�	�
 
���	�
 �����. �����	���� ��	���������� ���-
����, ���� ����������� ���•�	� ��������€��-
��• �����• œ������ ������ ���
����� �����-
�� ��	��������� ������, ����� ��
���
����� 
���
������� �����
�. ��•��• ��	����• �•��
 
•���� �����������
 �����
���� ��€������-
��• ����	����� ��	 ��������� �	�����	��-
��� ����
. Œ�	����
 ����•� �����
 •��� 
�����	 ��������������� ���•� ������• ���-
��� �������������• �����•. •�•��� ��	�• �� 
�������� ��• ����������	 ��‡����� ����	����� 
����� •	� ���•�������	�� 
������• ������-
��� �����������	 ��������������� ������ 
�-
��•� ��•����� ��������•��� ������. �����	� 
���������•����� ����������� •���� ��
���	�� 
��•�€�� ���•���	� ��	������ ���	������
� 
������� �	���������• «„���� ��	��������� 
•����
��» ‰��� •�•��� ��		�.

•��� ������	 ���• �����• «�����	���� 
�������». �•�•�����
��� �•��
� 
������ 
•��•���� �����������, �� �������	 ���
����
 
���������� ����� ��€��������� ����������, 
����������� �����	��������
 ���������
, 
������� ���������� ‡�����€���� ��������� 
��• ��•�����	� ����	����� •������������. 
��•�•� ���
���•�� «��	�����	���• ����», 

•��� ��•�	 ��	�������� ��
�� ������• ������-
���
�, �•� �����	���� ���•���	� ��� ����	���� 
•��	•��� ������ ��������� •��������� 
���
�-
����, ������ �����	����. •����� ��
 «•����» 
��	 ����	������ ��1842 �. •���
� ���
��� •��� 
•���	�� 
���� •���
������� ��‡�	���•�������� 

��	�, ��� ������	� ��� ���������� ��	������ 
�������	�	� ����€��� 	•��
�� ������� �����-
�����.

‡��
�
	������� �����	������� •��� ��-
•�	�	 ��������� ������• ��	�
�• ����� ��-
��•� ����	�����	�
� �������������� ������ 
�����€���
�. œ��������� �
���� ���������
� 
����
	��	�•�	���
� ��•�	��� �
� ������	�
� 
�������� �	����, ���������
� ����������� 
���	������� ��•�•� �����	���� ��	�•������� 
�����
������ ��������
� ��•������	������. 
‚���� 
�•�	� ��€���������� ���������� ��	�-
��	� �������� �����������. ‹�����•���	���� 
������	����	���� ������� •��� ���•	���	 
���	����� ����������� ����
�����, �����-
	�•€�� �������•����
, ��	����
 •��������
 
���������
�. „� ���	•��	 •�	���� ��€����� 
�������•����� �	���� �������	, ��� ���	������ 
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�.��������

•�	��� ���� �������������
� ������� ���-
����������, ��«•��������	���
� ��
�€����-

� ����• ��	������». ������	•������� •�� 
�����	� 1848 �. •��� ������	 ‡������������� 
��€����� �������	 �������� ���� ��������-
€������
 ��	���������. „� ����	 ����
� 
�
�������� ­���	�• I ������	�� ���������� 
��••������ ��•��� �������� •	� ����������-
����� ������ ������ �������� ��
	�. ‡��-
����	�
����� ��1889 �. …�����	��� —����	�� 
��
����	� ����	�� •���� ������������ «‡���-
•�� ����������».

­� ����� ����������, �����	���� �����	��� 
���•�	����� ���•�� �������. �•�� „�•��� 
•���� ����•�	� ��� �������
�• ���•�
���-
���• 
��	�, ������
�• ���������� ��•�€��� 

���•�	���������� ��••�•� ���������	��
 
����� �������
� ��������� ��•�	���� ��•��� 
�����	����� �������
�. �•�� •��	� ������ 
��•�	� ����	•������� ������	����, �•� ���	� 
���
����
 ���•������� ���	�������� •����-

������• ��������� ����€����� ����•� �	��-
������ ����	����, ��������� �����•�€��� 
����������•.
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�; ��������� •���� �������� •������-
������ �������•���� �����
������ 
��������� ���������� ���	������ 

���•�������� Œ��� œ�
���. ������ ��	� 
��������–  ��•	����, �������� 	���������–  
����
, ��� 
� ����
� ��•�
 ���—�	����� 
���������� �������� ‘Š•-2, ������ 
���� 
�����
������ ���������.

������� ���• �����• ����, ����
 ���	�-
��	��� �
� ����	�� �������� ���	���, 
���
����, ������	�� ���	�� •	� ������� -
��� ��������• �����
����• �������•����. 
„����� ����	��� �����	��� ��	����� •�	��� 
���	••����� ����� ��	��� �����•�����–  
���
���� ����, ��� �� ��•��, ����, ��� �� 
����	�����, ������, ��� �� �	�
��. ­�����, 
�����
��, �	��� «���	». “•��� ����
���, 
��� �� ���
���� ���	�•��, ��������
� �	� 
���
� �� �����
� �	� •��� ����€� ��� 
��•; ���•�
� �������, ��� ���	 ����	� -
������. ���	��� «���	», �������
��� ����� 
��� ��������	�, ���	�� ������������� ��
�, 
��� ��	���� ��•��, ��
 ����� ��	�������. 
­������� ���-	��� ��•��� ���
���� ������ -
���� ����
����–  �	��� 	�, ��• �	� ��	� -
�
�� •�����,�–  ������ �������� �•������. 
��������� ��, ��� 
���� ��	���� ����•� -
	���, ����������
 •���€����
, ��� «����� -
������ •��������». ����� ��� ���
�	���� 
�����	�� ��	���� (��� ��
�
 �	�����–  ��	� -
��� 
�������� 	••��, ����	�•����
�• •�� 
�������•����) �������� ����
���� •	� ����, 
����•��	� ���������� ���������•, �� -
������• •�����
����� �������•�
 ��	��� -
����� 
���. Œ���•��, ��� �
���� ��� •�� 
�������� �����•�������	���
 ������.

����� ���•��	�����, ��� ��•���� 	•���� ��������� 
��	����� ���������� ��	����� ���«•������� �
� ����	�»; 
����� ������	•������ ������•����, ��� •�•����� «��� 
��•��», ��� •�� �������•���� «�� •	� ���•���� �
�» ���.•. 
­������� •���•� ����������� ���•���	���. ��•���� •�-
•������, ������	����� ��������€�� ���������,�–  •�� ��� 
��������� ��•����, ����	��������� ���. ­�•��
�����–  ��-

�� ������•��� ������� �������.

�� �����•����� �������� �������� ������: ����
 •�� 
�������•���� ������	��� �������� ������? ‚�
 ��	�� 
��� �•�	��� •�� ������	�������• ��
•���� ������ �����-
��	���
 …œ. ������
���, ���•� ���•�������� �������� 
…����� �������� �����
����
�
� ������•��
� ���-
�����
�. „•�� ��������� ���•���� ����	���• ���•�
��-
���������� «�������������» ��	�������� ������������ 
�������–  ���	��� ��
�� …�•���. ���� ��� •�
����?
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�; �v�Š���‰�{�s�|�}�y�m���~�|�}�{�y�s�v�s���|�z�p�•�z�y�u�k�r���k�q�s�y�}�k�q�x�y�t���•�m�p�}�y�‚�x�y�t���m�†�|�}�k�m�u�s�;�v�Š���‰�{�s�|�}�y�m���~�|�}�{�y�s�v�s���|�z�p�•�z�y�u�k�r���k�q�s�y�}�k�q�x�y�t���•�m�p�}�y�‚�x�y�t���m�†�|�}�k�m�u�s

���ó�ø�ÿ�����ó�ø�ÿ�����ð�î �ù�ó�þ�ö�÷���ô �� �ø�ü�ð ���ð�î�ù�ó�þ�ö�÷���ô���ø�ü�ð 

�� �ü���ü�����ü���ü���ý�î �ð�ó�ù���ÿ�î �ò���ö�ø�ü�ð�ý�î�ð�ó�ù���ÿ�î�ò���ö�ø�ü�ð

�<�o�s�x�|�}�m�p�x�x�†�w�s���s���y�|�y�l�†�w�s���n�y�|�}�Š�w�s���y�u�k�r�k�v�s�|�‡���ÿ�����w�k�{�}�k���‰�{�s�|�}�†���x�k���|�k�w�y�t���w�k�|�ƒ�}�k�l�x�y�t���<�o�s�x�|�}�m�p�x�x�†�w�s���s���y�|�y�l�†�w�s���n�y�|�}�Š�w�s���y�u�k�r�k�v�s�|�‡���ÿ�����w�k�{�}�k���‰�{�s�|�}�†���x�k���|�k�w�y�t���w�k�|�ƒ�}�k�l�x�y�t��
�s���z�y�z�~�v�Š�{�x�y�t���m���G�y�|�|�s�s���r�s�w�x�p�t���m�†�|�}�k�m�u�p���}�‰�v�‡�z�k�x�y�m���s���o�{�~�n�s�€���m�p�|�p�x�x�s�€���•�m�p�}�y�m���s���z�y�z�~�v�Š�{�x�y�t���m���G�y�|�|�s�s���r�s�w�x�p�t���m�†�|�}�k�m�u�p���}�‰�v�‡�z�k�x�y�m���s���o�{�~�n�s�€���m�p�|�p�x�x�s�€���•�m�p�}�y�m��
�m���8�y�}�k�x�s�‚�p�|�u�y�w���|�k�o�~���C�:�J��� �7�z�}�p�u�k�{�|�u�s�t���y�n�y�{�y�o�¡�‡���F�{�p�o�z�y�v�k�n�k�v�y�|�‡�•���‚�}�y���������m�†�|�}�k�m�u�k���m���8�y�}�k�x�s�‚�p�|�u�y�w���|�k�o�~���C�:�J��� �7�z�}�p�u�k�{�|�u�s�t���y�n�y�{�y�o�¡�‡���F�{�p�o�z�y�v�k�n�k�v�y�|�‡�•���‚�}�y���������m�†�|�}�k�m�u�k��
� �G�p�z�p�}�s�•�s�Š���m�p�|�x�†�¡�•���x�k���u�y�}�y�{�~�‰���|���~�}�{�k���o�y���m�p�‚�p�{�k���|�}�y�Š�v�s���y�‚�p�{�p�o�s�•���o�y�v�q�x�k���l�†�v�k���r�k�u�{�†�}�‡�|�Š��� �G�p�z�p�}�s�•�s�Š���m�p�|�x�†�¡�•���x�k���u�y�}�y�{�~�‰���|���~�}�{�k���o�y���m�p�‚�p�{�k���|�}�y�Š�v�s���y�‚�p�{�p�o�s�•���o�y�v�q�x�k���l�†�v�k���r�k�u�{�†�}�‡�|�Š��
�x�k�u�k�x�~�x�p�‡���D�y���‰�{�s�o�s�‚�p�|�u�k�Š���•�s�{�w�k�����À�¾�²�Ä�¹�¶�Ç�Ä�¼�²�Ê�²���9�����²�Ã�Å�¿�¶�Ã�Ä�•���|�}�k�m�ƒ�k�Š���|�z�y�x�|�y�{�y�w���x�k�u�k�x�~�x�p�‡���D�y���‰�{�s�o�s�‚�p�|�u�k�Š���•�s�{�w�k�����À�¾�²�Ä�¹�¶�Ç�Ä�¼�²�Ê�²���9�����²�Ã�Å�¿�¶�Ã�Ä�•���|�}�k�m�ƒ�k�Š���|�z�y�x�|�y�{�y�w��
�•�m�p�}�y�‚�x�y�n�y���u�k�{�x�k�m�k�v�k�•���o�y�n�y�m�y�{�s�v�k�|�‡���y���}�y�w�•���‚�}�y���y�x���l�~�o�p�}���z�{�y�o�v�p�x���x�k���o�p�x�‡���|�z�p�•�s�k�v�‡�x�y���•�m�p�}�y�‚�x�y�n�y���u�k�{�x�k�m�k�v�k�•���o�y�n�y�m�y�{�s�v�k�|�‡���y���}�y�w�•���‚�}�y���y�x���l�~�o�p�}���z�{�y�o�v�p�x���x�k���o�p�x�‡���|�z�p�•�s�k�v�‡�x�y��
�o�v�Š���‰�{�s�o�s�‚�p�|�u�y�n�y���|�y�y�l�„ �p�|�}�m�k�‡���?���|�o�p�v�k�v�k���o�v�Š���u�y�v�v�p�n���s���z�k�{�}�x�p�{�y�m�•���s�€���o�p�}�p�t���s���l�v�s�r�u�s�€���o�v�Š���‰�{�s�o�s�‚�p�|�u�y�n�y���|�y�y�l�„�p�|�}�m�k�‡���?���|�o�p�v�k�v�k���o�v�Š���u�y�v�v�p�n���s���z�k�{�}�x�p�{�y�m�•���s�€���o�p�}�p�t���s���l�v�s�r�u�s�€��
�m�€�y�o���l�p�|�z�v�k�}�x�†�w�‡�m�€�y�o���l�p�|�z�v�k�}�x�†�w�‡

�; �p�|�Š�}�‡���}�†�|�Š�‚���}�‰�v�‡�z�k�x�y�m���;�p�|�Š�}�‡���}�†�|�Š�‚���}�‰�v�‡�z�k�x�y�m��
�y�}���u�y�v�v�p�n�y�}���u�y�v�v�p�n

�F��
����� 
��������� �	��� �€� ��-
������ ���������, ���•���, ����������� 
•������������� ��������� «�������-

����� �����•�»,�–  �
�	�
	�•€�� ������� 
������ ������•��. ‡���� 10������ �����€�• 
�•	������, ���������, ���������, 	��•�
��, 

����	��, ������’ „•�� ����� ����� �•	�-
����� ��•��� ��������, �������-���–  �������, 
	�	�� ��•��� �������€�� �	�
�. ­��������, 
��� ������•�•� ��	���������, ��•��� ����-
��
�, •������–  ����
�	�•, �������–  ��	���-

�. ������
, ��������	��� ���
���� 
����� 
���•�•����.

– ­���� �
��� ��������• •�	• ��������, 
����� ������������� �������� ����•,�–  ��-
���	 «…��������
� �•������» 	��•
������ 
��•������� «������������ �����•�» ��� 
 

‡��
��.�–  ‚•	����� ��•��� �•	�����
�. 
­��������� �����• ������ ������, 
���� 
��	�
��� ���-�� ����� ���������’ ����-
��€�, �������� �•��� �����	� ���3–5 
������ 
����
�, ��
 ��� ��������•��� �������•�. Š�� 
��
� ��
�� ����	����� ��������, 	••� ����� 
�������•� ���•�� ����, ����� ������� �������� -
��•, ���
������ ���•�� ������ ��������, ���•� 
������ �€� 	���� ����’

�•�� ��������� ���������� �	������-
����	� ��«��������
 �������» ��•�	��� 
��Tomashevskaya & Partners ���������. 
Œ����	�•€�� ������� •����
� š���� 
‚�
�
������ ������	� �������� ����	� ��� 
������	���, ��� ��•���	� ��
��� «����������-

� �����•�» ���•�����
���� •��� ���
������� 
���� ���	�•����� •��� �������� �����•����
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•����
�, �	�����
, ��������
 �����
 ��		�-
��
-•�����
.

– � «����������
 �����•�» �����•�
��	���-
�
 �����	��� ����
�� �•��, �����	��� �
 ��� 
��� ��•� ��	� ��	������� ����� ��������•��•� 
����
�€� ���
	� ����� �������
����,�–  ���-
��������� ����� —��������, ����� ���� �����-
	�•€��� �������� Tomashevskaya & Partners, 
����
�� �•��
 ���������������� «•�� •�����» 
�����������.�–  ��������� ��	 ����
 ���
��, 
������� 
� •���	�,�–  ���	� ��������� ��-
������ ���•	��� �� ���•��� •	� ��������� 
������ ��•��� ���������
 ���
������� ����	� 
	����� �	����������	���� ����� �����••��-
����� ��������’

‡���	�
���� ����������� ������-
������	��� ����� Telegram-����	�, ���� 
Tomashevskaya & Partners �������•����
 	��-
��� �����	��. •�		���
 ����������
 ���•-
	���	��� ����	����� ����€���� ��� ���•��-
����	���� ����������� �����
������� ������ 
�	����������	���� ��	�• �����••������� 
�������.

‡� �	���
 ����� —���������, ���	����	��� 
•��������� 
���� •������, ������� ���•�•�-
	� ����•���������
� ��•���
�. „������� ��-
�	�� ��������	�� ��	 ��� ���������� ���
�. 
«����������� �����•» ��•�	�	 ������	����, 
������� ����������	 �����
 ��� ������ ����� 
������. �������	�•��� ��� ������ �������� 
��� 
��	� �����
�	��� ����€����� ��������-
��
� ���
� š����� ‚�
�
������, ��•���
 
•����
 �������� •�
��	����.

�� ������



����
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– ��������, �����
�
 •�	�, ��	� ��������-
����� ��������. „���
��� ��	������� �•	���-
���, ����� ��� ��•��� ����	•��� ��-�����
�. 
—�	� •��������	��� ��•���
�� ����� ������� 
��������
� ������
�, �,������
��, ����• 
����������	�,�–  ���������� ����� —��������.

– ‰	� ��
�� ���
� ��
��� 	���� ����� 
����� ��••�������� ����� ����������,�–  
��•��������� š���� ‚�
�
������.�– «����-
������� �����•»�–  ������
�� ������������ 
��• …�����. ‹•��� ������•� •��������� ������ 
•�	�, ���•�•��� ����� ������������ •������-
���, ����		����� ���������–  �•�� ���	��
�• 
��������. ˆ������ ��•�, ��� ��
� ����	�
���� 
�������� �������� ��
	� ���	�� ���•� �	���� 
•��•�������� ����€�����. �
���� 
� �
���
 
������� �€� ��	�
�• ��••����� •��
� ���-
��	���
� ��	���
� ���	�� ������, ���	���-
�������	���• �������� ���������
 •������ 
������ ��	�
�’

—�•�
 ��•������, ��� •�� ���������� ������• 
����
����• ��������� ��	���� ���•�	�� -
���. ‰��������� ��• ����• •������������� 
���������!
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�C�p�x�p�|�}�{�p�v�‡���k�o�m�y�u�k�}�~�{�†
�A�k�u���H�p�{�n�p�t���=�s�v�s�x�…���z�y�|�m�Š�}�s�v���v�s�{�~��
�m�†�o�k�‰�„�s�w�|�Š���{�y�|�|�s�t�|�u�s�w���r�k�„�s�}�x�s�u�k�w

�F�y�w�y�„�x�s�u���z�{�p�r�s�o�p�x�}�k���7�o�m�y�u�k�}�|�u�y�t��
�z�k�v�k�}�†���G�y�|�}�y�m�|�u�y�t���y�l�v�k�|�}�s�•���{�~�u�y�m�y�o�s�}�p�v�‡��
�s�x�•�y�{�w�k�•�s�y�x�x�y�t���|�v�~�q�l�†���7�F���H�p�{�n�p�t���K�‘�o�y�{�y�m�s�‚��
�=�s�v�s�x�•���y�x���q�p���s�r�m�p�|�}�x�†�t���k�m�}�y�{�‰�s�|�z�y�v�x�s�}�p�v�‡��
�H�p�{�n�p�t���=�s�v�s�x�…�•���r�k�|�v�~�q�s�m�k�p�}���y�|�y�l�y�t��
�z�{�s�r�x�k�}�p�v�‡�x�y�|�}�s���k�o�m�y�u�k�}�|�u�y�n�y���|�y�y�l�„�p�|�}�m�k�‡��
�A�y�v�v�p�n�k���|�y�r�o�k�v���•�p�v�~�‰���|�p�{�s�‰���l�s�y�n�{�k�•�s�‚�p�|�u�s�€��
�l�k�v�v�k�o�•���z�y�|�m�Š�„�p�x�x�†�€���r�k�w�p�‚�k�}�p�v�‡�x�†�w���‰�{�s�|�}�k�w��
�z�{�y�ƒ�v�y�n�y�ƒ���K�‘�o�y�{�~���F�v�p�m�k�u�y�•���7�x�k�}�y�v�s�‰���A�y�x�s�•��
�k�o�m�y�u�k�}�|�u�s�w���|�m�Š�}�†�w���?�m�k�x�~���A�y�m�ƒ�k�{�y�m�~���s���U�{�s�‰��
�D�y�m�s�•�u�y�w�~�‡��� �G�y�|�|�s�t�|�u�s�t���k�o�m�y�u�k�}�¡���z�y�n�y�m�y�{�s�v��
�|���z�y�ˆ�}�y�w���s���w�~�r�†�u�k�x�}�y�w���y���}�y�w�•���u�k�u���{�y�q�o�k�v�s�|�‡����
�ˆ�}�s���z�{�y�s�r�m�p�o�p�x�s�Š�•���y���p�n�y���u�k�{�‡�p�{�p���x�k���|�•�p�x�p��
�s���m���w�p�o�s�k�•���y���n�y�x�y�{�k�{�k�€���k�{�}�s�|�}�y�m�•���k���}�k�u�q�p��
�y�l���s�r�m�p�|�}�x�y�w���}�p�r�u�p�•���|���u�y�}�y�{�†�w���p�n�y�•����
�|�v�~�‚�k�p�}�|�Š�•���z�~�}�k�‰�}�‡

�ï�ó�ÿ�ó�ò�ü�ð�î�ù���ð�î�ù�ó�þ�ö�÷���ô���ø�ü�ð
���ü���ü���ö�õ���î�þ���ö�ð�î���ÿ�ó�þ�ñ�ó�
���ô�ö�ù�ö�û�î

� ’ �…� i � i � x
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�»���¼�¬�¯�º�®�Å�¶���±�·�ª�´�¸�¶���·�ª�b�´�¸�·�À�¯

�9����� ��•�
�� ��•������ ����������� 
���������
 ������ —����˜?

– ‚���•�� ���� ���
��• ���
�•, 
�����• ��•����• �����	�� 	�� ���� ����•. 
ˆ�������	 �����	��� ���•-�•�� («•���›-
„����», «‰�•����», «—	��� Vesta»), ������� 
�����€��� �������, ��	����
 ������
 
‰������ …���. •��	������ ��
�	�� ��• 
������� ������� •��
� ������
�. ‡�•��� 
��•��
�	���� [�������� �����•��•���� 
�	��]�–  •�� 
��• �������• ��������.

�, �����
, 
�� •�• œ •�� ��� 
���� 
��
������ •������	•��� ��� ������	���–  
������•�
 �����
. •����� š�	��›�–  •�� 

�� ���������� �
� (�	��� «����•���
» 
�� 
�����������), •��� ���•����, ��
��	 ����•�� 
��������� �������.

– ������ •™�������, 
�������
�� �
� 
������� ������ ������ �–   ��
������ ����� -
�� ����������� —������, ������� ����� -
����� ���� ���
�
�����­ ����•�� ����
����� 
������•�� «‡����»?

– —	���•��� 
��
� ����•�
� ����� �� -
������ ���	� �����•� 
���
�! ������€�, 


� ��•�����
 •���������
 •����
 ��� 
��	�
� 20�	��. ����, ������, ��	 -

��� ����� 
���� ���� •�����, 
������� �������� �����
-��•� -
����
 ��‡�•
������� (
����• 

���•�-����•� ���������� -

�������� 
��•� ��
� ������•��� �����-����•� 

�����	����). ­�������� ��� ���	� �€� •����
� -
�� �����
����. „•���•� ���
�� ���� �������	 
��������� ������� ����������•���� ��• ����� -
���
 «”��� ��  �����». ˆ����•��� ��…��������� 
��������� ��€�����, �����•: «•	�
����, ��
��� 
��� ������������ ����� �����». ­��
���� ��� 
���� �
����, ������•�, ����	��	��� ������� -
•���� ��•����-‡���������. ­������	 ���������, 
�����������
 �������	���, ������� ��	 ���� -
����	�� •����• •���������.

� ����� �����-�� ���
� ��� �����	�, ��� ����� 
����• ��	� ��•��• �������� ��…��������� 
��	��
����. ����•�
 ����	� ���
�: «•����� 
š�	�� & œ������� •���-�•�•» ��«…��-���• 
•����� š�	��». ��� ������ •������� �� -
	��
���� œ •�� �������� �€����: «•����� 
š�	�� ���•�	 ���• ���
�, ������������	 -
��’» ˆ����•� ��	 •��������
 ��•��������� 
«‰������ ��	��», �������	 •����•, ����	���	 
��� �����•�•, �� ����•�	, ����� �����
�
 •���� 

� ���� �������
�	���, ������ ��
	� ��€�� 
���� ������• ��� ��������� ����������, ����� -
•������ ��������
��: ������ ��������•�–  ��…� -
�����, ���
��•�–  ��������! �� ��•�����
 •���� -
�����
�–  ��		��� ������������
� ��•�, ��	��� 
���–  •������ �������
, ����–  ��������
!

�¸�¼���¼�ª�·�´�²�»�¼�ª���®�¸�b�Á�¯�´�²�»�¼�ª

– „���
 �� �
�
�� �����•�­ ����� �������?

– •��•� ������	, ���	��� ���� ��
�•. 
����•������
 ��	���	�� ���-
������, ����	 
��������� ��	�� ��16 ������	 ���• �����• 
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����•. ����
�� ��•��	���	�� •����
��•��� 
����� ���•�����
���� ��	 ��	����
 ��	������ 
����
�	�. Œ�� ���•� ����	��	 ����� �������� -
���� ���������. •�����-�� ������
�•, ��� •�� 
��	� ����	���� 
���, ��
 ���
����, •�� ��	� 
���	�� ���� �����, ������� �����	� �����	�
�• 
����•����• ���	���, ����������� ��• ������, 
������������•���� ��������, ��������������, 
��� ��	�����.

– � �
� �� ��
�
���­ �����•�� •���� „‡‚?

– � ��
�� ��
, ��� �����	��� ����, ��� 
���•���
�
 �����, ���•	���•� ���•�	����� 
�	����. ��������	���• ��������� �������	 
���
�• 
��	� •‘— •••… �
.�œ. Š. ‰������ -
�����. Š�� ��	 1987���•. ‡��
�	 �	����� 
����� ���������	 �������	���� ������� �����-
�����•��. •�•�������
�
 ���	�� ��������, 
��������
 ����� ��	 ��	������
. ‰����• ��� 
��
�• 	����� �������•�����	�� ���	�����, 
������ ����•������ �������.

­� •��������� ����� ������	, ��� ������� ��� -
�����–  ���
�� ����, ��� 
�� ����������–  ��• ��� 
��
�����. ˆ�����	 ��  ��	�
� ���•�� �������, 
��  ��€� ����������� ����	��	 �• �������• -
�����• 
����������•, ����
 ���	� �������� 
�	������ ��•�
��������� ‰•��
.�œ. Š. ‰������ -
�����. ��	�•��
���� �����	�� �������	��� 
��  ���
��. ��������� ������� ����� ���� -���� 
��
�	 �������� �����, ����� ���������������� -
�� ������������� ���	������.

�»�À�¯�·�²�Á�¯�»�´�²�³���·�ª�»�¼�ª�¬�·�²�´

– „•�� ������••�����, ��������
 ��������� -

�	�� ��������, ����������	 
�� ���������� 
��ˆ���� ��
������� ••	�����–  ��
������	• 
•�������� ��
��, …���������, ��	��
����. 
ˆ�����•�	 ��…�����-��-‰���, �� 
��� ����	� -

�	, ����	 ����, ������	��� 
�� ��•������� 
�������� ��������������	���� �����. ˆ��� 
��
������ (����	�� �
� ��
���) ���	 
��
 

�����
 ���•���������
 ������ •��� ���••�� -
��
. Š�� 
�� ����������� ���������, ������� 

��� �����	��� ������� ����	 �����•
�����, 
��
 ��•�	 �������������������
 ��	���
, 
������������	 
�� ���
������ �������� 
���
����
� ��������
� ����	����	�
�. 
ˆ�������� ������	�����	, ������	�� �����, 
������
, ���	� 
�������	����• ��������� 
(����•��–  ������ ��	����� ��•���), ���•��
���, 
��� ���	��� ���	� �����
��� 
�� ����������, 

� �������	� ������

�, ��������� ������
�� 
���
�	 •�•����� �����	 
�����
 �������
 (�� -
	����
-����	����
) …��������� ����•������� -
��� ��	��
����.

‹� 33���•� ������ ��������������	���� 
����� ������	��	 ��	�� 500 ����� ������������ 
��������� ������•����• �����������
�	����•, 

�I�9�<�G�;�R�@���>�D�7�A���D�7���C�E�?�L���7�K�?�O�7�L�•��
�A�D�?�:�7�L���?���;�?�H�A�7�L���F�E�V�9�?�B�H�V���B�<�I���F�V�I�S��

�D�7�>�7�;�‡���V���>�7�F�?�H�7�B���D�<�H�A�E�B�S�A�E���8�7�G�;�Š
�H�U�?�I�•���A�E�I�E�G�R�<���F�E�H�9�V�P�<�D�R���?�H�I�E�G�?�?�•��

�8�R�B�?�D�D�R�C���E�8�G�7�>�7�C���;�G�<�9�D�<�@���G�J�H�?�‡��
�H�I�?�B�?�>�7�M�?�V���K�7�C�?�B�?�?���F�E�;���H�I�7�G�?�D�J��

�D�7�9�<�V�D�7���T�I�?�C�?���G�7�8�E�I�7�C�?
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��������• ��•�����• ��	�����, ���������• 
�����• ���������	�•, ����•, 
��	�• ��•�����• 
•�
�•’ ˆ���������� •������
������• ��
� -
����	���
� �����
�: ������	 ��� ���•, 

�������, ����
 ������	 ��	����
 •�������� 
�������� ��• �����	����
 •�
� ���•������� 
­���������, ����
 �������	 �	���
 �����-

��������
�’ �������� ����������� ������• 
��• ������
�����������
 ������ ��������, 
��������• ���������, ��•� �	����� �������� 
��������–  ��� �����	������, �������
����!

�­�¸�·�¸�º�ª�º�·�ª�É���¹�¸�µ�²�¼�²�´�ª

– •����� �
���
�
�­ ������� �����
�
�?

– •��� ������ ������� ������� •���
� ��
 -
�•. Š�� ��	� ������� 1989 �. ��������, ������ -
���� �����������
 ­�� ����	���	 100����	�� 
(������	���� ���������� ������ ���•� ��	� 
15–20����	��, ��-
��
�).

� ��	��
����, ���•� ����•� �������	, �•�� 
���
� 
� ���	�•� ����������	�. •�� ��� ����� 
�����• ���������
 ��	����� ��•��	� ����� -
����•����. �� ��	���	� 750–800����. ��
����. 
­��•�� ��•�	�� ���•�	��	���.

� •�	�
��–  ��
�������, ����� ���
� ��	�? 
«­�����	���� •��������»! Œ�
��� •��� ��	� 
����� ������������ �������: «­� ž…�����	�
� -

�Ÿ ���������� ����	��� �����• �•�� ��
���� 
��•�•�». •	���	���, ��� �������
 ���������	�• 
�	���	� ����������–  �����
���, ����� ������. 
­��•�� ��	� ������ ���	•�����
, ��
 �����	�
.

� ��	�
 ������������ �����	���	��. …�����	 
�����
�����• ������

�• ���	�����•��
 —�� -
����
, ­���	��� ‘�	������, ƒ������
 ‡���� -
����
’ ‘������� ��	� ���	�����. ­������� -
���? ��� ��������–  �����������
� •��������!)

�¬���´�½�±�·�²�À�¯���¹�¸�Ç�¼�¸�¬

– €����� ���
�
�� 1990-� ����� �� ��
�� 
����­�• ��‘����
������ ���������?

– �� �����••����
 ����
�	�, ��� •	� ��� -
����� 
�� ����� ��	����� ���
�� ���������-
��	���� �����������. ­�•� ��	� ��������: 	��� 
�������������, 	��� ��	���. ˆ������	 ��•��• 
���������	 ��“����������� �������� �
��� 
�. �. ‘�������. �����• ���������• 
��������• 
(��
����) 
��� �����	 ��•�-��������� “�� 
�������� „
����, ��� ��	������� ���
����� 
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���•� ���	� ����•��
� �����
�: «‚���� ���� 
��	��», «Š•, •�����», «‡���� ����•� ��•�� ��	� -
��!». ������� •�� ��•� �� ��•�	 ���������� ���	� -
����� ����� �
���	 ƒ������ —�������� …���, 
�������� ����� —��•���� ���•��
 �����	������ -
��• �����	 ����
 •����
 �������	�
! ˆ�����€�	 
��
����� †��� “�����������, ������•� ����
 -
��	 
�����-�	��� ­�� 
� •��������! ���
� 
	•��
�
� ���•
���
� ��	� ������	�������� 
��•������������ ����� (���••��–  ��	������ 
•��
�	�����). ‰��	�
��� ������� ���	� ����� 
���•�� «•��•�� 
���	�», ������• ����•�	 ����� 
���	� ��€���. ����€�, �� alma mater , �������� -
��
� ������������
� 
�� �����	� ����������:

�·�ª���¹�º�¸�®�È�»�¯�º�»�´�¸�³���¬�¸�µ�·�¯

– �� ���•��� ��� ���� ���������� ��������� -
��� �•�
 ������
�­��� �
�����
�
��, ���
�� -
�����
�� �
�•�
���� �����
�­��� 	�����
 -
��. „
� �������• •��� ����� �
�­���?

– ��� �����������	���� ��•��������� ���� -
����	� ������	� 2000-• ��•��. ‰��•���� �����	� -
����	 ���� 
������	� ���������	���• •��, 
�����•������ ��	 ����•��� �����•��, ���	 

�¬���µ�Ò�Ü�Ï�Ú�Ê�Ü�Ý�Ú�×�Ø�Ö���Ò�×�Û�Ü�Ò�Ü�Ý�Ü�Ï���Ì�×�Ò�Ô�Ê�Õ���é�b�Ì�b�Ü�Ê�Ó�×�å���Ö�Ê�Û�Ü�Ï�Ú�Û�Ü�Ì�Ê��
�´�Ê�Ô���Î�Ø�ß�Ø�Î�Ò�Ü�æ���Î�Ø�b�Û�Ê�Ö�Ø�Ó���Û�Ý�Ü�Ò���Ò�b�Ú�Ò�Þ�Ö�Ø�Ó���Û�Ì�é�Ñ�å�Ì�Ê�Ü�æ���Û�Õ�Ø�Ì�Ê��

�´�Ê�Ô���Ý�Ù�Ø�Ò�Ü�Ï�Õ�æ�×�Ø���Ñ�Ì�Ï�×�Ï�Õ�Ò�����Û�Õ�Ø�Ì�×�Ø���Ë�Ø�Ô�Ê�Õ�å���×�Ê�b�Ù�Ò�Ú�Ý��
�ª�Ô�å�×�å�����Ë�Ê�Ú�Î�å�����Ö�Ï�×�Ï�Û�Ü�Ú�Ï�Õ�Ò�b�������Ö�Ø�Ò���Û�Ø�Ë�Ú�Ê�Ü�æ�é���Ù�Ø�b�Ù�Ï�Ú�Ý��

�·�Ê�Ö���×�Ï�b�Ñ�Ê�Ë�å�Ü�æ���Î�Ø�Ú�Ø�Í�Ò���ç�Ü�Ò�����Ú�Ý�á�æ�Ò���Ú�Ò�Þ�Ö�Ø�Ì�Ê�×�×�å�ß���á�Ï�Ú�×�Ò�Õ��
�»�Ü�Ê�Ú�Ò�Ô���¸�â�Ê�×�Ò�×���×�Ê�Û���Ñ�Ê�Ö�Ï�Ü�Ò�Õ���Ò���b�Ý�ß�Ø�Î�é�����Ë�Õ�Ê�Í�Ø�Û�Õ�Ø�Ì�Ò�Õ��
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�	���
 •�•�� �����	����� …�����. ������
 
��•�	�� ����	 ������
� ������•���	�� ��•�� -
�������. …�����	 �����•�� «‰������ ��	��», 
«Š•� …������», «•����� ��…������»�–  •�� ��  
��	� ������� �������� ��������• 
��������• 
��•���������. ‡�
�
� ���� ��� ��	�	�� ��� -
���

��
 •��������
 �����
�����	 •�����• 
��	����� ��•���������, ����	 ��� ������ 
�������•. ‡	•� ���
�� ��	� ���•���� ����• 
������

, ���������� �������. —�	 ����	 -
����	���
 •��������
, �. �. �����	�•€�
, 
������	 ���•� ������� ������	�
�. ‡���
 ���	 
�	����
 ��•������
 «������•��-…�����-��-
‰���». ����������, �� , ��� ��€������� ����� -
•��, ���
� ��•�������� �����, �������	 ���•�� 
10�	��. •��
� •�����• ������� ��•��������� 
•�	� ��	����	���� ���� �����������, ���•• -
��������� �������	��. ‡����•�	 ����� 
�� -

������ ���
����� �������	�, ��� «‡�	���� 
��•�� ������•��», ������ �������� �������	� -
��� �������	� ��•�� «•�����».

�¹�¯�»�·�²���¸�b�È�º�²�»�¼�ª�¿

– „
� �����
�­ ���• ������ ������� ����
���� -
��� �����
�? ����� 	��������� �����
	��� -
���� �������•. �� ����
�� �� �����
	��?

– �� ��� 
���� 	�� •����
 �������•����
 
�•��������� ��	��� …��������� ��	���� ‘�� -
�����
 •���������
 ‰��	��•���
, ��
��� �� -

�	� •���
�• �����
�• ���•� •������. ����� 
�•���•� �������� �•��������� ��
����� ��� -
��� �������� ����������� ��•��� œ •��� ­��� -

�������� ‡	�����. ˆ���	 ������	�� �������	, 
��� �������	��� ����
� ��«
��������
 �	���� -
���» ��� 
���
�
 ���•���������.

‡� ����•� �������������• •����• �� ��  
����� ��•
���	�. Š��
� ��� ���	� 
•��� 
��“�� ����������–  �������� ������� �����
� -
��• ��•���	�
. ‡�•��
� ����•� ����� ��«����� -
��» �������� ‡	�����, ������� ��������•, 
���������������• ��
������.

„��	� ��•� ��
���	 �������	, ��������� 
�����	��� ������� ��������	 ���•��������� 
«‡�•� ��€��� �����». Š�� ��	� �������� ‰�� 
���������� �•�������� ������������� �‡�…� -
�������� ��	����. ‹���• ‘������• •���������: 
«•��•� ��
��� œ •��� ­����������� ‡	����� 
������». „� ���	�
�	 ���������: «„�	����! 
…��������� ����� ���������». ˆ����
��	�� 

�¹�¸�Ç�¼���±�ª�Ã�²�¼�Å���¹�º�ª�¬�ª
�¹�Ø�Û�Ì�é�ã�Ï�×�Ò�Ï���¾�ê�Î�Ø�Ú�Ý���·�Ò�Ô�Ò�Þ�Ø�Ú�Ø�Ì�Ò�á�Ý���¹�Õ�Ï�Ì�Ê�Ô�Ø

�Á�Ü�Ø���×�Ê�â�Ê���Ð�Ò�Ñ�×�æ�"���²�Í�Ú�Ê�����¼�Ï�Ê�Ü�Ú�����¹�Ø�Ú�Ø�è�b�������Î�Ú�Ê�Ô�Ê��
�ª���Ù�Ø�Û�Õ�Ï���Î�Ú�Ê�Ô�Ò�b�������Û�Ý�Î�����´�Ü�Ø���Ù�Ú�Ê�Ì�"���´�Ü�Ø���Ì�Ò�×�Ø�Ì�Ê�Ü�"
�²���Ì�Î�Ú�Ý�Í���Ö�å���Û�Õ�å�â�Ò�Ö���Í�Ø�Õ�Ø�Û���¾�ê�Î�Ø�Ú�Ê���¹�Õ�Ï�Ì�Ê�Ô�Ø��

�¶�Ø�Û�Ô�Ø�Ì�Û�Ô�Ò�Ó���Ñ�Õ�Ê�Ü�Ø�Ý�Û�Ü���Ò�b�Õ�Ï�Í�Ï�×�Î�Ê�Ú�×�å�Ó���Ê�Î�Ì�Ø�Ô�Ê�Ü��

�¸�×���Ð�Ò�Õ���Ù�Ø�b�á�Ï�Û�Ü�Ò�b�������Ø�Ü�b�Ú�Ê�Û�Û�Ì�Ï�Ü�Ê���Î�Ø�b�Ñ�Ê�Ô�Ê�Ü�Ê��
�¸�×���Û�Ü�Ê�Õ���Î�Õ�é���Ö�×�Ø�Í�Ò�ß���Ù�Ý�Ü�Ï�Ì�Ø�Î�×�Ø�è���Ñ�Ì�Ï�Ñ�Î�Ø�Ó��

�¹�Õ�Ï�Ì�Ê�Ô�Ø���Ò�Ñ�Î�Ê�Ì�×�Ê�b�������Û�Ò�×�Ø�×�Ò�Ö���Ê�Î�Ì�Ø�Ô�Ê�Ü�Ê��
�·�Ø���Ù�Ý�Ü�æ���Û�Ì�Ø�Ó���Ð�Ò�Ñ�×�Ï�×�×�å�Ó���Ø�×���×�Ê�á�Ê�Õ���Ô�Ê�Ô���Ò�Ñ�Í�Ø�Ó��

�¸�Ë�Ò�Î�Ê���Û�b�Î�Ï�Ü�Û�Ô�Ò�ß���Õ�Ï�Ü���Ë�å�Õ�Ê���Ï�Ö�Ý���Ñ�×�Ê�Ô�Ø�Ö�Ê��
�»���×�Ï�Û�Ù�Ú�Ê�Ì�Ï�Î�Õ�Ò�Ì�Ø�Û�Ü�æ�è���Ø�×���Õ�Ò�á�×�Ø���Ë�å�Õ���Ñ�×�Ê�Ô�Ø�Ö��
�¬�Ï�Î�æ���Ù�Ú�Ò�Ñ�×�Ê�Ì�Ê�Õ�Û�é���Ø�×���Ú�Ø�Ð�Î�Ï�×�×�å�Ö���×�Ï�Ñ�Ê�Ô�Ø�×�×�Ø��

�¿�Ø�Ü�é���Ú�Ø�Ð�Î�Ï�×�Ò�Ï�b�������Ï�Û�Ü�Ï�Û�Ü�Ì�Ï�×�×�å�Ó���Ñ�Ê�Ô�Ø�×��

�·�Ø�Û�Ò�Õ���Ø�×���Ø�Ü�á�Ï�Û�Ü�Ì�Ø���á�Ý�Ð�Ø�Ï�����×�Ø���b�Ø�Î�×�Ê�Ô�Ø��
�¶�Ø�Í�Õ�Ø���Ë�å�Ü�æ���ß�Ý�Ð�Ï�����«�å�Ü�æ���Ò�Ñ�Í�Ø�Ï�Ö���×�Ï�Õ�Ï�Í�Ô�Ø��

�²���Û�Ê�Ö���Û�Ï�Ë�é���Ü�Ø�Í�Î�Ê���¹�Õ�Ï�Ì�Ê�Ô���×�Ê�Ñ�Ì�Ê�Õ���¹�Õ�Ï�Ì�Ê�Ô�Ø��
�¼�Ø�á�×�Ï�Ï�����Û�Ê�Ö���Û�Ï�Ë�é���×�Ê�Ñ�Ì�Ê�Õ���Ø�×�b�������¹�Õ�Ï�Ì�Ê�Ô�Ø�d��

�¹�Ø�Ú�Ø�Ó���Ù�Ø���Ù�Ý�â�Ô�Ò�×�Û�Ô�Ò���Ò�Í�Ú�Ê�Õ���Ø�×���m�×�Ï���Ò�Ñ�b�Î�Ï�×�Ï�Í�}��
�¼�Ø�Í�Î�Ê���Ò�b�Ú�Ï�á�Ò���Ï�Í�Ø���Ë�å�Õ�Ò�����Ô�Ê�Ô���Û�Ü�Ò�ß�Ò��

�¬�Ê�Ö���Ø�Ü�Ù�Ý�Û�Ô�Ê�Õ���Í�Ú�Ï�ß�Ò���Û�Ù�Ø�Ü�Ô�×�Ý�Ì�â�Ò�Ó�Û�é���Û�Ì�é�ã�Ï�×�×�Ò�Ô�"
�¼�Ê�Ô���Ø�Ü�Ù�Ý�Û�Ü�Ò�Ü�Ï�b�Ð�Ï���Ò�b�Ì�å���Ï�Ö�Ý���Í�Ú�Ï�ß�Ò��

�·�Ý���Ê�b�Ù�Ø�Ü�Ø�Ö���Ø�×���Ö�Ø�Í���×�Ï�Û�Ü�Ò�Û�æ���Ô�b�à�å�Í�Ê�×�Ê�Ö�����Ô�b�m�É�Ú�Ý�}
�²���Ù�Ø�Î���Í�Ò�Ü�Ê�Ú�Ý���Í�Ø�×�Ø�Ú�Ê�Ú�å���Ú�Ê�Û�Ù�å�Õ�é�Ü�æ��

�²���Ü�Ï�Ù�Õ�Ø�ß�Ø�Î���Ñ�Ê�Þ�Ú�Ê�ß�Ü�Ø�Ì�Ê�Ü�æ�����Ò�b�Ù�Õ�å�Ü�æ���Ì�b�»�Ê�Ö�Ê�Ú�Ý��
�Á�Ü�Ø�Ë�å���Ù�Ú�Ò�é�Ü�Ï�Õ�é���Ì�b�»�Ê�Ö�Ê�Ú�Ï���Ù�Ø�Ì�Ò�Î�Ê�Ü�æ��

�·�Ï�Ù�Ú�Ï�Î�Û�Ô�Ê�Ñ�Ý�Ï�Ö�å�Ó���Ì�Ø�b�Ì�Û�ê�Ö�����Ò�Ö�Ù�Ú�Ø�Ì�Ò�Ñ�Ê�Ü�Ø�Ú��
�°�Ê�×�Î�Ê�Ú�Ö�å�����Û�Ü�Ê�á�Ô�Ò�����®�Ý�Ö�Ê�����Ü�Ø�Õ�Ô�Ø�Ü�×�é���Ò�Î�Ï�Ó��

�¸�×���Ù�Ø�×�é�Õ�����á�Ü�Ø���Ø�×�b�������×�Ï�b�Ù�Ø�Õ�Ò�Ü�Ò�Ô�����Ø�×�b�������Ø�Ú�Ê�Ü�Ø�Ú��
�¼�Ê�Õ�Ê�×�Ü�b�������×�Ï�b�Î�Ï�×�æ�Í�Ò�����Ú�Ê�Û�Ù�å�Õ�é�Ü�æ���Ï�Í�Ø���×�Ï�b�Û�Ö�Ï�Ó��

�¸�×���Ù�Ø���Ï�Û�Ï�×�Ò�×�Û�Ô�Ò�b�������Ò�b�Í�Ï�×�Ò�Ó�����Ò�b�Ù�Ø�Ì�Ï�Û�Ê��
�»�Õ�Ø�Ì�Ê�����Ô�Ê�Ô���Ù�Ý�Õ�Ò���b�������Ì�b�m�é�Ë�Õ�Ø�á�Ô�Ø�}�����×�Ï�b�Ì�b�m�Ö�Ø�Õ�Ø�Ô�Ø�}��

�¹�Õ�Ï�Ì�Ê�Ô�Ø���Ë�å�Õ���Ù�Ø�ç�Ü���Û�Ý�Î�Ï�Ë�×�Ø�Í�Ø���Ù�Ú�Ø�à�Ï�Û�Û�Ê��
�¹�Ø�ç�Ü���Ñ�Ê�ã�Ò�Ü�å���Ù�Ú�Ê�Ì�Ê�b�������¾�ê�Î�Ø�Ú���¹�Õ�Ï�Ì�Ê�Ô�Ø�d��

�¶�å�b�������Ê�Î�Ì�Ø�Ô�Ê�Ü�å�����»�Ù�Ú�Ê�Ì�Ï�Î�Õ�Ò�Ì�Ø�Û�Ü�Ò���Ö�å���Û�Õ�Ý�Ð�Ò�Ö��
�¿�Ø�Ü�æ���Ñ�Ê�ã�Ò�ã�Ê�Ü�æ���Ï�Ï���Ù�Ø�Ú�Ø�Ó���Ü�Ê�Ô���×�Ï�Õ�Ï�Í�Ô�Ø��

�·�Ø���Ö�å���Ü�Ø���Ñ�×�Ê�Ï�Ö�����á�Ü�Ø���Ë�Ï�Ñ���×�Ê�Û���m�Ö�Ø�Í�Õ�Ø���Ë�å�Ü�æ���ß�Ý�Ð�Ï�}��
�´�Ê�Ô���Í�Ø�Ì�Ø�Ú�Ò�Õ���Ô�Ø�Õ�Õ�Ï�Í�Ê�b�������¾�ê�Î�Ø�Ú���¹�Õ�Ï�Ì�Ê�Ô�Ø�d��

�»�Ï�Ú�Í�Ï�Ó���°�Ò�Õ�Ò�×�ä
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�������������•. ‚�
 ��	� †��� •�������� 
‡�	������, ‘����•�� •������������� •����, 
�	�•��	�� ��	������� ‘���. •��•� �•����	�, 
���������	 �• ����	������� ������

� ����� -
������.

˜���� ��������� ���
� ��������	 
�����, 
������	 �����������, �����•� ���	� ������, 
���
���� ������� ����� ������	��� ����•����� -
���
 ����
��–  �����
 ������������
 ��� -
������ 
�	�•�• �•������� ��•������ ��•�	��� 
��2018 �. —	���•��� �����•���� �‡…„, ���� -
��� ���	 ���•�•������	�
, ��������
 �����	� -
�����
, �����••����
 �������, �������•����, 
�����€����� œ. ­. ‡	�����, ��	���	� ������ -
����� ��•��•������
 ����€����� �����	��� 
…��������� ��	����, �������•����• �������• 
…�����.

‡���� �����	��� ����� «…����� ������� -
•��» (�����€���� �. œ. •���) ��«‹�€������ 
������ „������» (������� ��. �. �. •��
����� 
��†. ‡. ­��������). •�����, ����•��� �•�� -
������• �����• 
�� ��������	 �����
 ��
�
 
�•��������
 ��������� ‘����•�� •���������� -
��� •����, ������
� �������€�	 �������	��� 
�������� ����•. ••������ ���€���� �
�� �����
 
��•����, ������ 4 ��•�. ���•���� ���	� �������� 
���
���• 	����������-
�����	���• ��� -
���

� «��
�	���� ����•
�
 �������	�’». 

Š�� ��������� ������� ����•���• ������������ 
•����	������ �	������� ��•��� ������������� 
���������, ����
, ��� ��›�•����� ‡�
���� 
��‡	�����, ‚•����� ��•���, ‘�
�	 �� ��•�� -

����� ��­������
, ����›�•���•� �• ��€��� 
������•	������ ���	�•���� �����
, �����
, 
�������
 �	���
! ‰�
�•, ��	���� ��•������� 
•��� ��	������-���������	���� ������

� 
������ ���•���� ������������ •��•������• 
����	������, �������• �����•� 
�	�•�� �•���� -
�� ���������!

– „
� �� ��
�� ����Ž����� ���������
 
�€����������� ���
��� ��������������� �� -
	���

������ ������ �
�
��?

– ‘������� •�������� ‰��	��•��, ���� 
�� 
���� ���������� �����
�������• ����� -
��� �����•��, ���•	���	 
�� ��
��� ���•��� 
����	��� �����
�������• �	����, ������
 
����	����� ��. ‰	� 
��� •�� ��	� ���	�� ����� 
���������� •�	�. ‡�	��� �����•�	�� 
�� ���� 
�������� ����• �������� �������� ��•������ 
�������. ­��
�� ������� ����������� ��
�• 
������������–  †����� ����
� ��•����• 
��� -
�������. ƒ����������, 
� •�	��
 �• ��	�
�� 
��
��•��, ��������� ��•, ��� 
�� ������ ����� -
	��� ��	���� 
��
 •�����
-�•������
.

�»���Ì�Ò�à�Ï���Ù�Ú�Ï�Ñ�Ò�Î�Ï�×�Ü�Ø�Ö���¾�¹�ª���¬�Õ�Ê�Î�Ò�Û�Õ�Ê�Ì�Ø�Ö���­�Ú�Ò�Ë�Ø�Ö��
�×�Ê���Ê�Ô�à�Ò�Ò���m�ª�Î�Ì�Ø�Ô�Ê�Ü�å�������Î�Ï�Ü�é�Ö�}

�­�Ú�Ò�Í�Ø�Ú�Ò�Ó���®�Ð�Ï�Õ�Ê�Ý�ß�Ø�Ì�����Ì�Ü�Ø�Ú�Ø�Ó���Û�Õ�Ï�Ì�Ê�����Û�Ü�Ê�Õ���Ò���Ì�Î�Ø�ß�×�Ø�Ì�Ò�Ü�Ï�Õ�Ï�Ö����
�Ò���×�Ê�Ý�á�×�å�Ö���Ô�Ø�×�Û�Ý�Õ�æ�Ü�Ê�×�Ü�Ø�Ö���Û�Ü�Ò�ß�Ø�Ì���Ø���¾�����·�����¹�Õ�Ï�Ì�Ê�Ô�Ø
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�Ç�­�¸�À�¯�·�¼�º�²�Á�·�¸�»�¼�Æ���²�b�Ç�´�»�¹�º�¯�»�»�²�É

�· �Ê�Û�å�ã�Ï�×�×�å�Ï���Ø�Ü�Ü�Ï�×�Ô�Ò���Ø�Ë�å�á�×�Ø���×�Ï�b�Ü�Ï�Ú�Ù�é�Ü���Û�Ø�Û�Ï�Î�Û�Ü�Ì�Ê���Ò�b�Ù�Ú�Ò�Ñ�Ì�Ê-
�×�å���Ò�Í�Ú�Ê�Ü�æ���Õ�Ò�Î�Ò�Ú�Ý�è�ã�Ý�è���Ú�Ø�Õ�æ�����¹�Ø�ç�Ü�Ø�Ö�Ý���×�Ê�Ú�é�Î���Ì�b�Û�Ü�Ò�Õ�Ï���7�R�W�D�O��

�0�D�J�H�Q�W�D�b�������Û�Ü�Ø�Ù�Ú�Ø�à�Ï�×�Ü�×�Ø�Ï���Ù�Ø�Ù�Ê�Î�Ê�×�Ò�Ï�����·�Ï�Ý�Î�Ò�Ì�Ò�Ü�Ï�Õ�æ�×�Ø�����Ù�Ø�Û�Ô�Ø�Õ�æ�Ô�Ý��
�m�Ú�Ø�Î�Ò�Õ�Ê�Û�æ�}���Ö�Ê�Î�Ð�Ï�×�Ü�Ê���Ë�Ý�Ô�Ì�Ê�Õ�æ�×�Ø���×�Ê�b�Ù�Ø�Î�Ò�Ý�Ö�Ê�ß�b�������Ò�Ñ�b�Ô�Ø�Õ�Õ�Ï�Ô�à�Ò�Ó��
�9�D�O�H�Q�W�L�Q�R�����9�H�U�V�D�F�H�����3�L�Q�N�R���Ò�b�Ö�×�Ø�Í�Ò�ß���Î�Ú�Ý�Í�Ò�ß���Ë�Ú�Ï�×�Î�Ø�Ì�����Ú�Ò�Û�Ô�×�Ý�Ì�â�Ò�ß���Û�Î�Ï-
�Õ�Ê�Ü�æ���Û�Ü�Ê�Ì�Ô�Ý���×�Ê�b�é�Ú�Ô�Ø�Û�Ü�æ�����²�b�×�Ï�b�Ù�Ú�Ø�Í�Ê�Î�Ê�Ì�â�Ò�ß��

�·�Ï�Û�Ö�Ø�Ü�Ú�é���×�Ê�b�Ü�Ø�b�á�Ü�Ø���ç�Ü�Ø�Ü���à�Ì�Ï�Ü���Ê�Ô�à�Ï�×�Ü�×�å�Ó�����×�Ê�b�ç�Ü�Ý���Ü�Ï�Ö�Ý���Û�Ö�������m�²�Í�Ú�Ê���Ô�Ø�×�Ü�Ú�Ê-
�Û�Ü�Ø�Ì�}�������������Ñ�Ê�b�����������Í���������Ö�Ø�Ð�×�Ø���Û�Ô�Ê�Ñ�Ê�Ü�æ�����ç�Í�Ø�à�Ï�×�Ü�Ú�Ò�á�×�å�Ó�����Ý�Ö�Ï�Û�Ü�×�å�Ó���Û�Ô�Ø�Ú�Ï�Ï��
�Î�Õ�é���Ì�Ï�á�Ï�Ú�×�Ò�ß���Ö�Ï�Ú�Ø�Ù�Ú�Ò�é�Ü�Ò�Ó���Ò�b�Ù�Ú�Ê�Ñ�Î�×�Ò�á�×�å�ß���Û�Ø�Ë�å�Ü�Ò�Ó�����Î�Ò�Ñ�Ê�Ó�×�Ï�Ú�å����
�Ì�b�á�Ê�Û�Ü�×�Ø�Û�Ü�Ò���$�O�W�X�]�D�U�U�D�����5�R�N�K�����Ù�Ú�Ï�Î�Õ�Ê�Í�Ê�è�Ü���Ø�Û�Ö�Ï�Õ�Ò�Ü�æ�Û�é���Ò�b�Ù�Ú�Ò�Ì�×�Ï�Û�Ü�Ò���Ï�Í�Ø��
�Ì�b�Ù�Ø�Ì�Û�Ï�Î�×�Ï�Ì�×�å�Ï���Ø�Ë�Ú�Ê�Ñ�å�����Ç�Ü�Ø���Ö�Ø�Í�Ý�Ü���Ë�å�Ü�æ���Ù�Ú�Ò�Ü�Ê�Õ�Ï�×�×�å�Ó���Ô�Ø�Û�Ü�è�Ö���Î�Ì�Ø�Ó�Ô�Ê����
�Ô�Ê�Ô���Ì�b�×�Ê�â�Ï�Ö���Û�Õ�Ý�á�Ê�Ï�����Ð�Ê�Ô�Ï�Ü�����Ë�Ú�è�Ô�Ò�����è�Ë�Ô�Ê�����Ù�Ø�b�Ø�Ü�Î�Ï�Õ�æ�×�Ø�Û�Ü�Ò�����Ò�Õ�Ò���Ù�Õ�Ê�Ü�æ�Ï��
�Þ�Ý�Ü�Õ�é�Ú�����Ê�b�Ü�Ê�Ô�Ð�Ï���Û�Ê�Ú�Ê�Þ�Ê�×�����Ì�Ï�Î�æ���Û�Ï�Ñ�Ø�×���Õ�Ï�Ü�×�Ò�ß���Ø�Ü�Ù�Ý�Û�Ô�Ø�Ì���×�Ï�b�Ñ�Ê�b�Í�Ø�Ú�Ê�Ö�Ò��
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�¯�Û�Õ�Ò���Ì�å���Ì�b�Ù�Ø�Í�Ø�×�Ï���Ñ�Ê�b�Û�Ô�Ø�Ú�Ø�Ü�Ï�á�×�Ø�Ó���Ö�Ø�Î�Ø�Ó��
�×�Ï�b�Ð�Ï�Õ�Ê�Ï�Ü�Ï���Ð�Ï�Ú�Ü�Ì�Ø�Ì�Ê�Ü�æ���Û�Ø�Ë�Û�Ü�Ì�Ï�×�×�å�Ö��
�Ô�Ø�Ö�Þ�Ø�Ú�Ü�Ø�Ö�����×�Ø�b�Ù�Ú�Ò���ç�Ü�Ø�Ö���ß�Ø�Ü�Ò�Ü�Ï���Ë�å�Ü�æ��
�Ì�b�Ü�Ú�Ï�×�Î�Ï�������Ö�Ê�Î�Ð�Ï�×�Ü�Ý���Ô�Ê�Ô���Û�Ü�Ò�Õ�Ï�Ø�Ë�Ú�Ê�Ñ�Ý�è-
�ã�Ò�Ó���ç�Õ�Ï�Ö�Ï�×�Ü���Ö�Ø�Ð�×�Ø���m�Ì�Ì�Ø�Î�Ò�Ü�æ�}���Î�Ï�Õ�Ò-
�Ô�Ê�Ü�×�Ø���Ò�b�Ù�Ø�Û�Ü�Ï�Ù�Ï�×�×�Ø�����·�Ê�Ù�Ú�Ò�Ö�Ï�Ú�����×�Ê�á�Ê�Ü�æ��
�Û�b�Ö�Ê�Õ�Ø�Í�Ø���Ò�b�Ù�Ú�Ò�Ø�Ë�Ú�Ï�Û�Ü�Ò���Ø�Ë�Ý�Ì�æ�����Ì�b�×�Ê�â�Ï�Ö��
�Û�Õ�Ý�á�Ê�Ï���Ü�Ý�Þ�Õ�Ò���Û�Õ�Ò�×�Í�Ë�ç�Ô�Ò���Û�b�Ø�Ü�Ô�Ú�å�Ü�Ø�Ó��
�Ù�é�Ü�Ô�Ø�Ó���Û�b�Ú�Ï�Ö�Ï�â�Ô�Ø�Ö�����Ñ�Ê�Ô�Ú�å�Ü�å�Ö���Ö�å�Û�Ô�Ø�Ö������
�Ê�Ô�Û�Ï�Û�Û�Ý�Ê�Ú�å�����Ë�Ï�Ú�Ï�Ü�����â�Ê�Ú�Þ�����Ú�Ï�Ö�Ï�×�æ�����Û�Ý�Ö�Ô�Ê����
�Ô�Ø�â�Ï�Õ�Ï�Ô�����Õ�Ò�Ë�Ø���è�Ì�Ï�Õ�Ò�Ú�×�Ø�Ï���Ý�Ô�Ú�Ê�â�Ï�×�Ò�Ï��
�Û�b�Ú�Ý�Ë�Ò�×�Ø�Ö�����Ü�Ø�Ù�Ê�Ñ�Ø�Ö�����Ê�Ö�Ï�Ü�Ò�Û�Ü�Ø�Ö���Ò�Õ�Ò���Ú�Ï�Î-
�á�Ê�Ó�â�Ò�Ö���Ô�Ý�×�à�Ò�Ü�Ø�Ö��
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�¬���¼�ª�·�®�¯�¶�¯���»�b�ª�¿�º�¸�¶�ª�¼�ª�¶�²���²�b�·�¯�b�¼�¸�µ�Æ�´�¸

�´ �Ø�×�Ï�á�×�Ø�����á�Ü�Ø�b�Ë�å���Ì�å���×�Ò�b�×�Ê�Î�Ï�Õ�Ò�������m�Ù�Ø�Í�Ê�Û�Ò�Ü�æ�}��
�Ù�Ý�Õ�æ�Û�Ò�Ú�Ý�è�ã�Ý�è���Ö�Ê�Î�Ð�Ï�×�Ü�Ý���×�Ï�b�Ù�Ø�Õ�Ý�á�Ò�Ü�Û�é�b������

�Û�Õ�Ò�â�Ô�Ø�Ö���Î�Ø�Ö�Ò�×�Ê�×�Ü�×�Ê�é���Ò�b�Î�Ò�×�Ê�Ö�Ò�á�×�Ê�é�����Ì�b�Ø�Ü-
�Õ�Ò�á�Ò�Ï���Ø�Ü�b�ß�Ø�Õ�Ø�Î�×�Ø�Í�Ø���9�H�U�\���3�H�U�L�����Í�Õ�Ê�Ì�Ï�×�Û�Ü�Ì�Ø�Ì�Ê�Ì-
�â�Ï�Í�Ø���Ì�b�����������Ö�����Û�Ö�������m�¹�Ø���Ö�Ø�Ü�Ò�Ì�Ê�Ö���3�L�F�D�V�V�R�}������������
�Ñ�Ê�b�����������Í���������Ô�Ø�Ü�Ø�Ú�Ø�Ö�Ý���Ö�å�����Ü�Ï�Ö���×�Ï�b�Ö�Ï�×�Ï�Ï�����Ø�Ü�Î�Ê�Ï�Ö��
�Î�Ê�×�æ���Ò�b�Ò�Û�Ù�Ø�Õ�æ�Ñ�Ý�Ï�Ö���Ì�b�Ô�Ê�á�Ï�Û�Ü�Ì�Ï���Þ�Ø�×�Ê���Î�Õ�é���Î�Ê�×�×�Ø�Ó��
�Û�ä�Ï�Ö�Ô�Ò���×�Ê�Ú�Ê�Ì�×�Ï���Û�b�Ø�Û�×�Ø�Ì�×�å�Ö���à�Ì�Ï�Ü�Ø�Ö���ç�Ü�Ø�Í�Ø���Í�Ø�Î�Ê����
�·�Ø�b�Ý�Ì�Ï�Ú�Ï�×�å�����á�Ü�Ø���Ô�Ê�Ô���×�Ê�â���Ù�Ø�Û�Ü�Ø�é�×�×�å�Ó���á�Ò�Ü�Ê�Ü�Ï�Õ�æ��
�Ì�å���Ò�b�Ë�Ï�Ñ���Ù�Ø�Î�Û�Ô�Ê�Ñ�Ø�Ô���Û�Ù�Ú�Ê�Ì�Ò�Ü�Ï�Û�æ�����m�Ý�Û�Ö�Ò�Ú�é�é�}���Ï�Ï��
�Ê�ß�Ú�Ø�Ö�Ê�Ü�Ò�á�×�å�Ö�Ò���Ë�Ï�Õ�å�Ö�����Û�Ï�Ú�å�Ö���Ò�b�á�Ï�Ú�×�å�Ö��

�·�Ï�Û�Ô�Ø�Õ�æ�Ô�Ø���Û�Õ�Ø�Ì���Ø�b�Ë�Ê�Ñ�Ø�Ì�Ø�Ö���á�Ï�Ú�×�Ø�Ö�����7�R�W�D�O���E�O�D�F�N��
�Ì�Û�Ï���Ï�ã�Ï���Ø�Û�Ü�Ú�Ø�Ö�Ø�Î�Ï�×�����Î�Ø�Û�Ü�Ê�Ü�Ø�á�×�Ø���Ì�Û�Ù�Ø�Ö�×�Ò�Ü�æ��
�´�Ò�Ö���´�Ê�Ú�Î�Ê�â�æ�é�×�������Ø�Î�×�Ê�Ô�Ø���×�Ê�b�Ù�Ï�Ú�Ï�Î�×�Ò�Ó���Ù�Õ�Ê�×���Ì�å-
�ß�Ø�Î�é�Ü���×�Ï�b�Ï�Í�Ø���Õ�Ê�Ô�Ø�×�Ò�á�×�Ê�é���Û�Î�Ï�Ú�Ð�Ê�×�×�Ø�Û�Ü�æ���Ò�b�Î�Ï�Ö�Ø-
�Ô�Ú�Ê�Ü�Ò�á�×�Ø�Û�Ü�æ�����Ê�b�Î�Ï�Ü�Ê�Õ�Ò�����Ù�Ï�Ú�á�Ê�Ü�Ô�Ò�����Ø�á�Ô�Ò�����Û�Ý�Ö�Ô�Ò����
�Ò�b�Ò�ß���Þ�Ê�Ô�Ü�Ý�Ú�Ê�����Ô�Ú�Ý�Ð�Ï�Ì�Ø�����Ô�Ø�Ð�Ê����
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�¯�Î�Ì�Ê���Ý�Õ�Ø�Ì�Ò�Ö�å�Ï���Û�Õ�Ò�Ì�Ø�á�×�å�Ï���Ø�Ü�Ü�Ï�×�Ô�Ò���Ù�Ò�Ø�×�Ê�����Ö�Ø�Õ�Ø�á�×�å�Ï����
�Ü�Ï�Õ�Ï�Û�×�Ø���Ú�Ø�Ñ�Ø�Ì�å�Ï���Ò�b�Ë�Õ�Ò�Ñ�Ô�Ò�Ï���Ô�b�×�Ò�Ö���Ü�Ø�×�Ê���Ö�Ø�Í�Ý�Ü���Ü�Ê�Ô�Ð�Ï��
�Ì�å�Û�Ü�Ý�Ù�Ê�Ü�æ���Ò�b�Î�Ø�Ù�Ø�Õ�×�Ò�Ü�Ï�Õ�æ�×�å�Ö�Ò�����Ò�b�Û�Ê�Ö�Ø�Û�Ü�Ø�é�Ü�Ï�Õ�æ�×�å-
�Ö�Ò�����·�Ï�Û�Ö�Ø�Ü�Ú�é���×�Ê�b�Ø�á�Ï�Ì�Ò�Î�×�Ý�è���Ù�Ú�Ø�Û�Ü�Ø�Ü�Ý�����Ø�×�Ò���Ø�Û�Ì�Ï�Ð�Ê�è�Ü��
�Ò�b�Ö�Ø�Õ�Ø�Î�é�Ü�����Î�Ï�Õ�Ê�è�Ü���Ø�Ë�Ú�Ê�Ñ���Õ�Ï�Í�Ô�Ò�Ö�����Ì�Ï�Û�Ï�×�×�Ï���Ú�Ø�Ö�Ê�×�Ü�Ò�á-
�×�å�Ö�����×�Ø�b�Ì�b�Ü�Ø�b�Ð�Ï���Ì�Ú�Ï�Ö�é���ç�Õ�Ï�Í�Ê�×�Ü�×�å�Ö���Ò�b�Ý�Ü�Ø�×�á�Ï�×�×�å�Ö��

�¹�¸�«�¯�®�²�¼�¯�µ�É�¶���¹�¸�b�°�²�±�·�²

�º �Ï�Ñ�è�Ö�Ò�Ú�Ý�Ï�Ö�����9�L�Y�D���0�D�J�H�Q�W�D�b�������ç�Ü�Ø���×�Ï�b�Ü�Ø�Õ�æ�Ô�Ø���Ù�Ú�Ø��
�Û�Ü�Ú�Ï�Ö�Õ�Ï�×�Ò�Ï���Ë�å�Ü�æ���Ì�b�ç�Ù�Ò�à�Ï�×�Ü�Ú�Ï���Ö�Ø�Î�×�å�ß���Ü�Ï�×�Î�Ï�×�à�Ò�Ó����

�×�Ø�b�Ò�b�Ù�Ú�Ø���Ý�Û�Ù�Ï�ß�����Ý�Ì�Ï�Ú�Ï�×�×�Ø�Û�Ü�æ�����ß�Ê�Ú�Ê�Ô�Ü�Ï�Ú�����Û�Ò�Õ�Ý�����Û�Ì�Ø�Ë�Ø�Î�Ý��
�Ü�Ì�Ø�Ú�á�Ï�Û�Ü�Ì�Ê�����ç�×�Ï�Ú�Í�Ò�è�����Õ�è�Ë�Ø�Ì�æ���Ô�b�Û�Ï�Ë�Ï�����¸�b�Ü�Ï�ß�����Ô�Ü�Ø���Î�Ï�Ú�Ñ-
�×�Ï�Ü���Ï�Í�Ø���×�Ø�Û�Ò�Ü�æ�����Ö�Ø�Ð�×�Ø���Ë�Ï�Ñ���Ü�Ï�×�Ò���Û�Ø�Ö�×�Ï�×�Ò�é���Û�Ô�Ê�Ñ�Ê�Ü�æ�����Ì�å��
�×�Ï�b�Ù�Ú�Ò�Ì�å�Ô�Õ�Ò���Ù�Ú�Ø�Ò�Í�Ú�å�Ì�Ê�Ü�æ�����Ì�Ê�â�Ê���Ð�Ò�Ñ�×�æ���Ë�æ�Ï�Ü���Ô�Õ�è�á�Ø�Ö��



����
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