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�¼�Ê�Ô�Ð�Ï���Ù�Ú�Ï�Î�Ý�Û�Ö�Ê�Ü�Ú�Ò�Ì�Ê�Ï�Ü�Û�é���Ù�Ø�Ì�å�Û�Ò�Ü�æ��
�Ì�b�������b�Ú�Ê�Ñ�Ê���Û�b�Ý�á�Ï�Ü�Ø�Ö���Ý�Ú�Ø�Ì�×�é���Ò�×�Þ�Õ�é�à�Ò�Ò���Ù�Ø��
�Ú�Ø�Í�Ø�Ì�å�Ï���Ñ�×�Ê�á�Ï�×�Ò�é���Ñ�×�Ê�á�Ò�Ü�Ï�Õ�æ�×�Ø�Í�Ø�����Ô�Ú�Ý�Ù��
�×�Ø�Í�Ø���Ò�b�Ø�Û�Ø�Ë�Ø���Ô�Ú�Ý�Ù�×�Ø�Í�Ø���Ú�Ê�Ñ�Ö�Ï�Ú�Ø�Ì���Ý�ã�Ï�Ú�Ë�Ê��
�Ò�b�Ò�×�å�ß���Ú�Ê�Ñ�Ö�Ï�Ú�×�å�ß���Ù�Ú�Ò�Ñ�×�Ê�Ô�Ø�Ì���Î�Õ�é���à�Ï�Õ�Ï�Ó��
�Ô�Ì�Ê�Õ�Ò�Þ�Ò�Ô�Ê�à�Ò�Ò���Ù�Ú�Ï�Û�Ü�Ý��
�Ù�Õ�Ï�×�Ò�Ó���ç�Ô�Ø�×�Ø�Ö�Ò�á�Ï��
�Û�Ô�Ø�Ó���×�Ê�Ù�Ú�Ê�Ì�Õ�Ï�×��
�×�Ø�Û�Ü�Ò��
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�¬���¶�Ò�×�è�Û�Ü�Ï���Ò�Ñ�Ý�á�Ê�è�Ü���Ì�Ø�Ñ�Ö�Ø�Ð�×�Ø�Û�Ü�æ���Ì�Ì�Ï��
�Î�Ï�×�Ò�é���Î�Ø�Ù�Ý�Û�Ô�Ê���Ô�b�Û�Ý�Î�Ï�Ë�×�Ø�Ö�Ý���Ù�Ú�Ï�Î�Û�Ü�Ê�Ì�Ò��
�Ü�Ï�Õ�æ�Û�Ü�Ì�Ý���Ù�Ø�b�Í�Ú�Ê�Ð�Î�Ê�×�Û�Ô�Ò�Ö���Î�Ï�Õ�Ê�Ö���Ò�b�Î�Ý�Ö�Ê�è�Ü��
�×�Ê�Î���Ü�Ï�Ö�����Ô�Ü�Ø���Ë�Ý�Î�Ï�Ü���Ï�Í�Ø���Î�Ê�Ì�Ê�Ü�æ���è�Ú�Ò�Û�Ü�Ê�Ö����
�¸�Ë�b�ç�Ü�Ø�Ö���Ñ�Ê�é�Ì�Ò�Õ�������b�Ò�è�×�é���×�Ê�b�¿���¹�Ï�Ü�Ï�Ú�Ë�Ý�Ú�Í��
�Û�Ô�Ø�Ö���Ö�Ï�Ð�Î�Ý�×�Ê�Ú�Ø�Î�×�Ø�Ö���è�Ú�Ò�Î�Ò�á�Ï�Û�Ô�Ø�Ö���Þ�Ø��
�Ú�Ý�Ö�Ï���Ñ�Ê�Ö�Ö�Ò�×�Ò�Û�Ü�Ú�Ê���è�Û�Ü�Ò�à�Ò�Ò���º�¾���¶�Ê�Ô�Û�Ò�Ö��
�«�Ï�Û�ß�Ö�Ï�Õ�æ�×�Ò�à�å�×�����ª�Î�Ì�Ø�Ô�Ê�Ü�å�����Ù�Ø�b�Ï�Í�Ø���Û�Õ�Ø��
�Ì�Ê�Ö�����Î�Ø�Õ�Ð�×�å���Ù�Ø�Õ�Ý�á�Ê�Ü�æ���Î�Ø�Û�Ü�Ý�Ù���Ô�b�Û�Ý�Î�Ï�Ë�×�Ø��
�Ö�Ý���Ù�Ú�Ï�Î�Û�Ü�Ê�Ì�Ò�Ü�Ï�Õ�æ�Û�Ü�Ì�Ý���Ê�Ì�Ü�Ø�Ö�Ê�Ü�Ò�á�Ï�Û�Ô�Ò��
�·�Ê���ç�Ü�Ø���Ù�Ú�Ï�Ñ�Ò�Î�Ï�×�Ü���¾�¹�ª���º�¾���È�Ú�Ò�Ó���¹�Ò�Õ�Ò��
�Ù�Ï�×�Ô�Ø���×�Ê�Ù�Ø�Ö�×�Ò�Õ�����á�Ü�Ø���Ú�Ø�Û�Û�Ò�Ó�Û�Ô�Ê�é���Ê�Î�Ì�Ø�Ô�Ê��
�Ü�Ý�Ú�Ê���Û�Ø�Ø�Ü�Ì�Ï�Ü�Û�Ü�Ì�Ý�Ï�Ü���Ì�Û�Ï�Ö���×�Ï�Ø�Ë�ß�Ø�Î�Ò�Ö�å�Ö��
�Ô�Ú�Ò�Ü�Ï�Ú�Ò�é�Ö���Ù�Ú�Ø�Þ�Ï�Û�Û�Ò�Ø�×�Ê�Õ�æ�×�Ø�Í�Ø���Ù�Ú�Ï�Î�Û�Ü�Ê��
�Ì�Ò�Ü�Ï�Õ�æ�Û�Ü�Ì�Ê���Ì�b�Û�Ý�Î�Ï�����Ô�b�Ô�Ø�Ü�Ø�Ú�å�Ö���Ø�Ü�×�Ø�Û�é�Ü�Û�é��
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�Ì�å�Û�â�Ï�Ï���è�Ú�Ò�Î�Ò�á�Ï�Û�Ô�Ø�Ï���Ø�Ë�Ú�Ê�Ñ�Ø�Ì�Ê�×�Ò�Ï����
�Ù�Ú�Ê�Ô�Ü�Ò�á�Ï�Û�Ô�Ò�Ó���Ø�Ù�å�Ü���Ú�Ê�Ë�Ø�Ü�å�����Û�Î�Ê�á�Ê���ç�Ô�Ñ�Ê��
�Ö�Ï�×�Ê���×�Ê�b�Ñ�×�Ê�×�Ò�Ï���Ù�Ú�Ò�Ï�Ö�Ø�Ì���Ú�Ê�Ë�Ø�Ü�å���Ì�b�Û�Ý�Î�Ï����
�Ø�Ë�é�Ñ�Ê�Ü�Ï�Õ�æ�×�Ø�Ï���Ú�Ï�Í�Ý�Õ�é�Ú�×�Ø�Ï���Ù�Ø�Ì�å�â�Ï�×�Ò�Ï��
�Ô�Ì�Ê�Õ�Ò�Þ�Ò�Ô�Ê�à�Ò�Ò�����Ù�Ú�Ø�Þ�Ï�Û�Û�Ò�Ø�×�Ê�Õ�æ�×�å�Ó���Ô�Ø�×��
�Ü�Ú�Ø�Õ�æ���Û�Ø�b�Û�Ü�Ø�Ú�Ø�×�å���Ô�Ø�Ú�Ù�Ø�Ú�Ê�à�Ò�Ò�����Û�Ø�Ë�Õ�è�Î�Ï��
�×�Ò�Ï���Ø�Ù�Ú�Ï�Î�Ï�Õ�Ï�×�×�å�ß���ç�Ü�Ò�á�Ï�Û�Ô�Ò�ß���Ù�Ú�Ê�Ì�Ò�Õ����
�Î�Ò�Û�à�Ò�Ù�Õ�Ò�×�Ê�Ú�×�Ê�é���Ø�Ü�Ì�Ï�Ü�Û�Ü�Ì�Ï�×�×�Ø�Û�Ü�æ��
�Ù�Ï�Ú�Ï�Î���Ô�Ø�Ú�Ù�Ø�Ú�Ê�à�Ò�Ï�Ó�����Ù�Ú�Ø�Þ�Ï�Û�Û�Ò�Ø��
�×�Ê�Õ�æ�×�å�Ï���Ü�Ú�Ê�Î�Ò�à�Ò�Ò�����m�±�Ê�á�Ï�Ö���×�Ê�Ö��
�Ï�ã�Ï���Ò�Ñ�Ø�Ë�Ú�Ï�Ü�Ê�Ü�æ���Ì�Ï�Õ�Ø�Û�Ò�Ù�Ï�Î����
�Ô�Ø�Í�Î�Ê���Ø�×���Ý�b�×�Ê�Û���Ï�Û�Ü�æ�"�b�������Ñ�Ê�Î�Ê�Õ�Û�é��
�Ì�Ø�Ù�Ú�Ø�Û�Ø�Ö���Ù�Ú�Ï�Ñ�Ò�Î�Ï�×�Ü���¾�¹�ª���b������
�±�Ê�á�Ï�Ö���Û�Ø�Ñ�Î�Ê�Ì�Ê�Ü�æ���
�Ù�Ê�Ú�Ê�Õ�Õ�Ï�Õ�æ��
�×�Ý�è���Ê�Î�Ì�Ø�Ô�Ê�Ü�Ý�Ú�Ý�����Ì�b�×�Ê�â�Ï�Ó���Û�Ü�Ú�Ê�×�Ï�"�}
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�Ü�Ï�Õ�æ�×�Ø�Û�Ü�Ò���Ê�Î�Ì�Ø�Ô�Ê�Ü�Ø�Ì�����Ô�Ø�Ü�Ø�Ú�Ê�é���Ü�Ê�Ô�Ø�Ì�Ø�Ó���Ü�Ï�Õ�æ�×�Ø�Û�Ü�Ò���Ê�Î�Ì�Ø�Ô�Ê�Ü�Ø�Ì�����Ô�Ø�Ü�Ø�Ú�Ê�é���Ü�Ê�Ô�Ø�Ì�Ø�Ó��
�×�Ï�b�é�Ì�Õ�é�Ï�Ü�Û�é�����×�Ï�b�Ò�Ö�Ï�Ï�Ü�Û�é�����×�Ï�b�é�Ì�Õ�é�Ï�Ü�Û�é�����×�Ï�b�Ò�Ö�Ï�Ï�Ü�Û�é����
�´���Ý�á�Ê�Û�Ü�Ò�è���Ì�b�Î�Ï�Õ�Ï���Ë�å�Õ�Ê���Ù�Ú�Ò�Ì�Õ�Ï�á�Ï�×�Ê���´���Ý�á�Ê�Û�Ü�Ò�è���Ì�b�Î�Ï�Õ�Ï���Ë�å�Õ�Ê���Ù�Ú�Ò�Ì�Õ�Ï�á�Ï�×�Ê��
�¾�¹ �ª���º�¾�����Ô�Ø�Ü�Ø�Ú�Ê�é���Ù�Ú�Ï�Î�Û�Ü�Ê�Ì�Ò�Õ�Ê���Ì�å�Ì�Ø�Î�å���¾�¹�ª���º�¾�����Ô�Ø�Ü�Ø�Ú�Ê�é���Ù�Ú�Ï�Î�Û�Ü�Ê�Ì�Ò�Õ�Ê���Ì�å�Ì�Ø�Î�å��
�Ý�á�Ï�×�å�ß���Ù�Ú�Ê�Ì�Ø�Ì�Ï�Î�Ø�Ì���Ø�b�Ü�Ø�Ö�����á�Ü�Ø���Ê�Î�Ì�Ø�Ô�Ê���Ý�á�Ï�×�å�ß���Ù�Ú�Ê�Ì�Ø�Ì�Ï�Î�Ø�Ì���Ø�b�Ü�Ø�Ö�����á�Ü�Ø���Ê�Î�Ì�Ø�Ô�Ê��
�Ü�å���×�Ï�b�é�Ì�Õ�é�è�Ü�Û�é���Û�Ý�Ë�ä�Ï�Ô�Ü�Ê�Ö�Ò���Ü�Ú�Ý�Î�Ø�Ì�å�ß���Ü�å���×�Ï�b�é�Ì�Õ�é�è�Ü�Û�é���Û�Ý�Ë�ä�Ï�Ô�Ü�Ê�Ö�Ò���Ü�Ú�Ý�Î�Ø�Ì�å�ß��
�Ò�b�Û�Ø�à�Ò�Ê�Õ�æ�×�Ø���Ü�Ú�Ý�Î�Ø�Ì�å�ß���Ø�Ü�×�Ø�â�Ï�×�Ò�Ó�����Ò�b�Û�Ø�à�Ò�Ê�Õ�æ�×�Ø���Ü�Ú�Ý�Î�Ø�Ì�å�ß���Ø�Ü�×�Ø�â�Ï�×�Ò�Ó����
�Û�Ø�Ñ�Î�Ê�×�Ò�Ï���Ò�b�Þ�Ý�×�Ô�à�Ò�Ø�×�Ò�Ú�Ø�Ì�Ê�×�Ò�Ï���Ô�Ê�Ô�Ø���Û�Ø�Ñ�Î�Ê�×�Ò�Ï���Ò�b�Þ�Ý�×�Ô�à�Ò�Ø�×�Ò�Ú�Ø�Ì�Ê�×�Ò�Ï���Ô�Ê�Ô�Ø��
�Í�Ø���Õ�Ò�Ë�Ø���Ù�Ú�Ø�Þ�Ï�Û�Û�Ò�Ø�×�Ê�Õ�æ�×�Ø�Í�Ø���Û�Ø�è�Ñ�Ê���Í�Ø���Õ�Ò�Ë�Ø���Ù�Ú�Ø�Þ�Ï�Û�Û�Ò�Ø�×�Ê�Õ�æ�×�Ø�Í�Ø���Û�Ø�è�Ñ�Ê��
�Ê�Î�Ì�Ø�Ô�Ê�Ü�Ø�Ì���×�Ï�b�Ò�Ö�Ï�è�Ü���Ù�Ú�Ê�Ì�Ø�Ì�Ø�Ó���Ø�Û�×�Ø�Ì�å���Ê�Î�Ì�Ø�Ô�Ê�Ü�Ø�Ì���×�Ï�b�Ò�Ö�Ï�è�Ü���Ù�Ú�Ê�Ì�Ø�Ì�Ø�Ó���Ø�Û�×�Ø�Ì�å��
�Û�b�Ù�Ø�Ñ�Ò�à�Ò�Ò���Ü�Ú�Ý�Î�Ø�Ì�Ø�Í�Ø���Ñ�Ê�Ô�Ø�×�Ø�Î�Ê�Ü�Ï�Õ�æ�Û�Ü�Ì�Ê�����Û�b�Ù�Ø�Ñ�Ò�à�Ò�Ò���Ü�Ú�Ý�Î�Ø�Ì�Ø�Í�Ø���Ñ�Ê�Ô�Ø�×�Ø�Î�Ê�Ü�Ï�Õ�æ�Û�Ü�Ì�Ê����
�Ô�Ê�Ô�Ø�Ó���Õ�Ò�Ë�Ø���Ù�Ú�Ø�Þ�Û�Ø�è�Ñ���Ê�Î�Ì�Ø�Ô�Ê�Ü�Ø�Ì���×�Ï�b�Ö�Ø���Ô�Ê�Ô�Ø�Ó���Õ�Ò�Ë�Ø���Ù�Ú�Ø�Þ�Û�Ø�è�Ñ���Ê�Î�Ì�Ø�Ô�Ê�Ü�Ø�Ì���×�Ï�b�Ö�Ø��
�Ð�Ï�Ü���Ì�å�Û�Ü�Ý�Ù�Ê�Ü�æ���Ù�Ú�Ï�Î�Û�Ü�Ê�Ì�Ò�Ü�Ï�Õ�Ï�Ö���Ê�Î�Ì�Ø�Ô�Ê���Ð�Ï�Ü���Ì�å�Û�Ü�Ý�Ù�Ê�Ü�æ���Ù�Ú�Ï�Î�Û�Ü�Ê�Ì�Ò�Ü�Ï�Õ�Ï�Ö���Ê�Î�Ì�Ø�Ô�Ê��
�Ü�Ø�Ì���Ì�b�Û�Ø�à�Ò�Ê�Õ�æ�×�Ø�Ö���Ù�Ú�Ø�Û�Ü�Ú�Ê�×�Û�Ü�Ì�Ï���Ü�Ø�Ì���Ì�b�Û�Ø�à�Ò�Ê�Õ�æ�×�Ø�Ö���Ù�Ú�Ø�Û�Ü�Ú�Ê�×�Û�Ü�Ì�Ï��
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���ý�ü�ò���ÿ���þ�î�ô��

�¶�Ò�×�è�Û�Ü���º�Ø�Û�Û�Ò�Ò���Ù�Ú�Ï�Î�Û�Ü�Ê�Ì�Ò�Õ���×�Ê�b�Ø�Ë�ã�Ï�Û�Ü�Ì�Ï�×�×�Ø�Ï���Ø�Ë�Û�Ý�Ð�Î�Ï�×�Ò�Ï���Ù�Ú�Ø��
�Ï�Ô�Ü���Ò�Ñ�Ö�Ï�×�Ï�×�Ò�Ó���Ì�b�½�¹�´���º�¾�����Ô�Ø�Ü�Ø�Ú�å�Ö���Ý�Û�Ü�Ê�×�Ê�Ì�Õ�Ò�Ì�Ê�Ï�Ü�Û�é�����á�Ü�Ø���Ö�Ï�Ú�Ê��
�Ù�Ú�Ï�Û�Ï�á�Ï�×�Ò�é���Ì�b�Ì�Ò�Î�Ï���Ñ�Ê�Ô�Õ�è�á�Ï�×�Ò�é���Ù�Ø�Î���Û�Ü�Ú�Ê�Ð�Ý���Ì�b�Ø�Ü�×�Ø�â�Ï�×�Ò�Ò���Õ�Ò�à�Ê����
�Ù�Ø�Î�Ø�Ñ�Ú�Ï�Ì�Ê�Ï�Ö�Ø�Í�Ø�����Ø�Ë�Ì�Ò�×�é�Ï�Ö�Ø�Í�Ø�����Ì�b�Û�Ø�Ì�Ï�Ú�â�Ï�×�Ò�Ò���Ù�Ú�Ï�Û�Ü�Ý�Ù�Õ�Ï�×�Ò�Ó��
�×�Ï�Ë�Ø�Õ�æ�â�Ø�Ó���Ò�b�Û�Ú�Ï�Î�×�Ï�Ó���Ü�é�Ð�Ï�Û�Ü�Ò���Ì�b�Û�Þ�Ï�Ú�Ï���Ù�Ú�Ï�Î�Ù�Ú�Ò�×�Ò�Ö�Ê�Ü�Ï�Õ�æ�Û�Ô�Ø�Ó��
�Ò�b�Ò�×�Ø�Ó���ç�Ô�Ø�×�Ø�Ö�Ò�á�Ï�Û�Ô�Ø�Ó���Î�Ï�é�Ü�Ï�Õ�æ�×�Ø�Û�Ü�Ò�����Ö�Ø�Ð�Ï�Ü���Ë�å�Ü�æ���Ù�Ú�Ò�Ö�Ï�×�Ï�×�Ê��
�Õ�Ò�â�æ���Ì�b�Û�Õ�Ý�á�Ê�é�ß�����Ô�Ø�Í�Î�Ê���Î�Ê�×�×�Ø�Ï���Õ�Ò�à�Ø���×�Ê�Ú�Ý�â�Ò�Õ�Ø���Ú�Ê�×�Ï�Ï���Ò�Ñ�Ë�Ú�Ê�×�×�Ý�è��
�Ö�Ï�Ú�Ý���Ù�Ú�Ï�Û�Ï�á�Ï�×�Ò�é�����Ù�å�Ü�Ê�Õ�Ø�Û�æ���Û�Ô�Ú�å�Ü�æ�Û�é���Ø�Ü�b�Ø�Ú�Í�Ê�×�Ø�Ì���Ù�Ú�Ï�Î�Ì�Ê�Ú�Ò��
�Ü�Ï�Õ�æ�×�Ø�Í�Ø���Ú�Ê�Û�Û�Õ�Ï�Î�Ø�Ì�Ê�×�Ò�é���Ò�Õ�Ò���Ø�Ü�b�Û�Ý�Î�Ê��
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�±�Ê�Ö�Ï�Û�Ü�Ò�Ü�Ï�Õ�è���Ù�Ú�Ï�Î�Û�Ï�Î�Ê�Ü�Ï�Õ�é���·�Ê�Ý�á�×�Ø���Ô�Ø�×�Û�Ý�Õ�æ�Ü�Ê�Ü�Ò�Ì�×�Ø�Í�Ø���Û�Ø�Ì�Ï�Ü�Ê��
�¾�¹�ª���º�¾�����Í�Õ�Ê�Ì�×�Ø�Ö�Ý���×�Ê�Ý�á�×�Ø�Ö�Ý���Û�Ø�Ü�Ú�Ý�Î�×�Ò�Ô�Ý���À�Ï�×�Ü�Ú�Ê���Þ�Ý�×�Î�Ê�Ö�Ï�×��
�Ü�Ê�Õ�æ�×�å�ß���Ù�Ú�Ê�Ì�Ø�Ì�å�ß���Ò�Û�Û�Õ�Ï�Î�Ø�Ì�Ê�×�Ò�Ó���²�×�Û�Ü�Ò�Ü�Ý�Ü�Ê���Ñ�Ê�Ô�Ø�×�Ø�Î�Ê�Ü�Ï�Õ�æ�Û�Ü�Ì�Ê��
�Ò�b�Û�Ú�Ê�Ì�×�Ò�Ü�Ï�Õ�æ�×�Ø�Í�Ø���Ù�Ú�Ê�Ì�Ø�Ì�Ï�Î�Ï�×�Ò�é���Ù�Ú�Ò���¹�Ú�Ê�Ì�Ò�Ü�Ï�Õ�æ�Û�Ü�Ì�Ï���º�¾����
�Î�Ø�Ô�Ü�Ø�Ú�Ý���è�Ú�Ò�Î�Ò�á�Ï�Û�Ô�Ò�ß���×�Ê�Ý�Ô�����Ù�Ú�Ø�Þ�Ï�Û�Û�Ø�Ú�Ý���¬�Ê�Õ�Ï�Ú�Ò�è���µ�Ê�Ñ�Ê�Ú�Ï�Ì�Ý��
�Ì�Ú�Ý�á�Ï�×�Ê���Ù�Ú�Ï�Ö�Ò�é���º�Ø�Û�Û�Ò�Ó�Û�Ô�Ø�Ó���Ê�Ô�Ê�Î�Ï�Ö�Ò�Ò���×�Ê�Ý�Ô���Ò�Ö�Ï�×�Ò���ª���¾�����´�Ø�×�Ò��
���������b�Í�Ø�Î�Ê�����Ç�Ü�Ø�Ó���×�Ê�Í�Ú�Ê�Î�å���Ø�×���Ý�Î�Ø�Û�Ü�Ø�Ï�×���Ñ�Ê�b�Û�Ï�Ú�Ò�è���×�Ê�Ý�á�×�å�ß���Ú�Ê�Ë�Ø�Ü����
�Ù�Ø�Û�Ì�é�ã�Ï�×�×�å�ß���Ò�Û�Û�Õ�Ï�Î�Ø�Ì�Ê�×�Ò�è���Ø�Ë�ã�Ï�Ó���Ü�Ï�Ø�Ú�Ò�Ò���Ù�Ú�Ê�Ì�Ê���Ò�b�Ï�Ï���Ù�Ú�Ê�Ô�Ü�Ò��
�á�Ï�Û�Ô�Ø�Í�Ø���Ì�Ø�Ù�Õ�Ø�ã�Ï�×�Ò�é���Ì�b�Ú�Ï�Ê�Õ�æ�×�å�ß���Ø�Ë�ã�Ï�Û�Ü�Ì�Ï�×�×�å�ß���Ø�Ü�×�Ø�â�Ï�×�Ò�é�ß��
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���b�Ò�è�Õ�é���Ø�Þ�Ò�à�Ò�Ê�Õ�æ�×�Ø���Ø�Ù�Ý�Ë�Õ�Ò�Ô�Ø�Ì�Ê�×���Ù�Ú�Ò��
�Ô�Ê�Ñ���¶�Ò�×�è�Û�Ü�Ê���º�Ø�Û�Û�Ò�Ò�����Ô�Ø�Ü�Ø�Ú�å�Ö���Ý�Ü�Ì�Ï�Ú�Ð��
�Î�Ï�×�å���×�Ø�Ì�å�Ï���¹�Ú�Ê�Ì�Ò�Õ�Ê���Ì�×�Ý�Ü�Ú�Ï�×�×�Ï�Í�Ø��
�Ú�Ê�Û�Ù�Ø�Ú�é�Î�Ô�Ê���Û�Õ�Ï�Î�Û�Ü�Ì�Ï�×�×�å�ß���Ò�Ñ�Ø�Õ�é�Ü�Ø�Ú�Ø�Ì����
�Ò�Û�Ù�Ú�Ê�Ì�Ò�Ü�Ï�Õ�æ�×�å�ß���Ý�á�Ú�Ï�Ð�Î�Ï�×�Ò�Ó���Ò�b�Ò�Û�Ù�Ú�Ê��
�Ì�Ò�Ü�Ï�Õ�æ�×�å�ß���à�Ï�×�Ü�Ú�Ø�Ì���Ý�Í�Ø�Õ�Ø�Ì�×�Ø���Ò�Û�Ù�Ø�Õ�×�Ò��
�Ü�Ï�Õ�æ�×�Ø�Ó���Û�Ò�Û�Ü�Ï�Ö�å��
�´�Ê�Ô���Ý�Û�Ü�Ê�×�Ø�Ì�Õ�Ï�×�Ø���×�Ø�Ì�Ø�Ó���Ú�Ï�Î�Ê�Ô�à�Ò�Ï�Ó��
�¹�Ú�Ê�Ì�Ò�Õ�����Î�Õ�é���Ø�Ù�Ü�Ò�Ö�Ò�Ñ�Ê�à�Ò�Ò���Ù�Ú�Ø�à�Ï�Î�Ý�Ú�å��
�Ù�Ú�Ï�Î�Ø�Û�Ü�Ê�Ì�Õ�Ï�×�Ò�é���Û�Ì�Ò�Î�Ê�×�Ò�Ó���Û�b�Ù�Ø�Î�Ø�Ñ�Ú�Ï�Ì�Ê��
�Ï�Ö�å�Ö�Ò�����Ø�Ë�Ì�Ò�×�é�Ï�Ö�å�Ö�Ò���Ò�b�Ø�Û�Ý�Ð�Î�Ï�×�×�å�Ö�Ò��
�Ë�Ý�Î�Ï�Ü���Ò�Û�Ù�Ø�Õ�æ�Ñ�Ø�Ì�Ê�Ü�æ�Û�é���ç�Õ�Ï�Ô�Ü�Ú�Ø�×�×�Ê�é��
�Ñ�Ê�Ù�Ò�Û�æ�����¼�Ê�Ô�Ý�è�b�Ð�Ï���ç�Õ�Ï�Ô�Ü�Ú�Ø�×�×�Ý�è���Ñ�Ê�Ù�Ò�Û�æ��
�Ù�Ú�Ï�Î�Ý�Û�Ö�Ê�Ü�Ú�Ò�Ì�Ê�Ï�Ü�Û�é���Ì�Ì�Ï�Û�Ü�Ò���Î�Õ�é���Ù�Ú�Ï�Î�Ø��
�Û�Ü�Ê�Ì�Õ�Ï�×�Ò�é���Û�Ì�Ò�Î�Ê�×�Ò�Ó���Ñ�Ê�ã�Ò�Ü�×�Ò�Ô�Ê�Ö��

�ÿ��� ���!���������������ÿ�ö�õ�ü������������� ��������  
� ������������� �*�������&���������������!������� �)���!��������������� ����

�î����������� �!�������-���%��������
��������������������
������������������������������� �*�������%��� ��

�þ�ü�ÿ�ÿ�ö�÷�ÿ�ø�ö�÷�� �î�ò�ð�ü�ø�î���� ���� AVOCADOJUICE �� ���� �J���� �ü�ÿ�ó�û�
�� ���ü����

�����b�Ê�Ì�Í�Ý�Û�Ü�Ê���»�Ø�Ì�Ï�Ü���¾�¹�ª���º�¾���Ú�Ê�Û�Û�Ö�Ø�Ü�Ú�Ï�Õ��
�Î�Ò�Û�à�Ò�Ù�Õ�Ò�×�Ê�Ú�×�Ø�Ï���Î�Ï�Õ�Ø�����Ì�b�Ô�Ø�Ü�Ø�Ú�Ø�Ö���´�Ø��
�Ö�Ò�Û�Û�Ò�é���¾�¹�ª���Ù�Ø�b�ç�Ü�Ò�Ô�Ï���Ò�b�Û�Ü�Ê�×�Î�Ê�Ú�Ü�Ê�Ö���Ì�å��
�Û�Ô�Ê�Ñ�Ê�Õ�Ê�Û�æ���Ñ�Ê�b�Û�Ö�é�Í�á�Ï�×�Ò�Ï���Î�Ò�Û�à�Ò�Ù�Õ�Ò�×�Ê�Ú��
�×�Ø�Í�Ø���×�Ê�Ô�Ê�Ñ�Ê�×�Ò�é�����Ê�b�Ù�Ú�Ï�Ñ�Ò�Î�Ï�×�Ü���Ù�Ê�Õ�Ê�Ü�å��
�Û�b�ç�Ü�Ò�Ö���×�Ï�b�Û�Ø�Í�Õ�Ê�â�Ê�Õ�Û�é��
�ª�Î�Ì�Ø�Ô�Ê�Ü���Ì�b�á�Ê�Ü�Ï���Ê�Î�Ì�Ø�Ô�Ê�Ü�Û�Ô�Ø�Ó���Ù�Ê�Õ�Ê�Ü�å��
�Î�Ø�Ù�Ý�Û�Ü�Ò�Õ�Ê���Ì�å�Û�Ô�Ê�Ñ�å�Ì�Ê�×�Ò�é�����Û�Ø�Ñ��
�Î�Ê�è�ã�Ò�Ï���Ì�Ù�Ï�á�Ê�Ü�Õ�Ï��
�×�Ò�Ï���Ø�b�Ì�Ø�Ñ�Ö�Ø�Ð�×�å�ß��
�Ù�Ú�Ø�Ü�Ò�Ì�Ø�Ù�Ú�Ê�Ì�×�å�ß��
�Î�Ï�Ó�Û�Ü�Ì�Ò�é�ß���Ò�b�Ñ�Õ�Ø��
�Ý�Ù�Ø�Ü�Ú�Ï�Ë�Õ�Ï�×�Ò�é�ß��
�Û�Ø�b�Û�Ü�Ø�Ú�Ø�×�å���Ø�Ú�Í�Ê��
�×�Ø�Ì���Ê�Î�Ì�Ø�Ô�Ê�Ü�Û�Ô�Ø�Í�Ø��
�Û�Ê�Ö�Ø�Ý�Ù�Ú�Ê�Ì�Õ�Ï�×�Ò�é����
�º�Ï�â�Ï�×�Ò�Ï�Ö���Û�Ø�Ì�Ï��
�Ü�Ê���ª�¹���Û�Ü�Ê�Ü�Ý�Û��
�Ê�Î�Ì�Ø�Ô�Ê�Ü�Ê��
�Ë�å�Õ���Ù�Ú�Ï�Ô�Ú�Ê��
�ã�Ï�×���Û�b�Ù�Ú�Ê��
�Ì�Ø�Ö���Û�Î�Ê�á�Ò��
�ç�Ô�Ñ�Ê�Ö�Ï�×�Ê��
�×�Ï�b�Ú�Ê�×�Ï�Ï���á�Ï�Ö��
�á�Ï�Ú�Ï�Ñ�����b�Õ�Ï�Ü��
�´�Ç�»�����Ú�Ê�Û�Û�Ö�Ø��
�Ü�Ú�Ï�Ì���Ð�Ê�Õ�Ø�Ë�Ý��
�Ê�Î�Ì�Ø�Ô�Ê�Ü�Ê�����Ù�Ú�Ò��
�â�Õ�Ê���Ô�b�Ì�å�Ì�Ø�Î�Ý��
�Ø�b�Ù�Ú�Ò�Ö�Ï�×�Ï�×�Ò�Ò��
�×�Ï�Û�Ø�Ú�Ê�Ñ�Ö�Ï�Ú�×�Ø�Í�Ø���Î�Ò�Û�à�Ò�Ù�Õ�Ò�×�Ê�Ú�×�Ø�Í�Ø��
�×�Ê�Ô�Ê�Ñ�Ê�×�Ò�é�����Ù�Ø�Û�Ô�Ø�Õ�æ�Ô�Ý���Ô�Ú�Ò�Ü�Ò�á�Ï�Û�Ô�Ò�Ï���Ì�å��
�Û�Ô�Ê�Ñ�å�Ì�Ê�×�Ò�é���×�Ï�b�×�Ø�Û�Ò�Õ�Ò���Ø�Ë�Û�à�Ï�×�×�Ø�Í�Ø���ß�Ê��
�Ú�Ê�Ô�Ü�Ï�Ú�Ê���Ò�b�×�Ï�b�Ë�å�Õ�Ò���×�Ê�Ù�Ú�Ê�Ì�Õ�Ï�×�å���×�Ê�b�Ù�Ø�Î��
�Ú�å�Ì���Ê�Ì�Ü�Ø�Ú�Ò�Ü�Ï�Ü�Ê���Ê�Î�Ì�Ø�Ô�Ê�Ü�Û�Ô�Ø�Ó���Ù�Ê�Õ�Ê�Ü�å��
�Ì�b�Ù�Ý�Ë�Õ�Ò�á�×�Ø�Ö���Ù�Ú�Ø�Û�Ü�Ú�Ê�×�Û�Ü�Ì�Ï�����¹�Ú�Ï�Ñ�Ò�Î�Ï�×�Ü��
�Ê�Î�Ì�Ø�Ô�Ê�Ü�Û�Ô�Ø�Ó���Ù�Ê�Õ�Ê�Ü�å�����á�Õ�Ï�×�Ø�Ö���Ô�Ø�Ü�Ø�Ú�Ø�Ó��
�é�Ì�Õ�é�Õ�Ê�Û�æ���Ê�Î�Ì�Ø�Ô�Ê�Ü�����×�Ï�b�Û�Ø�Í�Õ�Ê�Û�Ò�Õ�Û�é���Û�b�Ñ�Ê��
�Ô�Õ�è�á�Ï�×�Ò�Ï�Ö���´�Ç�»�����¼�Ï�Ö���×�Ï�b�Ö�Ï�×�Ï�Ï���»�Ø�Ì�Ï�Ü��
�¾�¹�ª���Ù�Ø�Î�Ü�Ì�Ï�Ú�Î�Ò�Õ���Ì�å�Ì�Ø�Î���´�Ø�Ö�Ò�Û�Û�Ò�Ò�����Ø�Î�×�Ê��
�Ô�Ø���Ù�Ú�Ò�Ñ�×�Ê�Õ�����á�Ü�Ø���Ì�å�Û�Ô�Ê�Ñ�å�Ì�Ê�×�Ò�é���Ê�Î�Ì�Ø�Ô�Ê�Ü�Ê��
�Ý�Ö�Ê�Õ�é�è�Ü���Ê�Ì�Ü�Ø�Ú�Ò�Ü�Ï�Ü���Ê�Î�Ì�Ø�Ô�Ê�Ü�Ý�Ú�å�����Ò�b�Ò�Ñ�Ö�Ï��
�×�Ò�Õ���Ö�Ï�Ú�Ý���Î�Ò�Û�à�Ò�Ù�Õ�Ò�×�Ê�Ú�×�Ø�Í�Ø���Ì�Ñ�å�Û�Ô�Ê�×�Ò�é��
�×�Ê�b�Ù�Ú�Ï�Î�Ý�Ù�Ú�Ï�Ð�Î�Ï�×�Ò�Ï��

�»�Ì�Ò�Î�Ê�×�Ò�é���Ù�Ø�Î�Ø�Ñ�Ú�Ï�Ì�Ê�Ï�Ö�Ø�Í�Ø���Ò�Õ�Ò���Ø�Ë�Ì�Ò��
�×�é�Ï�Ö�Ø�Í�Ø���Û�b�Ñ�Ê�ã�Ò�Ü�×�Ò�Ô�Ø�Ö���Î�Ø�Õ�Ð�×�å���Ù�Ú�Ø�ß�Ø��
�Î�Ò�Ü�æ���×�Ê�Ï�Î�Ò�×�Ï���Ò�b�Ô�Ø�×�Þ�Ò�Î�Ï�×�à�Ò�Ê�Õ�æ�×�Ø���Ë�Ï�Ñ��
�Ø�Í�Ú�Ê�×�Ò�á�Ï�×�Ò�é���Ò�ß���á�Ò�Û�Õ�Ê���Ò�b�Ù�Ú�Ø�Î�Ø�Õ�Ð�Ò�Ü�Ï�Õ�æ��
�×�Ø�Û�Ü�Ò�����»�Ì�Ò�Î�Ê�×�Ò�é���Ù�Ú�Ï�Î�Ø�Û�Ü�Ê�Ì�Õ�é�è�Ü�Û�é���Ñ�Ê��
�ã�Ò�Ü�×�Ò�Ô�Ý���Ù�Ø�b�Ù�Ú�Ï�Î�ä�é�Ì�Õ�Ï�×�Ò�Ò���Ý�Î�Ø�Û�Ü�Ø�Ì�Ï�Ú�Ï��
�×�Ò�é���Ê�Î�Ì�Ø�Ô�Ê�Ü�Ê���Ò�b�Ø�Ú�Î�Ï�Ú�Ê�����m�²�Û�Ü�Ú�Ï�Ë�Ø�Ì�Ê�×�Ò�Ï��
�Ý�b�Ê�Î�Ì�Ø�Ô�Ê�Ü�Ê���Ò�×�å�ß���Î�Ø�Ô�Ý�Ö�Ï�×�Ü�Ø�Ì���Ñ�Ê�Ù�Ú�Ï�ã�Ê��
�Ï�Ü�Û�é�}���b�������Ý�Ô�Ê�Ñ�å�Ì�Ê�Ï�Ü�Û�é���Ì�b�×�Ø�Ì�å�ß���¹�Ú�Ê�Ì�Ò�Õ�Ê�ß��
�»�Ì�Ò�Î�Ê�×�Ò�é���Ñ�Ê�ã�Ò�Ü�×�Ò�Ô�Ê�Ö���Ù�Ú�Ï�Î�Ø�Û�Ü�Ê�Ì�Õ�é�è�Ü��
�Û�é���Ù�Ø�b�Ö�Ï�Ú�Ï���Ø�Ë�Ú�Ê�ã�Ï�×�Ò�é���Ô�b�Ê�Î�Ö�Ò�×�Ò�Û�Ü�Ú�Ê��
�à�Ò�Ò���»�²�±�¸�����Ì�b�Ü�Ø�Ö���á�Ò�Û�Õ�Ï���Ù�Ø�Û�Ú�Ï�Î�Û�Ü�Ì�Ø�Ö��
�ç�Õ�Ï�Ô�Ü�Ú�Ø�×�×�Ø�Ó���Ñ�Ê�Ù�Ò�Û�Ò���Ù�Ú�Ò���×�Ê�Õ�Ò�á�Ò�Ò��
�Ü�Ï�ß�×�Ò�á�Ï�Û�Ô�Ø�Ó���Ì�Ø�Ñ�Ö�Ø�Ð�×�Ø�Û�Ü�Ò�����Ì�b�Ù�Ø�Ú�é�Î�Ô�Ï��
�Ø�á�Ï�Ú�Ï�Î�×�Ø�Û�Ü�Ò��
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�¶�Ï�Ð�Î�Ý�×�Ê�Ú�Ø�Î�×�Ê�é���Ê�Û�Û�Ø�à�Ò�Ê�à�Ò�é���Ö�Ø�Õ�Ø�Î�å�ß��
�è�Ú�Ò�Û�Ü�Ø�Ì�����$�–�-�$�����Ù�Ø�Î�Ì�Ï�Õ�Ê���Ò�Ü�Ø�Í�Ò���Ì�å�Ë�Ø�Ú�Ø�Ì��
�Ù�Ú�Ï�Î�Û�Ü�Ê�Ì�Ò�Ü�Ï�Õ�Ï�Ó���Ø�Ü�b�Ú�Ê�Ñ�×�å�ß���Û�Ü�Ú�Ê�×���Î�Õ�é��
�Ú�Ê�Ñ�Ì�Ò�Ü�Ò�é���Û�Ø�Ü�Ú�Ý�Î�×�Ò�á�Ï�Û�Ü�Ì�Ê���Û�b�$�–�-�$���×�Ê�b�Û�Õ�Ï��
�Î�Ý�è�ã�Ò�Ó���Í�Ø�Î�����¸�Í�Õ�Ê�â�Ï�×�Ò�Ï���Ú�Ï�Ñ�Ý�Õ�æ�Ü�Ê�Ü�Ø�Ì��
�Ì�å�Ë�Ø�Ú�Ø�Ì���Û�Ø�Û�Ü�Ø�é�Õ�Ø�Û�æ���Ì�b�Ú�Ê�Ö�Ô�Ê�ß���������Í�Ø��
�¶�Ï�Ð�Î�Ý�×�Ê�Ú�Ø�Î�×�Ø�Í�Ø���Ô�Ø�×�Í�Ú�Ï�Û�Û�Ê���Ö�Ø�Õ�Ø�Î�å�ß��
�è�Ú�Ò�Û�Ü�Ø�Ì�����Ô�Ø�Ü�Ø�Ú�å�Ó���Ù�Ú�Ø�ß�Ø�Î�Ò�Õ���Ì�b�Ô�Ø�×�à�Ï���Ê�Ì��
�Í�Ý�Û�Ü�Ê���Ì�b�»�Ò�×�Í�Ê�Ù�Ý�Ú�Ï��
�·�Ê�à�Ò�Ø�×�Ê�Õ�æ�×�å�Ö���Ù�Ú�Ï�Î�Û�Ü�Ê�Ì�Ò�Ü�Ï�Õ�Ï�Ö���Ø�Ü�b�º�Ø�Û��
�Û�Ò�Ò���Ò�Ñ�Ë�Ú�Ê�×�Ê���Ê�Î�Ì�Ø�Ô�Ê�Ü�����Ù�Ê�Ú�Ü�×�Ï�Ú���1�R�U�G�L�F��
�6�W�D�U���ª�×�×�Ê���±�Ê�Ë�Ú�Ø�à�Ô�Ê�é�����Ô�Ø�Ü�Ø�Ú�Ê�é���é�Ì�Õ�é�Ï�Ü�Û�é��
�á�Õ�Ï�×�Ø�Ö���Ê�Û�Û�Ø�à�Ò�Ê�à�Ò�Ò���Ö�Ø�Õ�Ø�Î�å�ß���è�Ú�Ò�Û�Ü�Ø�Ì��
�Û�b���������b�Í�Ø�Î�Ê�����Ù�Ú�Ò�×�Ò�Ö�Ê�Õ�Ê���Ý�á�Ê�Û�Ü�Ò�Ï���Ì�Ø�b�Ö�×�Ø��
�Ð�Ï�Û�Ü�Ì�Ï���Ö�Ï�Ú�Ø�Ù�Ú�Ò�é�Ü�Ò�Ó���Ò�b�Ì�Û�Ü�Ú�Ï�á���Ô�Ø�Ö�Ò�Ü�Ï�Ü�Ø�Ì����
�ª�×�×�Ê���ß�Ø�Ú�Ø�â�Ø���Ñ�×�Ê�Ô�Ø�Ö�Ê���Û�b�Ý�á�Ê�Û�Ü�×�Ò�Ô�Ê�Ö�Ò�����Ü�Ú�Ê��
�Î�Ò�à�Ò�é�Ö�Ò���Ò�b�Î�Ï�é�Ü�Ï�Õ�æ�×�Ø�Û�Ü�æ�è���$�–�-�$�����Ê�b�Ù�Ø�Û�Õ�Ï��
�Ò�Ñ�Ë�Ú�Ê�×�Ò�é���×�Ê�b�Ù�Ø�Û�Ü���Ù�Ú�Ï�Î�Û�Ü�Ê�Ì�Ò�Ü�Ï�Õ�é���Ø�Ü�b�×�Ê��
�â�Ï�Ó���Û�Ü�Ú�Ê�×�å���Û�Ö�Ø�Ð�Ï�Ü���×�Ê�Ù�Ú�é�Ö�Ý�è���Ì�Õ�Ò�é�Ü�æ��
�×�Ê�b�Î�Ø�Û�Ü�Ò�Ð�Ï�×�Ò�Ï���à�Ï�Õ�Ï�Ó���$�–�-�$���Ò�b�Î�Ê�Õ�æ�×�Ï�Ó�â�Ï�Ï��
�Ú�Ê�Ñ�Ì�Ò�Ü�Ò�Ï���Û�Ø�Ø�Ë�ã�Ï�Û�Ü�Ì�Ê���Ö�Ø�Õ�Ø�Î�å�ß���è�Ú�Ò�Û�Ü�Ø�Ì��
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�¹�Ø�Û�Õ�Ï���Ú�Ï�â�Ï�×�Ò�é���)�U�H�V�K�I�L�H�O�G�V���%�U�X�F�N�K�D�X�V���'�H�U�L�Q�J�H�U���Ø�b�Ù�Ú�Ï��
�Ô�Ú�Ê�ã�Ï�×�Ò�Ò���Î�Ï�é�Ü�Ï�Õ�æ�×�Ø�Û�Ü�Ò���Ø�Þ�Ò�Û�Ê���Ì�b�¶�Ø�Û�Ô�Ì�Ï���Ë�å�Õ�Ø���Ø�Ë�ä��
�é�Ì�Õ�Ï�×�Ø���Ø�b�Û�Ø�Ñ�Î�Ê�×�Ò�Ò���×�Ï�Ñ�Ê�Ì�Ò�Û�Ò�Ö�Ø�Ó���è�Ú�Ò�Î�Ò�á�Ï�Û�Ô�Ø�Ó���Þ�Ò�Ú�Ö�å��
�6�W�R�Q�H�E�U�L�G�J�H���/�H�J�D�O�����Ç�Ô�Û�Ù�Ï�Ú�Ü�å���Ù�Ú�Ø�Î�Ø�Õ�Ð�Ê�Ü���Ù�Ú�Ï�Î�Ø�Û�Ü�Ê�Ì�Õ�é�Ü�æ��
�Ô�Ø�×�Û�Ý�Õ�æ�Ü�Ê�à�Ò�Ò���Ù�Ø�b�Ú�Ê�Ñ�Õ�Ò�á�×�å�Ö���Ú�Ø�Û�Û�Ò�Ó�Û�Ô�Ò�Ö���Ò�b�Ö�Ï�Ð�Î�Ý�×�Ê��
�Ú�Ø�Î�×�å�Ö���Ù�Ú�Ø�Ï�Ô�Ü�Ê�Ö���Ò�b�Û�Ù�Ø�Ú�Ê�Ö�����Ù�Ú�Ò�Î�Ï�Ú�Ð�Ò�Ì�Ê�é�Û�æ���Ì�å�Û�Ø�Ô�Ò�ß��
�Û�Ü�Ê�×�Î�Ê�Ú�Ü�Ø�Ì���Ô�Ê�á�Ï�Û�Ü�Ì�Ê���Ò�b�Ù�Ú�Ø�Þ�Ï�Û�Û�Ò�Ø�×�Ê�Õ�Ò�Ñ�Ö�Ê�����Ì�å�Ú�Ê�Ë�Ø�Ü�Ê�×�×�å�ß��
�������Õ�Ï�Ü�×�Ò�Ö���Ø�Ù�å�Ü�Ø�Ö���Û�Ø�Ù�Ú�Ø�Ì�Ø�Ð�Î�Ï�×�Ò�é���Ñ�×�Ê�Ô�Ø�Ì�å�ß���Û�Î�Ï�Õ�Ø�Ô�����Ù�Ú�Ø��
�Ï�Ô�Ü�Ø�Ì���Ò�b�Û�Ù�Ø�Ú�Ø�Ì��
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�×�å�ß���Ñ�Ê�Ì�Ø�Î�Ø�Ì�b�������¹�ª�¸���m�·�Ò�Ð�Ï�Í�Ø�Ú�Ø�Î�Û�Ô�Ò�Ó���Ü�Ï�Õ�Ï�Ì�Ò�Ñ�Ò�Ø�×�×�å�Ó���Ñ�Ê�Ì�Ø�Î��
�Ò�Ö���b�¬���²�����µ�Ï�×�Ò�×�Ê�}�����¹�ª�¸���m�·�²�¼�¯�µ�}�����Ò�b�¹�ª�¸���m�±�Ê�Ì�Ø�Î���Ò�Ö���b�­���²�����¹�Ï��
�Ü�Ú�Ø�Ì�Û�Ô�Ø�Í�Ø�}�����¹�ª�¸���m�±�²�¹�}���b�������Ì�b�Î�Ï�Õ�Ï���Ø�b�Ë�Ê�×�Ô�Ú�Ø�Ü�Û�Ü�Ì�Ï���¸�¸�¸���m�­�Ø�Ú�Ø��
�Î�Ï�à�Ô�Ò�Ó���Û�Ý�Î�Ø�Ú�Ï�Ö�Ø�×�Ü�×�å�Ó���Ñ�Ê�Ì�Ø�Î�}�����Î�Ø�Ë�Ò�Ì�â�Ò�Û�æ���Ì�b�Û�Ý�Î�Ï���Ê�Ù�Ï�Õ�Õ�é�à�Ò��
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�·�Ê�Û�Ü�Ø�é�ã�Ï�Ï���Ø�Ù�Ú�Ï�Î�Ï�Õ�Ï�×�Ò�Ï���é�Ì��
�Õ�é�Ï�Ü�Û�é���Ù�Ï�Ú�Ì�å�Ö���Û�Õ�Ý�á�Ê�Ï�Ö�����Ô�Ø�Í�Î�Ê��
�Ú�Ø�Û�Û�Ò�Ó�Û�Ô�Ò�Ó���Û�Ý�Î���Ò�Û�Ü�Ø�Õ�Ô�Ø�Ì�Ê�Õ��
�Ù�Ú�Ê�Ì�Ò�Õ�Ø�����Ý�Û�Ü�Ê�×�Ø�Ì�Õ�Ï�×�×�Ø�Ï��
�»�´�Ç�»���¬�Ï�Ú�ß�Ø�Ì�×�Ø�Í�Ø���»�Ý�Î�Ê���º�¾��
�Ì�b�Î�Ï�Õ�Ï���½�Ú�Ê�Õ�Ì�Ê�Í�Ø�×�Ñ�Ê�Ì�Ø�Î�Ê����
�â�Ò�Ú�Ï�����á�Ï�Ö���Ê�Ì�Ü�Ø�Ö�Ê�Ü�Ò�á�Ï��
�Û�Ô�Ø�Ï���Ù�Ú�Ò�Ö�Ï�×�Ï�×�Ò�Ï���Û�Ü����
�������������������������b�ª�¹�´�b�º�¾��
�Ù�Ú�Ò���×�Ê�Õ�Ò�á�Ò�Ò���Û�Ê�Ö�Ø��
�Í�Ø���Þ�Ê�Ô�Ü�Ê���Ì�Ì�Ï�Î�Ï�×�Ò�é��
�Û�Ê�×�Ô�à�Ò�Ó���Ù�Ú�Ø�Ü�Ò�Ì��
�Ú�Ø�Û�Û�Ò�Ó�Û�Ô�Ø�Ó���Û�Ü�Ø��

�Ú�Ø�×�å�����»�Ý�Î�æ�é���¶���¬�����µ�Ê�Ú�Ò�×���Ý�Ô�Ê�Ñ�Ê�Õ�����á�Ü�Ø��
�Ñ�Ê�Ò�×�Ü�Ï�Ú�Ï�Û�Ø�Ì�Ê�×�×�Ê�é���Û�Ü�Ø�Ú�Ø�×�Ê���×�Ï�b�Î�Ø�Õ�Ð�×�Ê��
�Ë�å�Ü�æ���Õ�Ò�â�Ï�×�Ê���Ì�Ø�Ñ�Ö�Ø�Ð�×�Ø�Û�Ü�Ò���Ù�Ú�Ò�Ì�Ø�Î�Ò�Ü�æ��
�Î�Ø�Ì�Ø�Î�å���Ò�b�Ù�Ú�Ï�Î�Û�Ü�Ê�Ì�Õ�é�Ü�æ���Î�Ø�Ô�Ê�Ñ�Ê�Ü�Ï�Õ�æ�Û�Ü�Ì�Ê����
�Û�Ì�Ò�Î�Ï�Ü�Ï�Õ�æ�Û�Ü�Ì�Ý�è�ã�Ò�Ï���Ø�Ë�b�Ø�Ü�Û�Ý�Ü�Û�Ü�Ì�Ò�Ò���Ù�Ú�Ï��
�Ù�é�Ü�Û�Ü�Ì�Ò�Ó���Ì�b�Ú�Ï�Ê�Õ�Ò�Ñ�Ê�à�Ò�Ò���Ñ�Ê�é�Ì�Ò�Ü�Ï�Õ�Ï�Ö���Ù�Ú�Ê��

�Ì�Ê���×�Ê�b�Û�Ý�Î�Ï�Ë�×�Ý�è���Ñ�Ê�ã�Ò�Ü�Ý�����Ê�b�Ü�Ê�Ô�Ð�Ï��
�Ø�b�Û�Ø�Ë�Õ�è�Î�Ï�×�Ò�Ò���Ö�Ï�Ð�Î�Ý�×�Ê�Ú�Ø�Î��

�×�å�Ö���Ê�Ú�Ë�Ò�Ü�Ú�Ê�Ð�Ï�Ö���Í�Ê�Ú�Ê�×�Ü�Ò�Ó��
�Û�Ù�Ú�Ê�Ì�Ï�Î�Õ�Ò�Ì�Ø�Û�Ü�Ò���Ò�b�Ë�Ï�Û��
�Ù�Ú�Ò�Û�Ü�Ú�Ê�Û�Ü�×�Ø�Û�Ü�Ò���Ú�Ê�Ñ�Ë�Ò�Ú�Ê��

�Ü�Ï�Õ�æ�Û�Ü�Ì�Ê��

�¹�Ú�Ê�Ô�Ü�Ò�Ô�Ê���5�*�'���–�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���Ë�Ý�Î�Ï�Ü���Ì�Ô�Õ�è��
�á�Ê�Ü�æ���Ê�Ú�Ë�Ò�Ü�Ú�Ê�Ð���Ò�b�Ú�Ï�Í�Ý�Õ�é�Ü�Ø�Ú�×�Ý�è���Ú�Ê�Ë�Ø�Ü�Ý����
�Ô�Ø�Ö�Ö�Ï�Ú�á�Ï�Û�Ô�Ò�Ï���Ò�b�Î�Ø�Í�Ø�Ì�Ø�Ú�×�å�Ï���Û�Ù�Ø�Ú�å����
�Ë�Ê�×�Ô�Ú�Ø�Ü�Û�Ü�Ì�Ø���Ò�b�Ú�Ï�Û�Ü�Ú�Ý�Ô�Ü�Ý�Ú�Ò�Ñ�Ê�à�Ò�è�����Ë�Ê�×��
�Ô�Ø�Ì�Û�Ô�Ò�Ï���Ò�b�Þ�Ò�×�Ê�×�Û�Ø�Ì�å�Ï���Û�Ù�Ø�Ú�å�����Ô�Ø�Ö�Ö�Ï�Ú��

�á�Ï�Û�Ô�Ò�Ó���Ò�b�Ò�×�Ì�Ï�Û�Ü�Ò�à�Ò�Ø�×�×�å�Ó���Ê�Ú�Ë�Ò�Ü�Ú�Ê�Ð����
�Û�Î�Ï�Õ�Ô�Ò���Ù�Ø�b�Û�Õ�Ò�é�×�Ò�é�Ö���Ò�b�Ù�Ø�Í�Õ�Ø�ã�Ï�×�Ò�é�Ö��
�Ò�b�Ê�Ô�à�Ò�Ø�×�Ï�Ú�×�å�Ï���Û�Ù�Ø�Ú�å���Ì�b�Ú�Ê�Ñ�Õ�Ò�á�×�å�ß���Ø�Ü��
�Ú�Ê�Û�Õ�é�ß���Ì�b�Í�Ø�Û�Ý�Î�Ê�Ú�Û�Ü�Ì�Ï�×�×�Ø�Ö���Ò�b�á�Ê�Û�Ü�×�Ø�Ö��
�Û�Ï�Ô�Ü�Ø�Ú�Ê�ß��
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�m�±�ª�¬�Å�Â�¯�·�·�Å�¯�}���­�¸�·�¸�º�ª�º�Å

�E��� ���������� ���������� ����� -
�
����� ����
���� �����
��	� �����, 
����������
� ��� «�����	���» �. �.�. 

���	�� ����� ������
� 2019�	��� �•
 ��•� 
��� ������ ������������ ��������� ��
�� 
1�•
������. ��� �������� �����•����� �� -
•��� •• ­ «•�������������• ���������• 
���� �	�������� �����
��	� �������• ��€�� -
������� •��������» (��
���–  •• ­ «•����� -
������• ���‚�ƒ„»). �
������� ���•���
�, •�� 

� ‘ �o � ‚ �x �n �g �1 �k �‡ �g �Š �g

�U�{�‡�p�m���o�p�x�‡
�F�y�‚�p�w�~���y�z�{�k�m�o�k�x�s�p���s�r�m�p�|�}�x�y�n�y���u�y�v�v�p�n�s����
�|�}�k�v�y���z�{�k�r�o�x�s�u�y�w���o�v�Š���m�|�p�€���k�o�m�y�u�k�}�y�m

�E�z�k�|�x�†�t���o�v�Š���k�o�m�y�u�k�}�~�{�†���z�{�p�•�p�o�p�x�}���~�o�k�v�y�|�‡��
�z�{�p�o�y�}�m�{�k�}�s�}�‡���l�v�k�n�y�o�k�{�Š���y�z�{�k�m�o�k�}�p�v�‡�x�y�w�~��
�z�{�s�n�y�m�y�{�~���z�{�p�o�|�p�o�k�}�p�v�‰���C�A�7��
� �C�p�q�{�p�n�s�y�x�¡���H�p�{�n�p�‰���U�{�‡�p�m�~�‡���?�r�m�p�|�}�x�y�w�~��
�u�y�v�v�p�n�p���m�w�p�x�Š�v�s���m���m�s�x�~���x�s���w�x�y�n�y���x�s���w�k�v�y��
�x�k�x�p�|�p�x�s�p���~�„�p�{�l�k���o�y�m�p�{�s�}�p�v�‰���z�~�}�p�w��
�r�k�m�†�ƒ�p�x�s�Š���k�o�m�y�u�k�}�|�u�s�€���n�y�x�y�{�k�{�y�m�‡��
�F�{�s���ˆ�}�y�w���m���u�k�‚�p�|�}�m�p���ˆ�}�k�v�y�x�k��� �z�{�k�m�s�v�‡�x�†�€�¡��
�}�k�{�s�•�y�m���ˆ�u�|�z�p�{�}�s�r�k�•���x�k�r�x�k�‚�p�x�x�k�Š��
�|�v�p�o�y�m�k�}�p�v�p�w�•���s�|�z�y�v�‡�r�y�m�k�v�k���{�k�|�•�p�x�u�s��
�x�k���‰�{�~�|�v�~�n�s�•���x�k�t�o�p�x�x�†�p���m���s�x�}�p�{�x�p�}�‰
�y�l�…�Š�m�v�p�x�s�Š�€�‡���N�p�w���}�k�u�y�t���z�y�o�€�y�o���w�y�q�p�}��
�n�{�y�r�s�}�‡���u�k�q�o�y�w�~���u�y�x�u�{�p�}�x�y�w�~���k�o�m�y�u�k�}�~�•��
�o�~�w�k�p�}�|�Š�•���y�l�…�Š�|�x�Š�}�‡���x�p���x�k�o�y�‡���8�v�k�n�y�o�k�{�Š��
�k�u�}�s�m�x�y�t���z�y�w�y�„�s���y�{�n�k�x�y�m���k�o�m�y�u�k�}�~�{�†�•��
�u�y�v�v�p�n���s���u�m�k�v�s�•�s�•�s�{�y�m�k�x�x�†�w���o�p�t�|�}�m�s�Š�w��
�r�k�„�s�}�†���H�p�{�n�p�Š���U�{�‡�p�m�k���€�~�o�ƒ�s�t���|�•�p�x�k�{�s�t��
�~�o�k�v�y�|�‡���z�{�p�o�y�}�m�{�k�}�s�}�‡�‡���9�y�}���z�y�‚�p�w�~��
�o�k�}�~���m�†�x�p�|�p�x�s�Š���z�{�s�n�y�m�y�{�k�•���������k�m�n�~�|�}�k�•��
�|�y�m�z�k�m�ƒ�~�‰���|���;�x�p�w���:�y�|�~�o�k�{�|�}�m�p�x�x�y�n�y��
�•�v�k�n�k���G�y�|�|�s�s�•���w�y�q�x�y���|�‚�s�}�k�}�‡���o�m�y�t�x�†�w��
�z�{�k�r�o�x�s�u�y�w���o�v�Š���m�|�p�t���k�o�m�y�u�k�}�~�{�†�‡

��

�	�• ��������� ��2008–2018�	���� ��	�������
� ��� -
�������� �����•����� ���
�������� •• ­ «•������� -
����• ���‚�ƒ„» ������•��•�•• ����•, ������ �•���
� 
•.�4��� .�159  � €•.

­� ������ �
�������
��, ����� •���• •���� …������� 
	���������� ������� (…•­) €�† ��	�������
 ���	������ 
‡��������	� ���
�•���• �
• ����•��	� �������� •• ­ 
«•�����������• ���‚�ƒ„» �����•
����� ����•����� 
�����•����� ��
�	. ƒ�‡��• �•� �������• ��•�	�
� �•�
�� 
��

�	�, ��•�
����  ����
���• �������	� ������•���• 
���•���������•� ����
���� €���‡������	���� �. �.�. 
ƒ
���•�� ���
��, ������� ������� ��� «�����	���» 

� � �ó �ø �ÿ � � �ð � î �ù �ó �þ �ö �÷ � � �ô � � �ø �ü �ð



�þ�ü�ÿ�ÿ�ö�÷�ÿ�ø�ö�÷�� �î�ò�ð�ü�ø�î���� ���� AVOCADOJUICE �� ���� �J���� �ü�ÿ�ó�û�
�� ���ü����

���È�º�Æ�¯�¬���®�¯�·�Æ���������ó�ú�ö�ò�î���ñ�þ�î���î

ƒ����� ˆ���� (�	� ������ ���������), ���
�� ����
���� -

�• ���������� «����
�•����� ��������•».

‚����� 	�����
���•� ��������� •• ­ «•�����������• 
���‚�ƒ„» ����•������• ���•�•• ���������• …•­ €�† 
���� ������
��� �
�
��• �•����� ������������ �������•� -
���� �����•����� ��
�	, ������•�������� ����� ������� -
���
�• ��	�����• ����� «�����	���», ���� �����
 ‡�� 
���� ��•�� ���� 
���� �����–  ���10,5�•
� ���. ��•��•�.

� ����� ��•�
���� (•����•�
����) ����� ����
����� 
�������� ����•��� 2007�	��� �•
 �•����
�� �������•�•� 
�������, �����•� �•�	��
� ��� «�����	���», ������ -
����•� ‡��� ��	���� �•
 ����
�� ����
���. ƒ�2010�	��� 

•• ­ «• �����������• ���‚�ƒ„» �����
� 
���•� ����•�•� �������, ������	�• ������	� 
��������� ���� �•
 ���
�•�� ���•� ��	���� 
����� «�����	���», ����
����
�• ‡��� �� -
	���� ����
���
�• ��� ��•�����• ���• ���•
 
� �����	��� ��������•��� �
������• ��������� 
2018�	���.

‚����� ������, �������
����� �����������• 
•• ­ «•�����������• ���‚�ƒ„», �
������� 
���•���
� •��	������� ���•
����� ������� -
����� ��«���
���� ����•�����» �����•����� 
��
�	 . ƒ���•����� ��	�•���� �
������� ����
� -
����
� ���
�•���• ‡�������� ������• ��•�� -
�����•• ‰��������-‡����•�•����• ������•• 
‡�������� �•, 	�� ��������
���, �����•��, •�� 
���2011–2018 	��• ���� ����
�	 ��5,8����� ��� -
�������
� �� «���
���� ����•����», ������
�• 
��2008 ���2018�	� � � ��� «�����	���» ‡�� 
•�‰�•����• ���
���• ����•���� �����
��� «�� -
�•
�����» ���1  159 147 427����.

��� ����•���
 ���	�� �����, ���������� 
�
�������
� ��������: «€�����
� �• ����
�, 
�������•��� ����
���, �������	 •��	� ��
�•� -

��–  ��‡��• ��•�
����•�����».

�¹�¸�µ�¼�¸�º�ª���­�¸�®�ª���±�ª�b�º�¯�Â�¯�¼�´�¸�³

�H��	�� ����� �����
 ���…Š‚ 18 •��•���. ƒ�‹ 
‡�� ���•• ���������� ��������
•
� ���•��� 

�������• �	� �����������• ��-��� ������.
Š� ������•�	� �������� 
�•�� ����•�
�• 

������ ��������� •­� €• ���� ­�
���� -
��, ����
����, ���•� ����•���
�����, ��
�	 
��1�•
� � ��., �����•� 	����� �•
� ������ •��� -
��
���• ��
��� ���������. ­����������� ��
�	 
��•�� ���
��� ������������• ��
��� ������ -
���� ��
����, •
���• ������� ������� �����. 
­� ��•���
����� �����	� ��
� ��
�� 50��������� -
��� ����������� ��
��, ��
�•� ������ ������ 
���� �
�‰���������� ��•����� �­������� -
���� ��
���� ����•
� 100 ��������� �­��‚. 
����� � ���
������ ��
���• �����
�•���� ��� 
������ ���������• ������ �•�����
 ����-
��������� •­� •���� €�����.

�»�½�®���¸�¼�´�ª�±�ª�µ�»�É��

�¬�¸�±�¬�º�ª�Ã�ª�¼�Æ���®�¯�µ�¸��

�¹�º�¸�´�½�º�¸�º�½�����¸�¼�¶�¯�¼�²�¬����

�Á�¼�¸���²�±�µ�¸�°�¯�·�·�Å�¯��

�¸�«�¬�²�·�¯�·�²�¯�¶���®�¸�¬�¸�®�Å��

�»�¬�²�®�¯�¼�¯�µ�Æ�»�¼�¬�½�È�¼��

�¸�«�b�¸�¼�»�½�¼�»�¼�¬�²�²��

�¬�b�®�¯�³�»�¼�¬�²�É�¿��

�¹�¸�®�»�½�®�²�¶�Å�¿���»�¸�»�¼�ª�¬�ª��

�¹�º�¯�»�¼�½�¹�µ�¯�·�²�É����

�ª�b�·�¯�b�¸�b�·�¯�»�¸�¸�¼�¬�¯�¼�»�¼�¬�²�²��

�¸�«�¬�²�·�²�¼�¯�µ�Æ�·�¸�­�¸��

�±�ª�´�µ�È�Á�¯�·�²�É�b��

�»�¼���b���������½�¹�´

�¾
�¸

�¼
�¸

���
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���� ���ó�ú�ö�ò�î���ñ�þ�î���î�������È�º�Æ�¯�¬���®�¯�·�Æ

Œ�
� �����•��� 2020�	��� ������� �•
 ���� -
����� ��� ��•�
��� �����, �����•� �����• 
��� 10�•��•��� ���	����� ��•���
 ��������� 
������
���•� ��������.

�º�¯�¬�²�±�²�É���¹�º�²�·�À�²�¹�ª���»�¬�¸�«�¸�®�Å���®�¸�­�¸�¬�¸�º�ª

�F��
� ��•�
� �������	� �������� ��� ���� -
�•• ��•����• ������ •­� €• ��������� 

�� �� ��������� ���������
� �������� ���
� -
•���� ��������•� �	�
����•� ��
�, ��������• 
���

� �� �•���� «� ��
��� �������•��
������» 
��������• ��������� ������•� ������� •• ­ 
«•�����������• ���‚�ƒ„».

ƒ ���
�•����, ����������• ����-�������� -
��• •­�, ����������
�• ��•����� •���� €�� -
����•, ��•�•�
���, •�� ��������• (•����•�
� -
��•) ���� ��	�����, ���
�•����	� ��2008  	��� 
•���� •• ­ «•�����������• ���‚�ƒ„» ����� 
«�����	���», ������
•
��� ��•�• �����•� -
��•, ������•��•�–  ����•�•• ��������•, ������ -
��• ���•�� ����� «�����	���» �•�������
� 
��� ��� � �	��������.

­��•������ ���•���
��������� �������• 
�����������
���� ���•• ­ «•�����������• 
���‚�ƒ„» ���
�•���• ���•��	� ��������� 
…•­ €�†, ���������	� ����������� ��
�� 
�•����� ��������� ���• ��	�����, «�����
� -
���• ‰����•�, ���•�••� ��•�• �
�������•». 
†���� ������•� �������
���, •�� �������� -
��
� •• ­ «•�����������• ���‚�ƒ„» ����� -
�•• ���
�•����• �����	
���
���, �	� ����� -
��
�����
� ����•����•��
��� ������
�
� 
����•� ��� �����•����� ��
�	 �����•������• 
�������-��‰
•���� ������ ����������
�	� 
��2004�	��� •���� �������•� ������	� ��� -
������.

­�� ‡��• � �������
���� ���
�•���� ������� -
������ �����•������� ���•
���• ������• 
��	�� ��� ����•���� �����•����� ��
�	 ����•�� 
�����
�•����• �� ��Ž�•�, �•�����•• ������� -
���• •• ­ «•�����������• ���‚�ƒ„».

ƒ �� �����• ���
�•���� �������
�• ����� 
��������•��•� ��	�•���: ��	�� ���
� ��� -
�������• ��	����� �����	
��
•�•�� �����•• 
�� 

�	��� ��������� •• ­ «•�����������• 
���‚�ƒ„» �������
� 20 �������� �����
�•�•� 
��	�������� ������•���� ���
�	�•�•� ��
�	, 
������� �•
� ��
�•��• ����
�����•, ��• -
•• �����•� ��
���
��� •���� 16���86�•
� 
� ��. ��•��•� (•��
� ����	
��•), �
� 
���4,7�•
������. ���3�	���, �. �. «�� ���•���
� -

�•• ���
�•����• ����•���� ���
�	�•�•� ��
�	 ������� -
����� ����	�����•, ������	���•• ������“�����	���”».

†� ��������� �������	� ���
�•���• ��•����� ����� -
���� ���� ��������� ����� •­� €• 14���	���� 2020�	��� 
����•
 ������
��� � ��•�
����, ��������• �•�����
 ��
� -
��
��•� ������� ������ ���•��� ������� �������� ��� -
���• ��	����� ������
�������� ���‡��� ������ ���������, 
���� �•� •�����, ����•�� ��������������� ����
�•�� ���� 
���‰�������
��•� ��•��������. ����� �•����
 ������� 
�����, •�� ��������•�� �������� ���������
����� ������•�� 
���
������ ���
������ ��������� ���•���•�	� ����� 
��«�������� ������•����� ����������������� ����������	� 
����
�������•».
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– ‘��• ����•�� �����• ���� ���������
���	� ���•���• �� -
���• ��	���� ���������• ����•���, �
• •��• ����• ��� -
������ �•
� �������•��,�–  	������ ���	�� �����.

ƒ•�������•� ����� ���•�	� ��•������ •­� €• ��•�� -
��• ����•����������� ‡��������, •�� ���
�������� 
�	
� 
��� ����� ��������
���	� ���
�•���•, ��

� ���������� -
��� ��� ����•�
� ��������.

’��������• �
• �� ��������
���	� �
������• ������� -

��� ��€��������• ���•��-���
�������
����• ��������� 
‡����•���, �� 
����� ������� �����•��-�����•����� �‰��� 
(€…’­­) ������������–  ��������• �•��������, ���� -
���, ��� �••���
� ������, ����•�
� ����� ������• ����� -
��-‡��������� ��•��
������.

– ’�� �•
� �� ������ �����
����� �������-‡��������� �� -
�
�•����, �����, ������
� ‡��	� ��� �����
�
� ������� ‡�� -
�����•� ���
�•���� ������,�–  ���•�•�� �������� ������ 
†���
�• •������.

ƒ �������• ��������� �•
 �����
�� �������� ‡������, 
�•������
�� ������ ‰��������-‡����•�•����� ������� 
���	�
������� ‡����������, …. ƒ��
����, �����•� �� -
•��
, •�� �������������� �� ��
���
�	.

�º�ª�»�À�¯�·�´�²���²�±�b�¸�«�Ä�É�¬�µ�¯�·�²�³

– ’������� �����
���
� �•��� ��
	�, ��
�� �•�� •���� 
�������•��•, ���� ����•�	 ��
��• �������� ���������� �� -
����
���•� ������,�–  �����
���� �������.�–  —�
�� ��	�, 
��������� ����•, ����� •�������� �� ��
�����
�•, �•����• 
���
�•����, �� �����
, •�� ����	� ���• •�������.

– ƒ��
���� ����� ������
, •�� ������•• 
‡�������• ���•�
•���•, ����������
����� 
���������-‡��������� ��•��
������ �•� 
����������, ����� ����•�������� ‡������� 
�•� ����� ������Ž•��•
,�–  �����
•�� ���	�� 
�����.�–  ‚� ��•����•��
��� ������
 •��� -
���
• �
• ‡��������	� ���
�������• ���� -
��
��������• ��������� �,�����	� �
���•, 
� ��•����, �������
 •�����•����� �
���� 
�����
��������. ˜���• ������•, ������ ���
� 
���•���, •�� ‡�� ‡��������� ��	����
��� �� -
���
�����• 
���•, ���•
� ����•�� •��	� 
��� �
���� ���
����, ��������•� ‡��� ��� 
���•���•�� ‡���������� �������������
���• 
�
�������™

ƒ ����• ������
�•���� ‡�������� �•
� 
���������• ���� ‡
�•������•� •���•��� -
•����� �
����. š����� �����•��������� 
•��� ����, ����
��������� ��‡���������, 
��, �����•��, ��� ����•���� ����•���� 
��� ���•���••� �����•� ��
�	 ‡������• 
€…’­­ �•��
� ����������•� ����������� 
���• ��‰��•, ��•��������• ����
�� «��» 
(���
����-�� ���
��), ��������•� ���•, �. �. 
•���•�
���• ����•���� ��
�	 ��������
• -

��� ����•����� �������•��•���.

ƒ ���	� ��� �•
 �•������ �����•��� ����� 
‡��������� ��€��������• ‰�����
���• ������ 
������•� ‡�������� (€•›�’) ��� ������� 
€�����, ��������
���� ������� �•
� ������-

��• ��� ������•, �����������
�� ������� 
� �������•.

�»�®�½�¬�Â�¯�¯�»�É���¸�«�¬�²�·�¯�·�²�¯

�A�•�
�����• ��•��������• ‰��������-
‡����•�•����• �����	�
������• �������• 

‡��������� ��€•›�’ ����
�
��� ��
�
� 	���. 
ˆ� ����
����• �����
��� �
�•���••� �
• 
��������•. •������������•� ������•� ‡��-
����• ���
�•�
�, •�� ����•��� �•��
����•� 
��� �����•� ����� ���� ��Ž�• ������������� 
��
���•• ��	������, ������
��� ������� 
����•���� �����•����� ��
�	, ������� ‰��� �� 
���•
���• �����•����.

 ������ 	
���•� ��	�•���• �����
�, 	���� -
������� ��� ��������
����� ������ �������� 

� ý �ü �ù �ö �û � î � � �ú � î �þ � � �ó �ð � î � �

�ª�®�¬�¸�´�ª�¼���ª�¹���¶�¸�»�´�¸�¬�»�´�¸�³���¸�«�µ�ª�»�¼�²

�ð�ÿ�ó���ò�ü�ý�þ�ü���ó�û�û�	�ó���ñ�ü�ð�ü�þ�ö�ù�ö���ü�����ü�ú���������ü��
�î�ò�ð�ü�ø�î���	���ð�	�ý�ü�ù�û�
�ù�ö�����î�ø�������þ�î�ï�ü���������ø�ü���ü�þ�î�
��

�ï�	�ù�î���û�ó���ý�ü���ÿ�ö�ù�î�ú�������î���û�	�ú���ÿ�ü���þ���ò�û�ö�ø�î�ú����
�ý�ü�ÿ�ø�ü�ù�
�ø�����ü�û�ö���õ�î�û�ö�ú�î�ù�ö�ÿ�
�����ü�ù�
�ø�ü��

�ø�î�ø�ü�÷�����ü���ÿ�ð�ü�ó�÷���ü�ï�ù�î�ÿ���
�������î���õ�ò�ó�ÿ�
���ï�	�ù�ö��
�ð�	�ÿ�ü�ø�ü�ø�ð�î�ù�ö���ö���ö�þ�ü�ð�î�û�û�	�ó���ÿ�ý�ó���ö�î�ù�ö�ÿ���	����
�ð�ù�î�ò�ó�����ö�ó���õ�û�î�û�ö�
�ú�ö���ð���ÿ���ó�þ�ó���ð�ü�õ�ò�����û�ü�ñ�ü��

�ý�þ�î�ð�î�����û�î�ù�ü�ñ�ü�ð�ü�ñ�ü���ý�þ�î�ð�î
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���� ���ó�ú�ö�ò�î���ñ�þ�î���î�������È�º�Æ�¯�¬���®�¯�·�Æ

��•��
� ����������� ������������� �	� ���-
������ �����•������.�237  ­�.

‚�������� ‰����•���� �������
� •��	� -
������ ���•��
�� ��	�•���• �����•: �
�� -
������•• ��	���• ����•��� ��• ‰��� ��	�, 
•�� ��€� �������� •�������� ����������
��� 
�����	
�•��������� ������ ������ ����•���� 
�����•����� ��
�	 ��������� ������������� 
‰����������•� �� •���•�
��•� ��•���� -
•�
��•� ���•��; �•����• ���������•�• ���� -
������� ���������� ��•�	� ���	���	� ������� 
��� ���
���• ����•���� �������•� ��
�	 
�����	�����; �������Ž•�
����	� ��������• 
�����•���������• ����•� �••��
 ���������� 
������•� ������� ����• •�
����•����� ���� -
��
����� ���
�•���• ���� ��	������ ���.  �.

��� ������
�• ���������� ��
� ���������, 
��•����, •�� ��
�����•� ���������• �����• 
�������
������� ������������� ���������•� 
�������••� ������� �������
���•, ��������� -
������������ ��������
���	� ���
�•� -
��•���.�220  ­�.

�¼�Å�»�É�Á�ª���»�½�®�¯�«�·�Å�¿���¹�º�¸�À�¯�»�»�¸�¬

�>����� �������
��� ����� ������������� 	�
��
���•� 
����������• ��‰��•�
���• ��������� ��������•� ��� -

����� ����������• ������������� �������, �•��•�••� 
��� �•����� ������.

– ˆ�� ��������� ����������
���	� �
�
���• •�	�����
� 
����•, •�� �������• �	�
����• ��
�, �����
 ��	
•�, ������ 
����������� ���•��� �������
���• ������ ���•���, •�� ��� -
���� �������� �������������� ������������
�����•, ������� 
������ ���
� ������ •�•���,�–  ����•����� †���
�• •�� -
����.�–  ­����
��� ‡�� �•
� 2007–2010 	��•, ��• ����•
� 
��� ���� 223-	� •�����
���	� ������ [•�����
��•� ����� 
���18.07.2011 œ 223-•Š «‚��������� �������, �����, ��
�	 
����
��••� ����•� �����•����� 
��»], ������� ���•��� -

��� ������������ ���������	� ��
�����• ������������ 
� ������ •• ­ «•�����������• ���‚�ƒ„» �����	�� ���� -
���, ����������
�� ������ •�•���. �• 	�����
� ������ 
���	� ����•, •�� ‡�� ����������•� ����	�, �����������•� 
�������� •• ­ «•�����������• ���‚�ƒ„», ��
�•���•� 
����•�� ����������� ����•
�. …�‡��� •�•��� �•
, �����•�• 
��
�, �•��� �����, ����•� •�� ��‹ ����������
��� ���, ��� 

�ú�	���ý�þ�ó�ò�ü�ÿ���î�ð�ù�
�ù�ö���ÿ���ò�����ò�ü�ø���ú�ó�û���	����
�ý�ü�ò���ð�ó�þ�ô�ò�î�����ö�ó�������î�ÿ���ö�ó���î�ò�ð�ü�ø�î���ü�ð���ð���ï�ü�ù�ó�ó�����ó�ú��

�����������ÿ���ò�ó�ï�û�	�����ý�þ�ü���ó�ÿ�ÿ�ü�ð�����î�����î�ø�ô�ó���ú�û�ü�ñ�ü���ö�ÿ�ù�ó�û�û�	�ó��
���ü�ú�î���ó�ô�ó�ú�ó�ÿ�
���û�	�����ü�����ó���ü�ð���ö���î�ø���ü�ð���ð�	�ý�ü�ù�û�ó�û�û�	����

�þ�î�ï�ü�������ý�ü�ú�ö�ú�ü���ÿ���ò�ó�ï�û�ü�ñ�ü���ý�þ�ó�ò�ÿ���î�ð�ö���ó�ù�
�ÿ���ð�î��
�ð�ó�ù�î�ÿ�
���ö���û�ü�þ�ú�ü���ð�ü�þ���ó�ÿ�ø�î�
���ò�ó�
���ó�ù�
�û�ü�ÿ���
�����ø�ü���ü�þ�î�
��

�ý�ü�õ�ð�ü�ù�ö�ù�î�����ñ���ý���©�ñ�ü�ÿ�ø�ü�þ�ý�ü�þ�î���ö�
���ý�ü���ü�þ�ð�ò�ª��
���ø�ü�û�ü�ú�ö���
���ÿ�ð�ü�ö���ÿ�þ�ó�ò�ÿ���ð�î
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����� �•
� �������• �������•� ����	�, �������������
� -
����� ���������• ������� ���������� ��•� ���

�. ��� 
������•, ��� ��� ��
•
�
.

������� �����• ����� 	�����
� ����•, •�� ����•���� 
��
�	 ��������� �����	�
������• ����������• �������� -
��
�����•. ����•� ������� ��
�� ��������� ���� ������, 
���� �• �������	� ��•��, ����� ������, ���
�‰������ 
���. �., ��‡�� ��	���� ���� ������. —�
�� ��	�, ������� �����• -
��� ����•���� ��
�	� ������ ����, ���������� ��•�� �����• 
��� ����, ��
� �	� ‡�� �������������, ������� �	� ��������� 
��‡��•� ���•����.

– ­����
��� ����� �•
 ����•�•� �������, �����•��� 
�•����� ����• •�	
� �����
���� 
��•� �����������
� 
�•���,�–  ��Ž•��•�� ��������.�–  ƒ�2007�	��� �•
� •��•�� 
�•�������, �����•� ������
� ��•���, �������������� ���� -
������
����� �������� ����������� ����� �•
� ���
��� -
��, ������� ����
�• ������������ ����•�������� ����•
�. 
†���� ����•�������� ����
����• �������� �����������
 
���������
���
. †������•����� •��	�� 
�� ��

�	�• ���� -
����� «�����	���» ����•��
� ��
�	� ��������•� ��	��� -
��. �• ���������
•
� ���� ����•���•, �������������� 
�•����� ��� ������ ����
�� •�• 1000 ������•� ���������, 

������� •��	�•��
���•� ��•� ���•��••�•� 
��•���� ������� �•��
����•� �����. ­�•�•� 
�������	� �����������
����� ��
��� �����•�-
����•����• ��•��
������, �•
� ����������• 
���•������-������•� ���•, ������������ 
�����•� ����
������� •• ­ «•�����������• 
���‚�ƒ„» ���
� ‡����•��� ���� ��������.

�·�¯�½�®�¸�«�·�Å�¯���»�¬�²�®�¯�¼�¯�µ�²

�9������ �������� �•
� �����
��• ���
� 
50��������
��, �•�����•� ���������•. ƒ�� 

���, ��
�•�• �����������
• ��������
�	�, 
���������
�, •�� �����• ��

�	��� ��������� 
���������
��� �•��
�•
���, ����������
�, ��� 
��� ���������
���.

– †� �������
����• ���������, ��	�� •• ��� 
	�����
��� �������••, ��������� �����
� ���, 
��-•��•�, �•�� �������
��, �����•� •• ��•�
� 
�����
�����,�–  �������•���� �������� ���� -
�� ­�
��� ���•���, ������ ��‰���• ������ -
���• �•�� �•.�‚.ˆ.  ����‰���.�–  ƒ�� ����� -

���•� 	�����
� ����•, •�� ����������•� ��� 
�����••, •�� ��� ����• �����
•
��� ���•��
 -
�•
� ����� ������, ������• �•
� ��������
�• 

� ���•• ����������•, �����
��� ��� ����•� -

��� ��
��� �����-�� ����� ��
�����, ������� 
�•
� �•������ �
�‰���������•� ������
���•, 
�
������� �����••� ���‰��� �����
��	� ��� -
��, ��
�	���	� �����. �̃
��� ����• ��‰��•���• 
�� �����
��� ����������•� �������
��. …���� 
‡��• ����•�• ��•�
� ������ �������� ��•��
, 
•�� �������������� ��������� �������������• 
��� ��� ��������••� �������
��™

� ������������• ����������� ��������• 
�•�����
 �������•� ��• ���	�� �����.

– „���•� ����������• ��������• ������� -
��������� ���������
������,�–  ���•�����
 
��.�–  �• ��������� ��•��•, •�� ����� �• -
�����
 <™> ����•����� �����������
• ����� -
���
�	�, �� ���������
��� ��•���
 ������� 
�� �����•��•, ��
������� ������•� ���16�•���� 
2020�	���, ��������� �������•��� ��	
�
�
��� 
���������, ������������� ‡�������•� ��� �� -
�•���•••�, ��	�����
� �������•���, •�� •• 
���� ���• ���•�� ����Ž•�
•�� ������� �����, 
�����
��� ����������
��� ���� ������� ��� 

�û � î � � � î �ù � 
 � 
 � � � 
 �ø � � � ý �ü �ð � î � �
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���� ���ó�ú�ö�ò�î���ñ�þ�î���î�������È�º�Æ�¯�¬���®�¯�·�Æ

������
����� ������•���•. †�������••�� ������ 
��������
�•�, �����•� •�����
: �•
�
� ���� -
��� �����, �����•� ����•���� ��	
�������.�15 
• ���������	� ������� €•,�–  �•
 ��� ��••�� 
�����: «†��, ������ �����������». †����������!

– • ���� ���•��• ����� ��…�������� ����� -
�����•, ��•�� ‡�� �����•���,�–  ��•�•��� ­�
� -
�� ���•���.�–  ̃�• �•���• ��
�•���•� ������ -
�•, �����•• ��������� �����, ��� �
����� 
��•��� ��������•, •�� ���������•-� ����• 
���	�� ����������. ��	����� ��������� ‡��� 
����
�•�•� •�•���, ��	�� ��� ��•����� �•�� 
�������••� 	������� ��, •�� ���������������� 
���������
������, ������•• ��� ‡��• ������ -
����� �������•���•����? �����, ‡�� ������� -
���, ��	�� ��� �������� ����������, ��������� 
��•����� ��������? Š���� ����, ��������, 
���� ����•���, •�� •��•��, •���• ��
�•����� 
���������
��•� ���	������ ������
� ����•� -
��
��� ����
���� �
������• ������������• 
���� ��• ��•�������••.

�½�Ã�¯�º�«���·�¯�b�®�¸�´�ª�±�ª�·

��������	���� 2022�	��� ��������� ������•� 
��� �����• �•��� ���������
��•� ���	� -

��� ����•�� ������������• ������� �������
���• 
���• �������•••, ������, •�� �� ���������� 
�����

� ������������• ������ �������	� ��� -
������
�����. ‚��������• ����������• ‰���• 
� ��
�•���• ��	������ ������•
����� ����, 
������� ���•�����• •������
���	� ������ 
•• ­ «•�����������• ���‚�ƒ„», •�� •�
•���• 

��•����
��•• ��������• ��Ž�������� ������• ������•. 
�̃��� �•��� ��� ��������
 ��•, •�� 	�������������� ��	� -

�������� ��� ��������•����� ��
�	� �����������
•
��� 
�������������
•���•.

ƒ ���	����� ��� ���
�
�• �����������
���� �������� -
������	� ���� €• ���23�•����• 2007�	��� œ  1-­, ��	
���� 
������•� ����
� ������������	� ��������� 	������ -
���-�������	� ��	�
�������• 
���, ��������������•� 
����
�•���� �����•����� ��•���, ������ ��•����•��
� -
�� ��
��� ������ �����•������� ����������•���� ���
� -
•���• ��	����� ���•�����	� �������• ������•� ��
�	, 
�� ����• �
• ���• ����•�
��•� ‰��•• ��
�•���• ����� 
��•��� ��–  �����
��� ���� ����������
��� ���������� -
���€• ��������•�–  ����• ��	
��������	� ��
���Ž•�
���• 
������ ������
•• ����•�����•
�••� ��
���• �� ��
��•. 
������� 	���������-������•� ��	������ ���� ���������� -

�H�E�9�<�I���K�F�7���G�K���F�G�?�D�V�B����
�H�F�<�M�?�7�B�S�D�E�<���>�7�V�9�B�<�D�?�<�•��

�9���A�E�I�E�G�E�C���9�R�H�A�7�>�7�B���G�<�O�?�I�<�B�S�D�R�@��
�F�G�E�I�<�H�I���F�G�E�I�?�9���F�E�F�R�I�E�A���G�<�9�?�>�?�?��

�F�G�?�D�M�?�F�7���H�9�E�8�E�;�R���;�E�:�E�9�E�G�7��
�?���F�G�<�H�B�<�;�E�9�7�D�?�@���D�7���T�I�E�@���E�H�D�E�9�<��

�7�;�9�E�A�7�I�E�9�•���A�E�I�E�G�R�<���N�<�H�I�D�E�•��
�G�7�>�J�C�D�E���?���;�E�8�G�E�H�E�9�<�H�I�D�E��

�?�H�F�E�B�D�V�U�I����
�H�9�E�?���F�G�E�K�<�H�H�?�E�D�7�B�S�D�R�<��

�E�8�V�>�7�D�D�E�H�I�?
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�����È�º�Æ�¯�¬���®�¯�·�Æ���������ó�ú�ö�ò�î���ñ�þ�î���î

����-�������• �••�
� ������
�	��� ���
������ ������ -
��� ��������� ����	
�������• ��
� ������. �
�������
���, 
��	�
����••� 	���������• ����������
�����• ��	���� -
�•� ��•����
����� ��
��• �•�� �������• ������������ 
��� ���, ������•�� �� ��
� ���•����������� ��•����• -
��
������, ���������•���� �������
���	� �•�
���
����� 
��	�-
�� � ��•����•� ��
�. ���Ž���• 	���������	� ����� 
�������• ���������
���� ����� ���� ����•��������� ����� -
���� ��	����� ����������
���� 
��•� ������������•���� 
� ���������
����� ��
���� ��	����� (�.�1 ��2���.�1 •��� -
������	� ������� €•).

ƒ ���	�� ��� ��•�•����•, •�� ��������
���•� �������� -
�• ��������
����� ���•� ���
�•���
��� ����� �������� 
(����� ����•����• ����� ���•� ����•�, ����•������ 
�����
�•�� ���������•� �������••� ������� �������
���•) 
������•���• ���� ����
�•��, �����
��� 
�
� �������
��� -

�� ‰���• ����•��������• ��� «�����	���» 
��•• ­ «• �����������• ���‚�ƒ„» ��€������ -
����.

Š� ���	��• �����•• �����	�•� �������•• -
•� �������� ����� ��������
������.

�m�¹�¸�®�®�¯�º�°�´�ª���´�¸�µ�µ�¯�­���«�Å�µ�ª���·�¯�¸�À�¯�·�²�¶�ª�}

�V��	
����� �
�	������ ���• ����• ��

�	�•, 
�����•� •��• ����������
�, �•���� 

‡�� �������•�� ��•����,�–  	������ ���	�� 
�����.�–  …� ���������� ����•������� ��•�	�
� 
•�� ���•��
•� ��
���•� �����, ��•��� ������ 
����������
��•� ���	����. ���� ���	����• 
­�
������ �������
 ����� ���•��� �����•���•, 

�•�� �����
 ����•���
�����. •�����
���• 
��
��� ��������� ���­ �‚ 	����• �•
� ����� -
������� ��
�	. —
�	������ ����•����� ����-��� -
������� •­� €• •���� �������•� €������, 
�� �������� �­ �‚ �
����� ­��
���•� •�
�	� -
���� ������������ •�
���� ���������� ���� -
����� •����� —�������•� ��������, �•������ -

�• ��� �����• ���

•������• ����
������ 
� �
���• �����
�•���� ��� ������. ‚���� ��•� 
��•����� ��•��� ����
��• …	�����• ƒ�
� -
������–  �������� 
��•�, ��� ���, ���������• 
���������� €�����, �������
��� ����������.

—•
� ����•�� ��������� •�����
���� 
��
��• ����������–  �������
��� ��•�� ������, 
•�� �•
���• ���•���, ���‡��, �������, •����•� 
�
�•��,�–  ��•­� €• �•�����
� �•���� �����
�, 
�������, ����������, ��•• ������
�: ‡�� ��� -
���� �����	�������•, ������� ��	�����, ����� -
�� ����
���� •���� ��������
�• ����������•.

­�������� •��	�� ����������� ����������� 
��
��, �����•� •����� ���•�� ����•��
��� 
���•�	�, �����
��� �� •��	�, ���	�� ��������� 
�
• •��• �	��
� 	��•����� ��
�, ����•� •�� 
��� •��• •���
��� �•��� �����
� ����
���. 
���	�� �������• �������
� ���•�� ���
�� -
������•� ���
•���, ����
�	�
� ����•-�� �� -
����• ��•�•�: �
������� ƒ��������• Š������, 
���	�� ��

�	�.

… ����� �•
� ��•�����• ������ ����������� -
•�, ����•����� �����•� �•�����
� ������
��� 
…	� ����� ƒ�
�����, ��­�
��� ˆ�	������� 
���•���, �����
���� ��•�•���
��•� ������� 
•�
����, ��†���
�• ƒ
���•������ •������, 
��������� ������• ��
�������, �����	��.

ƒ��• ��

�	�• •�• ��•�• 	
�����• �
�	���� -
�����. •��•����, •�� �������
��•� ���	���� 
�� ���•
�• ����• •��
� �
�	����• ��������� 
����������	� ���������� �,�����•��, ���‰���� -
���
��•� �����•��•����� ����.
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�����b�Û�Ï�×�Ü�é�Ë�Ú�é���������×�Ø�é�Ë�Ú�é�����Û�Ì�Ø�Ó���������Õ�Ï�Ü�×�Ò�Ó���è�Ë�Ò�Õ�Ï�Ó���Ø�Ü�Ö�Ï�Ü�Ò�Õ��
�Ù�Ï�Ú�Ì�å�Ó���Ì�Ò�à�Ï���Ù�Ú�Ï�Ñ�Ò�Î�Ï�×�Ü���¾�¹�ª���º�¾�����Ù�Ú�Ï�Ñ�Ò�Î�Ï�×�Ü���ª�¹���Í�����»�Ê�×�Ô�Ü��
�¹�Ï�Ü�Ï�Ú�Ë�Ý�Ú�Í�Ê���¯�Ì�Í�Ï�×�Ò�Ó���»�Ï�Ö�Ï�×�é�Ô�Ø�����Ì�b�����������Ö���Ì�Ø�Ñ�Í�Õ�Ê�Ì�Ò�Ì�â�Ò�Ó���Ü�Ø�Õ�æ�Ô�Ø��
�á�Ü�Ø���Û�Ø�Ñ�Î�Ê�×�×�Ý�è���¾�Ï�Î�Ï�Ú�Ê�Õ�æ�×�Ý�è���Ù�Ê�Õ�Ê�Ü�Ý���Ê�Î�Ì�Ø�Ô�Ê�Ü�Ø�Ì���Ò�b�Ì�b�Û�Ü�Ê�Ü�Ý�Û�Ï��
�Ù�Ú�Ï�Ñ�Ò�Î�Ï�×�Ü�Ê���Û�Ü�Ø�é�Ì�â�Ò�Ó���×�Ê�b�Û�Ü�Ú�Ê�Ð�Ï���Ô�Ø�Ú�Ù�Ø�Ú�Ê�Ü�Ò�Ì�×�å�ß���Ò�×�Ü�Ï�Ú�Ï�Û�Ø�Ì��
�×�Ê�b�Ù�Ú�Ø�Ü�é�Ð�Ï�×�Ò�Ò���Î�Ø�Õ�Í�Ò�ß�������b�Õ�Ï�Ü�����·�Ï�Ü���×�Ý�Ð�Î�å���Í�Ø�Ì�Ø�Ú�Ò�Ü�æ���Ø�b�Ü�Ø�Ö����
�Ô�Ï�Ö���Î�Õ�é���Ê�Î�Ì�Ø�Ô�Ê�Ü�Ý�Ú�å���é�Ì�Õ�é�Ï�Ü�Û�é���¯�Ì�Í�Ï�×�Ò�Ó���¬�Ê�Û�Ò�Õ�æ�Ï�Ì�Ò�á�����Ù�Ø�ç�Ü�Ø�Ö�Ý��
�Ì�b�Ù�Ú�Ï�Î�Î�Ì�Ï�Ú�Ò�Ò���Ñ�×�Ê�Ö�Ï�×�Ê�Ü�Ï�Õ�æ�×�Ø�Ó���Î�Ê�Ü�å���Ö�å���Ù�Ø�Û�Ü�Ê�Ú�Ê�Õ�Ò�Û�æ��
�Ú�Ê�Ñ�Ø�Ë�Ú�Ê�Ü�æ�Û�é�����á�Ï�Ö���Ê�Î�Ì�Ø�Ô�Ê�Ü�Ý�Ú�Ê���é�Ì�Õ�é�Ï�Ü�Û�é���Î�Õ�é���×�Ï�Í�Ø��
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�þ �ó �ò � î �ø � � �ö � 
 � � � ï �ù � î �ñ �ü �ò � î �þ �ö � � � � �õ � î � � � ý �ü �ú �ü � � � 
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�ð �ö � � �ó � � � ý �þ �ó �õ �ö �ò �ó �û � � � î � � � î � ý � � � ÿ � î �û �ø � � � � � ý �ó � � �ó �þ � ï � � �þ �ñ � î � � �þ � � � � � î �û � î � � � � �ö �û �ü �ø � î �ó �ð � î � � �ö � � � � �ü � � �ü �ñ �þ � î � � � î � � � ÿ �ó�þ �ñ �ó � 
 � � � � �û �þ � �

�þ�ü�ÿ�ÿ�ö�÷�ÿ�ø�ö�÷�� �î�ò�ð�ü�ø�î���� ���� AVOCADOJUICE �� ���� �J���� �ü�ÿ�ó�û�
�� ���ü����



�����¹�¸�»�¼�¸�É�·�»�¼�¬�¸���»�¬�¸�³�»�¼�¬�¯�·�·�¸���¶�·�¯���¼�¸�µ�Æ�´�¸���¬�b�«�º�ª�´�¯�������ù�ö���î� • �x � ” �g

� ¸ � � � ¹ �½�¼�² � � �¬�b�ª �®�¬�¸ � ´ � ª �¼�½�º �½

�· �Ï���Ö�Ø�Í�Ý���Û�Ô�Ê�Ñ�Ê�Ü�æ�����á�Ü�Ø���Û�b�Î�Ï�Ü�Û�Ü�Ì�Ê���Ö�Ï�á�Ü�Ê�Õ���Û�Ü�Ê�Ü�æ���Ê�Î�Ì�Ø�Ô�Ê�Ü�Ø�Ö����
�«�Ø�Õ�Ï�Ï���Ü�Ø�Í�Ø�����×�Ò�b�Ì�b�â�Ô�Ø�Õ�Ï�����×�Ò�b�Ì�b�Ý�×�Ò�Ì�Ï�Ú�Û�Ò�Ü�Ï�Ü�Ï���é�b�Ü�Ø�Ð�Ï��
�Û�Ï�Ë�é���Ê�Î�Ì�Ø�Ô�Ê�Ü�Ø�Ö���×�Ï�b�Ù�Ú�Ï�Î�Û�Ü�Ê�Ì�Õ�é�Õ�����¬�b�Û�Ü�Ý�Î�Ï�×�á�Ï�Û�Ô�Ò�Ï��

�Í�Ø�Î�å���Ö�Ï�×�é���Ë�Ø�Õ�æ�â�Ï���Ì�Õ�Ï�Ô�Õ�Ê���è�Ú�Ò�Î�Ò�á�Ï�Û�Ô�Ê�é���×�Ê�Ý�Ô�Ê�����Ê�b�Ù�Ø�Õ�Ý�á�Ò�Ì��
�Ú�Ï�Ô�Ø�Ö�Ï�×�Î�Ê�à�Ò�è���Ì�b�Ê�Û�Ù�Ò�Ú�Ê�×�Ü�Ý�Ú�Ý���Ô�b�Ì�Ï�Õ�Ò�Ô�Ø�Ö�Ý���Ù�Ú�Ø�Þ�Ï�Û�Û�Ø�Ú�Ý��
�¸�Õ�Ò�Ö�Ù�Ò�Ê�Î�Ý���»�Ø�Õ�Ø�Ö�Ø�×�Ø�Ì�Ò�á�Ý���²�Ø�Þ�Þ�Ï�����Ì�å�Î�Ê�è�ã�Ï�Ö�Ý�Û�é���à�Ò�Ì�Ò�Õ�Ò�Û�Ü�Ý����
�Ñ�Ê�Ì�Ï�Î�Ý�è�ã�Ï�Ö�Ý���Ô�Ê�Þ�Ï�Î�Ú�Ø�Ó���Í�Ú�Ê�Ð�Î�Ê�×�Û�Ô�Ø�Í�Ø���Ù�Ú�Ê�Ì�Ê�����é�b�Ü�Ï�Ö���Ë�Ø�Õ�Ï�Ï��
�×�Ò�b�Ø�b�Ô�Ê�Ô�Ø�Ó���Ù�Ú�Ê�Ô�Ü�Ò�á�Ï�Û�Ô�Ø�Ó���Î�Ï�é�Ü�Ï�Õ�æ�×�Ø�Û�Ü�Ò���Ò�b�×�Ï�b�Ù�Ø�Ö�å�â�Õ�é�Õ����
�·�Ø�b�Ý�b�Û�Ý�Î�æ�Ë�å���Ò�Õ�Ò���Ï�Í�Ø���Ì�Ï�Õ�Ò�á�Ï�Û�Ü�Ì�Ê���Û�Õ�Ý�á�Ê�é���Ì�b�Ø�Ü�×�Ø�â�Ï�×�Ò�Ò���Ö�Ï�×�é��
�Ë�å�Õ�Ò���Î�Ú�Ý�Í�Ò�Ï���Ù�Õ�Ê�×�å�����¹�Ø�b�Ù�Ú�Ò�á�Ò�×�Ï���Ô�Ê�Ô�Ò�ß���Ü�Ø���Ë�è�Ú�Ø�Ô�Ú�Ê�Ü�Ò�á�Ï�Û�Ô�Ò�ß��
�Ø�â�Ò�Ë�Ø�Ô�����Û�Õ�Ý�á�Ò�Ì�â�Ò�ß�Û�é���Ì�b�Ý�×�Ò�Ì�Ï�Ú�Û�Ò�Ü�Ï�Ü�Ï�����é�b�Ö�Ø�Í���Ù�Ú�Ò�Û�Ü�Ý�Ù�Ò�Ü�æ��
�Ô�b�Ý�á�Ï�Ë�Ï���Õ�Ò�â�æ���á�Ï�Ú�Ï�Ñ���Í�Ø�Î�����²�b�¸���»�����²�Ø�Þ�Þ�Ï���Î�Ø�Í�Ø�Ì�Ø�Ú�Ò�Õ�Û�é��
�Û�b�Ü�Ø�Í�Î�Ê�â�×�Ò�Ö���Ù�Ú�Ï�Î�Û�Ï�Î�Ê�Ü�Ï�Õ�Ï�Ö���Ù�Ú�Ï�Ñ�Ò�Î�Ò�Ý�Ö�Ê���µ�­�´�ª�����á�Ü�Ø���ç�Ü�Ø�Ü���Í�Ø�Î��
�é�b�Ù�Ú�Ø�Ì�Ï�Î�Ý���Ì�b�Ô�Ê�á�Ï�Û�Ü�Ì�Ï���Û�Ü�Ê�Ð�Ï�Ú�Ê���Ê�Î�Ì�Ø�Ô�Ê�Ü�Ê�����²�b�Ö�×�Ï���Ø�Ù�é�Ü�æ���Ù�Ø�Ì�Ï�Ñ�Õ�Ø����
�ß�Ø�Ü�é���Ì�b�Ü�Ø�Ü���Ö�Ø�Ö�Ï�×�Ü���é�b�Ø�Ë�b�ç�Ü�Ø�Ö���×�Ï�b�Ù�Ø�Î�Ø�Ñ�Ú�Ï�Ì�Ê�Õ�����Û�Ý�Î�æ�Ë�Ê���Ù�Ø�Î�Ê�Ú�Ò�Õ�Ê��
�Ö�×�Ï���Ì�Û�Ü�Ú�Ï�á�Ý���Û�b�á�Ï�Õ�Ø�Ì�Ï�Ô�Ø�Ö�����Ô�Ø�Ü�Ø�Ú�å�Ó���×�Ê�b�Ö�×�Ø�Í�Ò�Ï���Í�Ø�Î�å���Û�Ü�Ê�Õ���Ö�Ø�Ò�Ö��
�Ý�á�Ò�Ü�Ï�Õ�Ï�Ö�����×�Ê�Û�Ü�Ê�Ì�×�Ò�Ô�Ø�Ö���Ò�b�Î�Ú�Ý�Í�Ø�Ö�����Ç�Ü�Ø���Ë�å�Õ���Ë�Õ�Ò�Û�Ü�Ê�Ü�Ï�Õ�æ�×�å�Ó��
�Õ�Ï�×�Ò�×�Í�Ú�Ê�Î�Û�Ô�Ò�Ó���Ê�Î�Ì�Ø�Ô�Ê�Ü���«�Ï�×�Ò�Ê�Ö�Ò�×���¬�Õ�Ê�Î�Ò�Ö�Ò�Ú�Ø�Ì�Ò�á���«�Ú�Ò�Õ�æ����
�´�b�Û�Ø�Ð�Ê�Õ�Ï�×�Ò�è�����Ì�b�Ú�Ê�Ö�Ô�Ê�ß���Î�Ê�×�×�å�ß���Ñ�Ê�Ö�Ï�Ü�Ø�Ô���é�b�Ì�å�×�Ý�Ð�Î�Ï�×��
�Ø�Í�Ú�Ê�×�Ò�á�Ò�Ü�æ�Û�é���Õ�Ò�â�æ���Ü�Ê�Ô�Ò�Ö���Ô�Ú�Ê�Ü�Ô�Ò�Ö���Ý�Ù�Ø�Ö�Ò�×�Ê�×�Ò�Ï�Ö�����×�Ø�b�Ò�Ö�Ï�×�×�Ø��
�ç�Ü�Ê���Ì�Û�Ü�Ú�Ï�á�Ê���Ò�b�Ì�Û�ê���Ü�Ø�����á�Ü�Ø���Ø�×�Ê���Ù�Ø�Ì�Õ�Ï�Ô�Õ�Ê���Ñ�Ê�b�Û�Ø�Ë�Ø�Ó�����Ñ�Ê�Û�Ü�Ê�Ì�Ò�Õ�Ò��
�Ö�Ï�×�é���Ñ�Ê�Ë�Ø�Õ�Ï�Ü�æ���Ê�Î�Ì�Ø�Ô�Ê�Ü�Ý�Ú�Ø�Ó�����²�b�����b�Ö�Ï�Û�é�à�Ï�Ì���Û�Ù�Ý�Û�Ü�é�����Ô�Ø�Í�Î�Ê��
�×�Ê�Î�Ø���Ë�å�Õ�Ø���Ì�Ø�Ñ�Ì�Ú�Ê�ã�Ê�Ü�æ�Û�é���Ô�b�Ê�Û�Ù�Ò�Ú�Ê�×�Ü�Û�Ô�Ò�Ö���Î�Ï�Õ�Ê�Ö�����é�b�Ý�Ð�Ï���Û�Ü�Ê�Õ��
�Û�Ø�Ö�×�Ï�Ì�Ê�Ü�æ�Û�é�����Ü�Ê�Ô�b�Õ�Ò���Ý�Ð�b�é�b�×�Ý�Ð�Ï�×���×�Ê�Ý�Ô�Ï�����Ê�b�Ø�×�Ê�b�������Ö�×�Ï�����±�Ê�Ì�Ï�Ú�â�Ê�é��
�Ø�Ü�Ì�Ï�Ü���×�Ê�b�ç�Ü�Ø�Ü���Ì�Ø�Ù�Ú�Ø�Û�����Ý�Ù�Ø�Ö�é�×�Ý�����á�Ü�Ø���á�Ï�Ú�Ï�Ñ���Í�Ø�Î���é�b�Ø�Û�Ü�Ê�Ì�Ò�Õ���Ø�á�×�Ý�è��
�Ê�Û�Ù�Ò�Ú�Ê�×�Ü�Ý�Ú�Ý���Ò�b�Ì�Ï�Ú�×�Ý�Õ�Û�é���Ì�b�Ý�Ð�Ï���Û�Ü�Ê�Ì�â�Ò�Ó���Ö�×�Ï���Ú�Ø�Î�×�å�Ö���Ô�Ø�Õ�Õ�Ï�Ô�Ü�Ò�Ì��
�������Ó���è�Ú�Ò�Î�Ò�á�Ï�Û�Ô�Ø�Ó���Ô�Ø�×�Û�Ý�Õ�æ�Ü�Ê�à�Ò�Ò�����Ç�Ü�Ø���Ë�å�Õ�Ø���Ì�b���������b�Í�Ø�Î�Ý��

�ó���������������ÿ���������-�������²��������� ���������%������������������� �!�������������������������������!�#�!�� ����
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���� �ù�ö���î�������¹�¸�»�¼�¸�É�·�»�¼�¬�¸���»�¬�¸�³�»�¼�¬�¯�·�·�¸���¶�·�¯���¼�¸�µ�Æ�´�¸���¬�b�«�º�ª�´�¯

�¸�«���½�Á�²�¼�¯�µ�É�¿

���� ���������Ï���Í�Ø�Î�å���Ù�Ú�Ø�â�Õ�Ø�Í�Ø���Ì�Ï�Ô�Ê���Î�Õ�é���Û�Ø�Ì�Ï�Ü�Û�Ô�Ø�Ó�����Ò�b�Ì�b�á�Ê�Û�Ü�×�Ø�Û�Ü�Ò��
�Õ�Ï�×�Ò�×�Í�Ú�Ê�Î�Û�Ô�Ø�Ó�����Ê�Î�Ì�Ø�Ô�Ê�Ü�Ý�Ú�å���Ë�å�Õ�Ò���Ì�Ú�Ï�Ö�Ï�×�Ï�Ö�����Ô�Ø�Í�Î�Ê��

�Ì�b�×�Ê�â�Ï�Ó���Ù�Ú�Ø�Þ�Ï�Û�Û�Ò�Ò���Ë�Õ�Ò�Û�Ü�Ê�Õ�Ê���Ù�Õ�Ï�é�Î�Ê���Ì�å�Î�Ê�è�ã�Ò�ß�Û�é���Ê�Î�Ì�Ø�Ô�Ê�Ü�Ø�Ì����
�Õ�è�Î�Ï�Ó���Ì�å�Û�Ø�Ô�Ø�Ù�Ú�Ø�Þ�Ï�Û�Û�Ò�Ø�×�Ê�Õ�æ�×�å�ß�����Ü�Ê�Õ�Ê�×�Ü�Õ�Ò�Ì�å�ß�����×�Ï�Ñ�Ê�Ì�Ò�Û�Ò�Ö�Ø��
�Ö�å�Û�Õ�é�ã�Ò�ß�����Ë�Õ�Ï�Û�Ü�é�ã�Ò�ß���Ø�Ú�Ê�Ü�Ø�Ú�Ø�Ì���Ò�b�×�Ï�Ì�Ï�Ú�Ø�é�Ü�×�Ø���Ù�Ú�Ï�Î�Ê�×�×�å�ß��
�×�Ê�â�Ï�Ó���Ù�Ú�Ø�Þ�Ï�Û�Û�Ò�Ò�����´�Ú�Ø�Ö�Ï���«���¬�����«�Ú�Ò�Õ�é���Ì�b�ç�Ü�Ý���m�Ö�Ø�Í�Ý�á�Ý�è���Ô�Ý�á�Ô�Ý�}��
�Ì�ß�Ø�Î�Ò�Õ�Ò���Ñ�×�Ê�Ö�Ï�×�Ò�Ü�å�Ï���Ì�Ï�Ü�Ï�Ú�Ê�×�å���É���»�����´�Ò�Û�Ï�Õ�ê�Ì���Ò�b�É���²�����­�Ø�Ú�×�â�Ü�Ï�Ó�×����
�Ë�Ø�Õ�Ï�Ï���Ö�Ø�Õ�Ø�Î�å�Ï�����×�Ø�b�Û�Ü�Ø�Õ�æ�b�Ð�Ï���Ü�Ê�Õ�Ê�×�Ü�Õ�Ò�Ì�å�Ï���­���¹�����É�Ú�Ð�Ï�×�Ï�à��
�Ò�b�»���ª�����¿�Ï�Ó�Þ�Ï�à�����¶���»�����®�Ú�Ê�Ë�Ô�Ò�×���Ò�b�­���±�����´�Ê�Ó�Î�Ê�×�Ø�Ì�����ª���»�����Ç�Ô�Ö�Ï�Ô�á�Ò����
�¬���ª�����·�Ø�Ü�Ô�Ò�×�����É���·�����É�Ù�Ù�Ý���Ò�b�Ö�×�Ø�Í�Ò�Ï���Î�Ú�Ý�Í�Ò�Ï�����Ô�Ü�Ø���Û�Ø�Û�Ü�Ê�Ì�Õ�é�Õ���Ô�Ú�Ý�Í��
�Ø�Ë�ã�Ï�×�Ò�é���Ö�Ø�Ï�Í�Ø���×�Ê�Û�Ü�Ê�Ì�×�Ò�Ô�Ê�����²�b�Ò�Ö�Ï�×�×�Ø���Ì�b�ç�Ü�Ø���Û�Ø�Ø�Ë�ã�Ï�Û�Ü�Ì�Ø��
�Ì�Ø�Ì�Õ�Ï�Ô���Ö�Ï�×�é�����Ê�b�Ü�Ê�Ô�Ð�Ï���×�Ï�Ô�Ø�Ü�Ø�Ú�å�ß���Ö�Ø�Ò�ß���Î�Ú�Ý�Ñ�Ï�Ó���Ò�b�Ø�Î�×�Ø�Ô�Ê�â�×�Ò�Ô�Ø�Ì��
�«�Ï�×�Ò�Ê�Ö�Ò�×���¬�Õ�Ê�Î�Ò�Ö�Ò�Ú�Ø�Ì�Ò�á��

�¸�Ë�ã�Ï�×�Ò�Ï���Û�b�ç�Ü�Ò�Ö�Ò���Õ�è�Î�æ�Ö�Ò���×�Ï�b�Ü�Ø�Õ�æ�Ô�Ø���Þ�Ø�Ú�Ö�Ò�Ú�Ø�Ì�Ê�Õ�Ø���Ù�Ú�Ê�Ì�Ò�Õ�æ�×�å�Ï��
�Ù�Ú�Ø�Þ�Ï�Û�Û�Ò�Ø�×�Ê�Õ�æ�×�å�Ï���Ø�Ú�Ò�Ï�×�Ü�Ò�Ú�å�����×�Ø�b�Ø�Î�×�Ø�Ì�Ú�Ï�Ö�Ï�×�×�Ø���Ë�å�Õ�Ø��
�Þ�Ê�×�Ü�Ê�Û�Ü�Ò�á�Ï�Û�Ô�Ø�Ó���Í�Ò�Ö�×�Ê�Û�Ü�Ò�Ô�Ø�Ó���Î�Õ�é���Ö�å�Û�Õ�Ï�Ó���Ò�b�á�Ý�Ì�Û�Ü�Ì�����Ô�Ø�Ü�Ø�Ú�å�Ï��
�Ö�Ï�×�é���Ù�Ï�Ú�Ï�Ù�Ø�Õ�×�é�Õ�Ò�����¹�Ø�Û�Ò�Î�Ï�Õ�Ô�Ò���Ì�b�Ô�Ø�×�Û�Ý�Õ�æ�Ü�Ê�à�Ò�Ò���Ù�Ø�Û�Õ�Ï��
�Ü�Ú�Ý�Î�Ø�Ì�Ø�Í�Ø���Î�×�é�����Ø�Ë�Û�Ý�Ð�Î�Ï�×�Ò�Ï���×�Ê�Ë�Ø�Õ�Ï�Ì�â�Ò�ß���Ü�Ï�Ö���Ò�Õ�Ò���Ø�Û�Ü�Ú�å�ß��
�Ø�Ë�ã�Ï�Û�Ü�Ì�Ï�×�×�å�ß���Û�Ø�Ë�å�Ü�Ò�Ó�����Ý�á�Ê�Û�Ü�Ò�Ï���Ì�b�Û�Ù�Ï�Ô�Ü�Ê�Ô�Õ�é�ß���Ê�Î�Ì�Ø�Ô�Ê�Ü�Û�Ô�Ø�Í�Ø��
�Ü�Ï�Ê�Ü�Ú�Ê�����Ô�Ê�Ù�Ý�Û�Ü�×�Ò�Ô�Ê�ß�����Î�Ò�Û�Ù�Ý�Ü�å���Ø�b�Ù�Ú�Ø�Þ�Ï�Û�Û�Ò�Ò���Ò�b�ç�Ü�Ò�Ô�Ï�����Û�Ý�Î�Ï�Ë�×�å�ß��
�Ù�Ú�Ø�à�Ï�Û�Û�Ê�ß���Ò�b�Ú�Ï�á�Ê�ß�b�������ç�Ü�Ø���Ë�å�Õ�Ø���Ì�Û�Ï�Í�Î�Ê���é�Ú�Ô�Ø�����Ð�Ò�Ì�Ø���Ò�b�Ò�×�Ü�Ï�Ú�Ï�Û�×�Ø����
�¼�Ê�Ô�Ø�Ï���×�Ï�b�Ñ�Ê�Ë�å�Ì�Ê�Ï�Ü�Û�é�����¬�Ö�Ï�Û�Ü�Ï���Û�b�Ü�Ï�Ö���×�Ê�â�Ò���Û�Ü�Ê�Ú�â�Ò�Ï���Ü�Ø�Ì�Ê�Ú�Ò�ã�Ò��
�×�Ï�b�á�Ý�Ú�Ê�Õ�Ò�Û�æ���Ø�Ë�ã�Ï�×�Ò�é���Ò�b�Û�b�×�Ê�Ö�Ò�����²�b�Ô�Ø�Í�Î�Ê���Ý�b�×�Ê�Û���Ì�b�Í�Ø�Ú�Ø�Î�Ï���Ì�Ø�Ñ�×�Ò�Ô��
�Ù�Ï�Ú�Ì�å�Ó���Ê�Î�Ì�Ø�Ô�Ê�Ü�Û�Ô�Ò�Ó���Î�Ò�Û�Ô�Ý�Û�Û�Ò�Ø�×�×�å�Ó���Ô�Õ�Ý�Ë�����×�Ê�â�Ò���Ö�ç�Ü�Ú�å���Ø�ß�Ø�Ü�×�Ø��
�Ù�Ú�Ò�Û�Ø�Ï�Î�Ò�×�Ò�Õ�Ò�Û�æ���Ô�b�Û�Ø�Ø�Ë�ã�Ï�Û�Ü�Ì�Ý���Ö�Ø�Õ�Ø�Î�å�ß���Ò�b�Ê�Ô�Ü�Ò�Ì�×�Ø���Ý�á�Ê�Û�Ü�Ì�Ø�Ì�Ê�Õ�Ò��
�Ì�b�×�Ê�â�Ò�ß���Ì�Û�Ü�Ú�Ï�á�Ê�ß�����¬�Û�Ù�Ø�Ö�Ò�×�Ê�é���Ü�Ï�b�Ì�Ú�Ï�Ö�Ï�×�Ê�����Ù�Ø�×�Ò�Ö�Ê�Ï�â�æ�����Ô�Ê�Ô�Ý�è��
�Ì�Ï�Õ�Ò�Ô�Ý�è���â�Ô�Ø�Õ�Ý���Ù�Ú�Ø�Þ�Ï�Û�Û�Ò�Ò���Ò�b�ç�Ü�Ò�Ô�Ò���Ê�Î�Ì�Ø�Ô�Ê�Ü�Û�Ô�Ø�Ó���Î�Ï�é�Ü�Ï�Õ�æ�×�Ø�Û�Ü�Ò��
�Ù�Ø�Û�á�Ê�Û�Ü�Õ�Ò�Ì�Ò�Õ�Ø�Û�æ���×�Ê�Ö���Ù�Ú�Ø�Ó�Ü�Ò���Ù�Ø�Î���Ì�Ø�Î�Ò�Ü�Ï�Õ�æ�Û�Ü�Ì�Ø�Ö���×�Ê�â�Ò�ß��
�Ý�á�Ò�Ü�Ï�Õ�Ï�Ó���Ò�b�Ô�Ê�Ô���Ù�Ø�Ú�Ø�Ó���ß�Ø�á�Ï�Ü�Û�é���Ù�Ø�Î�Ï�Õ�Ò�Ü�æ�Û�é���ç�Ü�Ò�Ö���Ø�Ù�å�Ü�Ø�Ö��
�Û�b�×�å�×�Ï�â�×�Ò�Ö�Ò���Ö�Ø�Õ�Ø�Î�å�Ö�Ò��



�����¹�¸�»�¼�¸�É�·�»�¼�¬�¸���»�¬�¸�³�»�¼�¬�¯�·�·�¸���¶�·�¯���¼�¸�µ�Æ�´�¸���¬�b�«�º�ª�´�¯ / �ù�ö���î

�¸���±�ª�´�¸�·�¯���¸�«�b�ª�®�¬�¸�´�ª�¼�½�º�¯

�®�Ï�Ó�Û�Ü�Ì�Ý�è�ã�Ò�Ó���Û�b���b�Ò�è�×�é�����������b�Í�Ø�Î�Ê���±�Ê�Ô�Ø�×��
�Ø�Ë�b�Ê�Î�Ì�Ø�Ô�Ê�Ü�Û�Ô�Ø�Ó���Î�Ï�é�Ü�Ï�Õ�æ�×�Ø�Û�Ü�Ò���Ò�b�Ê�Î�Ì�Ø�Ô�Ê�Ü�Ý�Ú�Ï��

�Ì�b�º�Ø�Û�Û�Ò�Ó�Û�Ô�Ø�Ó���¾�Ï�Î�Ï�Ú�Ê�à�Ò�Ò���Ò�Ö�Ï�Ï�Ü���Ò�Û�Ô�Õ�è�á�Ò�Ü�Ï�Õ�æ�×�Ø�Ï��
�Ò�b�Ø�Ù�Ú�Ï�Î�Ï�Õ�é�è�ã�Ï�Ï���Ñ�×�Ê�á�Ï�×�Ò�Ï���Î�Õ�é���×�Ê�Û�Ü�Ø�é�ã�Ï�Í�Ø��
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�Ò�b�Ý�Ü�Ú�Ê�Ü�å���Û�Ü�Ê�Ü�Ý�Û�Ê���Ê�Î�Ì�Ø�Ô�Ê�Ü�Ê�����Î�Ø�Ù�Ý�Û�Ü�Ò�Ö�Ø�Û�Ü�æ���Ò�Õ�Ò��
�×�Ï�Î�Ø�Ù�Ý�Û�Ü�Ò�Ö�Ø�Û�Ü�æ���Ü�Ø�Í�Ø���Ò�Õ�Ò���Ò�×�Ø�Í�Ø���Ù�Ø�Ì�Ï�Î�Ï�×�Ò�é����
�×�Ø�b�Ï�ã�Ï���Û�Õ�Ý�Ð�Ò�Ü���Ú�Ï�Ê�Õ�æ�×�å�Ö���Ì�Ø�Û�Ù�Ò�Ü�Ê�Ü�Ï�Õ�æ�×�å�Ö��
�à�Ï�Õ�é�Ö�����´�Ê�Ô���á�Ï�Õ�Ø�Ì�Ï�Ô�����Î�Ø�Û�Ü�Ê�Ü�Ø�á�×�Ø���Ø�Û�Ì�Ï�Î�Ø�Ö�Õ�Ï�×�×�å�Ó��
�Ø�b�Ù�Ú�Ò�á�Ò�×�Ê�ß���Ö�×�Ø�Í�Ò�ß���Î�Ò�Û�à�Ò�Ù�Õ�Ò�×�Ê�Ú�×�å�ß��
�×�Ê�Ú�Ý�â�Ï�×�Ò�Ó���Û�Ø�b�Û�Ü�Ø�Ú�Ø�×�å���Ê�Î�Ì�Ø�Ô�Ê�Ü�Ø�Ì�����Ù�Ø�Õ�Ê�Í�Ê�è����
�á�Ü�Ø���Ë�Ø�Õ�æ�â�Ê�é���Ò�ß���á�Ê�Û�Ü�æ���Û�Ì�é�Ñ�Ê�×�å���Û�b�ç�Õ�Ï�Ö�Ï�×�Ü�Ê�Ú�×�å�Ö��
�×�Ï�Ñ�×�Ê�×�Ò�Ï�Ö���Ò�Õ�Ò���×�Ï�Ù�Ø�×�Ò�Ö�Ê�×�Ò�Ï�Ö���×�Ø�Ú�Ö���´�Ø�Î�Ï�Ô�Û�Ê����
�¬�b�ç�Ü�Ø�Ó���Û�Ì�é�Ñ�Ò���Ù�Ø�Ñ�Ì�Ø�Õ�è���Û�Ï�Ë�Ï���Ù�Ú�Ï�Î�Õ�Ø�Ð�Ò�Ü�æ��
�×�Ï�Ô�Ý�è���×�Ø�Ì�Ê�à�Ò�è�����×�Ê�b�Ö�Ø�Ó���Ì�Ñ�Í�Õ�é�Î�����Ý�Ö�Ï�Û�Ü�×�Ø��
�Ò�b�Ù�Ø�Õ�Ï�Ñ�×�Ø���Ì�Ì�Ï�Û�Ü�Ò���Ø�Ü�Î�Ï�Õ�æ�×�å�Ó���ç�Ô�Ñ�Ê�Ö�Ï�×���Ì�b�Þ�Ø�Ú�Ö�Ï��
�Û�Ø�Ë�Ï�Û�Ï�Î�Ø�Ì�Ê�×�Ò�é���Ù�Ø�b�×�Ø�Ú�Ö�Ê�Ö���´�¹�Ç�ª��
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�¸ �Í�Õ�é�Î�å�Ì�Ê�é�Û�æ���Û�b�Ì�å�Û�Ø�Ü�å���Û�Ì�Ø�Ï�Í�Ø����
�Ý�Ì�å�����Ù�Ø�á�Ü�Ï�×�×�Ø�Í�Ø���Ì�Ø�Ñ�Ú�Ê�Û�Ü�Ê���×�Ê�Ñ�Ê�Î����

�é�b�Ù�Ø�Ú�Ø�Ó���Ñ�Ê�Î�Ê�è���Û�Ï�Ë�Ï���Ì�Ø�Ù�Ú�Ø�Û�����Ù�Ø�á�Ï�Ö�Ý��
�Ò�Ö�Ï�×�×�Ø���Ê�Î�Ì�Ø�Ô�Ê�Ü�Ý�Ú�Ê���Û�Ü�Ê�Õ�Ê���Ö�Ø�Ò�Ö��
�Ù�Ú�Ò�Û�Ü�Ê�×�Ò�ã�Ï�Ö�����Ö�Ø�Ò�Ö���Î�Ø�Ö�Ø�Ö�"���»�b�Í�Ø�Î�Ê�Ö�Ò��
�Ù�Ú�Ò�â�Õ�Ø���Ø�Û�Ø�Ñ�×�Ê�×�Ò�Ï�����á�Ü�Ø���Ù�Ø���Î�Ú�Ý�Í�Ø�Ö�Ý��
�Ë�å�Ü�æ���×�Ï�b�Ö�Ø�Í�Õ�Ø�����Ù�Ø�Û�Ô�Ø�Õ�æ�Ô�Ý���Ì�Û�Ï�Í�Î�Ê���á�Ü�Ø���Ü�Ø��
�Ì�Ø�b�Ö�×�Ï���Ë�Ý�Ô�Ì�Ê�Õ�æ�×�Ø���Ì�Ø�Û�Û�Ü�Ê�Ì�Ê�Õ�Ø���Ù�Ú�Ò���Ö�å�Û�Õ�Ò����
�á�Ü�Ø���×�Ê�Î�Ø���Ö�×�Ø�Ó���Ô�Ü�Ø���Ü�Ø���×�Ê�á�Ê�Õ�æ�Û�Ü�Ì�Ý�Ï�Ü��
�Ò�b�Ù�å�Ü�Ê�Ï�Ü�Û�é���á�Ü�Ø���Ü�Ø���Î�Ò�Ô�Ü�Ø�Ì�Ê�Ü�æ�����²�b�Î�Ø�Ì�Ø�Õ�æ�×�Ø��
�Û�Ô�Ø�Ú�Ø���é�b�Ù�Ø�×�é�Õ�����Ü�Ø�����á�Ü�Ø���×�Ê�Î���Ü�Ø�Ë�Ø�Ó��
�×�Ò�Ô�Ü�Ø�����Ô�Ú�Ø�Ö�Ï���Ü�Ì�Ø�Ï�Ó���Û�Ø�Ì�Ï�Û�Ü�Ò�����×�Ï�b�Û�Ü�Ø�Ò�Ü��
�Ò�b�×�Ï�b�Ý�Ù�Ú�Ê�Ì�Õ�é�Ï�Ü���Ü�Ì�Ø�Ò�Ö���Ì�å�Ë�Ø�Ú�Ø�Ö�����Î�Ê�Ú�Ò�Ü��
�Ý�Ù�Ø�Ò�Ü�Ï�Õ�æ�×�Ø�Ï���á�Ý�Ì�Û�Ü�Ì�Ø���Õ�Ò�á�×�Ø�Ó���Û�Ì�Ø�Ë�Ø�Î�å��
�Ò�b�×�Ï�Ñ�Ê�Ì�Ò�Û�Ò�Ö�Ø�Û�Ü�Ò�����²�b�Ì�b�ç�Ü�Ø�Ö���Ì�Ï�Õ�Ò�Ô�Ø�Ï��
�Î�Ø�Û�Ü�Ø�Ò�×�Û�Ü�Ì�Ø���×�Ê�â�Ï�Ó���Ù�Ú�Ø�Þ�Ï�Û�Û�Ò�Ò����
�¸�Û�Ø�Ñ�×�Ê�×�Ò�Ï���ç�Ü�Ø�Ó���Û�Ì�Ø�Ë�Ø�Î�å���Ô�Ê�Ô���Ì�Ê�Ð�×�Ï�Ó�â�Ï�Ó��
�à�Ï�×�×�Ø�Û�Ü�Ò���Ê�Î�Ì�Ø�Ô�Ê�Ü�Û�Ô�Ø�Ó���Î�Ï�é�Ü�Ï�Õ�æ�×�Ø�Û�Ü�Ò�b������
�×�Ï�Ù�Ú�Ï�Ö�Ï�×�×�Ø�Ï���Ý�Û�Õ�Ø�Ì�Ò�Ï���Ø�Ü�Ì�Ï�Ü�Û�Ü�Ì�Ï�×�×�Ø�Í�Ø����
�Ø�Û�Ø�Ñ�×�Ê�×�×�Ø�Í�Ø���Ò�b�Ë�Ï�Û�Û�Ü�Ú�Ê�â�×�Ø�Í�Ø��
�Ò�Û�Ù�Ø�Õ�×�Ï�×�Ò�é���Û�Ì�Ø�Ï�Í�Ø���Ù�Ú�Ø�Þ�Ï�Û�Û�Ò�Ø�×�Ê�Õ�æ�×�Ø�Í�Ø��
�Î�Ø�Õ�Í�Ê�����·�Ê�â�Ê���Ù�Ú�Ø�Þ�Ï�Û�Û�Ò�é���×�Ï�Û�Ø�Ì�Ö�Ï�Û�Ü�Ò�Ö�Ê��
�Û�b�Ö�Ê�Õ�Ø�Î�Ý�â�Ò�Ï�Ö�����Ý�Í�Ø�Î�×�Ò�á�Ï�Û�Ü�Ì�Ø�Ö����
�Ë�Ï�Û�Ù�Ú�Ò�×�à�Ò�Ù�×�Ø�Û�Ü�æ�è�����Ô�Ø�Ü�Ø�Ú�å�Ï���Ò�b�é�Ì�Õ�é�è�Ü�Û�é��
�Ù�Ú�Ò�Ñ�×�Ê�Ô�Ê�Ö�Ò���×�Ï�Û�Ì�Ø�Ë�Ø�Î�å��
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�����¹�¸�»�¼�¸�É�·�»�¼�¬�¸���»�¬�¸�³�»�¼�¬�¯�·�·�¸���¶�·�¯���¼�¸�µ�Æ�´�¸���¬�b�«�º�ª�´�¯�������ù�ö���î

�¸�«���¸�º�®�¯�·�ª�¿���²�b�¶�¯�®�ª�µ�É�¿

�¹ �Ø���Ö�Ï�Ú�Ï���Ý�Ô�Ú�Ï�Ù�Õ�Ï�×�Ò�é���Î�Ý�ß�Ê���Ô�Ø�Ú�Ù�Ø�Ú�Ê�Ü�Ò�Ì�×�Ø�Û�Ü�Ò����
�Ø�Ë�Ú�Ï�Ü�Ï�×�Ò�é���Ù�Ú�Ò�Ñ�×�Ê�Ô�Ø�Ì���×�Ï�Ñ�Ê�Ì�Ò�Û�Ò�Ö�Ø�Í�Ø��

�Ù�Ú�Ø�Þ�Ï�Û�Û�Ò�Ø�×�Ê�Õ�æ�×�Ø�Í�Ø���Û�Ø�Ø�Ë�ã�Ï�Û�Ü�Ì�Ê���Ì�b�Ê�Î�Ì�Ø�Ô�Ê�Ü�Û�Ô�Ø�Ó���Û�Ú�Ï�Î�Ï��
�Ì�Û�ê���á�Ê�ã�Ï���Û�Ü�Ê�Õ�Ò���Ú�Ê�Ñ�Î�Ê�Ì�Ê�Ü�æ�Û�é���Í�Ø�Õ�Ø�Û�Ê���Ô�Ø�Õ�Õ�Ï�Í�����Ô�Ø�Ü�Ø�Ú�å�Ï��
�Ë�å�Õ�Ò���Û�Ù�Ú�Ê�Ì�Ï�Î�Õ�Ò�Ì�Ø���×�Ï�Î�Ø�Ì�Ø�Õ�æ�×�å���Ñ�Ê�Û�Ü�Ê�Ú�Ï�Õ�Ø�Ó���Ü�Ú�Ê�Î�Ò�à�Ò�Ï�Ó��
�Ú�Ø�Û�Û�Ò�Ó�Û�Ô�Ò�ß���Ì�Õ�Ê�Û�Ü�Ï�Ó���×�Ï�b�Ø�Î�Ê�Ú�Ò�Ì�Ê�Ü�æ���Û�Ì�Ø�Ò�Ö���Ë�Õ�Ê�Í�Ø�Û�Ô�Õ�Ø�×�×�å�Ö��
�Ì�×�Ò�Ö�Ê�×�Ò�Ï�Ö���Ù�Ú�Ï�Î�Û�Ü�Ê�Ì�Ò�Ü�Ï�Õ�Ï�Ó���Ê�Î�Ì�Ø�Ô�Ê�Ü�Ý�Ú�å�����¸�Î�Ò�×���Ù�Ú�Ò�Ö�Ï�Ú����
�±�Ê�b�Ì�Û�ê���Ì�Ú�Ï�Ö�é���Û�b���������b�Í�Ø�Î�Ê���Ò�b�Ù�Ø�b�Û�Ï�Ó���Î�Ï�×�æ���Ï�Î�Ò�×�Û�Ü�Ì�Ï�×�×�å�Ö��
�Ê�Î�Ì�Ø�Ô�Ê�Ü�Ø�Ö�����Ø�Ü�Ö�Ï�á�Ï�×�×�å�Ö���Í�Ø�Û�Ý�Î�Ê�Ú�Û�Ü�Ì�Ï�×�×�Ø�Ó��
�×�Ê�Í�Ú�Ê�Î�Ø�Ó�b�������Ø�Ú�Î�Ï�×�Ø�Ö���¼�Ú�Ý�Î�Ø�Ì�Ø�Í�Ø���´�Ú�Ê�Û�×�Ø�Í�Ø���±�×�Ê�Ö�Ï�×�Ò����
�Ë�å�Õ���Õ�Ï�×�Ò�×�Í�Ú�Ê�Î�Ï�à���É���»�����´�Ò�Û�Ï�Õ�ê�Ì�����¼�Ê�Ô�Ø�Ó���×�Ê�Í�Ú�Ê�Î�å�����Ô�Ê�Ô��
�Ñ�Ì�Ê�×�Ò�Ï���Ñ�Ê�Û�Õ�Ý�Ð�Ï�×�×�Ø�Í�Ø���è�Ú�Ò�Û�Ü�Ê���º�Ø�Û�Û�Ò�Ò�����Ë�å�Õ�Ò���Ý�Î�Ø�Û�Ü�Ø�Ï�×�å��
�Ë�Ý�Ô�Ì�Ê�Õ�æ�×�Ø���Ï�Î�Ò�×�Ò�à�å��

�¬�Ï�Û�æ�Ö�Ê���Ù�Ø�Ô�Ê�Ñ�Ê�Ü�Ï�Õ�æ�×�å�Ö���Ù�Ú�Ò�Ö�Ï�Ú�Ø�Ö���Ø�Ü�×�Ø�â�Ï�×�Ò�é��
�Ù�Ú�Ï�Î�Û�Ü�Ê�Ì�Ò�Ü�Ï�Õ�Ï�Ó���Ì�Õ�Ê�Û�Ü�Ò���Ô�b�Ê�Î�Ì�Ø�Ô�Ê�Ü�Ê�Ö���Û�Õ�Ý�Ð�Ò�Ü���Ö�Ø�é��
�Õ�Ò�á�×�Ê�é���Ì�Û�Ü�Ú�Ï�á�Ê���Û�b�Ö�Ò�×�Ò�Û�Ü�Ú�Ø�Ö���è�Û�Ü�Ò�à�Ò�Ò���Ü�Ø�Í�Ø���Ì�Ú�Ï�Ö�Ï�×�Ò��
�¬���¬�����½�Û�Ü�Ò�×�Ø�Ì�å�Ö�����Ù�Ú�Ò�â�Ï�Î�â�Ò�Ö���×�Ê�b�ç�Ü�Ø�Ü���Ù�Ø�Û�Ü���Û�b�Î�Ø�Õ�Ð�×�Ø�Û�Ü�Ò��
�Í�Ï�×�Ï�Ú�Ê�Õ�æ�×�Ø�Í�Ø���Ù�Ú�Ø�Ô�Ý�Ú�Ø�Ú�Ê���º�¾�����¹�Ø�b�Ù�Ú�Ï�Î�Û�Ü�Ê�Ì�Õ�Ï�×�Ò�è��
�»�Ø�Ì�Ï�Ü�Ê���ª�Î�Ì�Ø�Ô�Ê�Ü�Û�Ô�Ø�Ó���Ù�Ê�Õ�Ê�Ü�å���¶�Ø�Û�Ô�Ø�Ì�Û�Ô�Ø�Ó���Ø�Ë�Õ�Ê�Û�Ü�Ò��
�é�b�Ì�Û�Ü�Ú�Ï�Ü�Ò�Õ�Û�é���Û�b�Ö�Ò�×�Ò�Û�Ü�Ú�Ø�Ö���Ò�b�Ù�Ï�Ú�Ï�Î�Ê�Õ���Ï�Ö�Ý���Ù�Ú�Ø�Û�æ�Ë�Ý��
�Ô�Ø�Õ�Õ�Ï�Í���Ø�b�Ù�Ø�Ø�ã�Ú�Ï�×�Ò�Ò���Ø�Î�×�Ø�Í�Ø���Ì�Ï�Û�æ�Ö�Ê���Ý�Ì�Ê�Ð�Ê�Ï�Ö�Ø�Í�Ø��
�Ò�b�Ñ�Ê�Û�Õ�Ý�Ð�Ï�×�×�Ø�Í�Ø���Ê�Î�Ì�Ø�Ô�Ê�Ü�Ê�����¬�b�Ø�Ü�Ì�Ï�Ü���Í�Ø�Û�Ù�Ø�Î�Ò�×��
�¬���¬�����½�Û�Ü�Ò�×�Ø�Ì���Ñ�Ê�é�Ì�Ò�Õ���Ë�Ý�Ô�Ì�Ê�Õ�æ�×�Ø���Û�Õ�Ï�Î�Ý�è�ã�Ï�Ï�����m�ª�Î�Ì�Ø�Ô�Ê�Ü��
�Û�Õ�Ý�Ð�Ò�Ü���á�Ê�Û�Ü�×�å�Ö���Ò�×�Ü�Ï�Ú�Ï�Û�Ê�Ö���Ò�b�Ù�Ø�b�Ø�Ù�Ú�Ï�Î�Ï�Õ�Ï�×�Ò�è��
�×�Ò�Ô�Ê�Ô�Ò�ß���Ñ�Ê�Û�Õ�Ý�Í���Ù�Ï�Ú�Ï�Î���Í�Ø�Û�Ý�Î�Ê�Ú�Û�Ü�Ì�Ø�Ö���Ò�Ö�Ï�Ü�æ���×�Ï�b�Ö�Ø�Ð�Ï�Ü����
�¹�Ø�ç�Ü�Ø�Ö�Ý�b�������Ë�Ï�Ñ���Ø�Ë�Ò�Î�����Ù�Ø�Ô�Ê���é�b�Ö�Ò�×�Ò�Û�Ü�Ú�����×�Ò�Ô�Ê�Ô�Ò�ß���×�Ê�Í�Ú�Ê�Î��
�Ê�Î�Ì�Ø�Ô�Ê�Ü�Ê�Ö���×�Ï�b�Ë�Ý�Î�Ï�Ü�}�����²�b�Ø�×���Û�Î�Ï�Ú�Ð�Ê�Õ���Û�Ì�Ø�Ï���Û�Õ�Ø�Ì�Ø��

�Ç�Ü�Ê���Ò�Û�Ü�Ø�Ú�Ò�é���Ò�Ö�Ï�Õ�Ê���Ù�Ú�Ø�Î�Ø�Õ�Ð�Ï�×�Ò�Ï�����·�Ê�b�Ì�Û�Ü�Ú�Ï�á�Ï��
�Û�b�Ê�Î�Ì�Ø�Ô�Ê�Ü�Ê�Ö�Ò���Ø�Î�×�Ø�Ó���Ò�Ñ�b�Ù�Ê�Õ�Ê�Ü���×�Ï�Ô�Ø�Ü�Ø�Ú�å�Ï���Ô�Ø�Õ�Õ�Ï�Í�Ò��
�Ì�å�Û�Ô�Ê�Ñ�Ê�Õ�Ò���Ù�Ø�Ð�Ï�Õ�Ê�×�Ò�Ï�����á�Ü�Ø�Ë�å���¾�¹�ª���Î�Ø�Ë�Ò�Õ�Ê�Û�æ��
�Ý�Û�Ü�Ê�×�Ø�Ì�Õ�Ï�×�Ò�é���Í�Ø�Û�Ý�Î�Ê�Ú�Û�Ü�Ì�Ï�×�×�Ø�Í�Ø���Ù�Ú�Ê�Ñ�Î�×�Ò�Ô�Ê���Ì�b�á�Ï�Û�Ü�æ��
�Ê�Î�Ì�Ø�Ô�Ê�Ü�Ø�Ì�����Ù�Ø�Ø�ã�Ú�Ï�×�Ò�é���Ò�ß���Í�Ø�Û�Ý�Î�Ê�Ú�Û�Ü�Ì�Ï�×�×�å�Ö�Ò��
�×�Ê�Í�Ú�Ê�Î�Ê�Ö�Ò���×�Ê�Ú�Ê�Ì�×�Ï���Û�b�Û�Ý�Î�æ�é�Ö�Ò���Ò�b�Ù�Ú�Ø�Ô�Ý�Ú�Ø�Ú�Ê�Ö�Ò���Ò�b�Ü���L�Î����
�¸�Ü�Ì�Ï�á�Ê�é���Ô�Ø�Õ�Õ�Ï�Í�Ê�Ö�����é�b�Ì�å�×�Ý�Ð�Î�Ï�×���Ë�å�Õ���Ú�Ê�Û�Û�Ô�Ê�Ñ�Ê�Ü�æ��
�Ø�b�Ú�Ê�Ñ�Í�Ø�Ì�Ø�Ú�Ï���Û�b�Ö�Ò�×�Ò�Û�Ü�Ú�Ø�Ö�����²�b�Ü�Ø�Í�Î�Ê�b�Ð�Ï���Ù�Ú�Ï�Î�Õ�Ø�Ð�Ò�Õ��
�Ì�Û�Ï�Ö���×�Ê�Ö���Ù�Ø�Ó�Ü�Ò���Ò�×�å�Ö���Ù�Ý�Ü�Ï�Ö�����Û�Ê�Ö�Ò�Ö���Ý�á�Ú�Ï�Î�Ò�Ü�æ���×�Ê�â��
�Ù�Ú�Ø�Þ�Ï�Û�Û�Ò�Ø�×�Ê�Õ�æ�×�å�Ó���Ù�Ú�Ê�Ñ�Î�×�Ò�Ô�b�������®�Ï�×�æ���Ú�Ø�Û�Û�Ò�Ó�Û�Ô�Ø�Ó��
�Ê�Î�Ì�Ø�Ô�Ê�Ü�Ý�Ú�å�����Ý�Û�Ü�Ê�×�Ø�Ì�Ò�Ü�æ���Û�Ì�Ø�Ò�����Ê�Î�Ì�Ø�Ô�Ê�Ü�Û�Ô�Ò�Ï���×�Ê�Í�Ú�Ê�Î�å�b������
�Ø�Ú�Î�Ï�×�Ê�����Ö�Ï�Î�Ê�Õ�Ò�����Î�Ú�Ý�Í�Ò�Ï���Ñ�×�Ê�Ô�Ò���Ø�Ü�Õ�Ò�á�Ò�é�����®�Ø�Õ�Ø�Ð�Ò�Ì��
�ç�Ü�Ò���Ù�Ú�Ï�Î�Õ�Ø�Ð�Ï�×�Ò�é���×�Ê�b�»�Ø�Ì�Ï�Ü�Ï���¾�¹�ª�����é�b�Ù�Ø�Õ�Ý�á�Ò�Õ���Ù�Ø�Õ�×�Ý�è��
�Ù�Ø�Î�Î�Ï�Ú�Ð�Ô�Ý���Ò�b�Ø�Î�Ø�Ë�Ú�Ï�×�Ò�Ï�����·�Ï�b�Û�Ô�Ú�Ø�è�����ç�Ü�Ø���Ë�å�Õ�Ø���Ø�á�Ï�×�æ��
�Ù�Ú�Ò�é�Ü�×�Ø��

�®�Ø�Õ�Ð�Ï�×���Û�Ô�Ê�Ñ�Ê�Ü�æ�����á�Ü�Ø���Û�Ò�Û�Ü�Ï�Ö�Ê���×�Ê�â�Ò�ß���Ô�Ø�Ú�Ù�Ø�Ú�Ê�Ü�Ò�Ì�×�å�ß��
�×�Ê�Í�Ú�Ê�Î���Ò�b�Ù�Ú�Ê�Ñ�Î�×�Ò�Ô�Ø�Ì���Ù�Ø�Õ�Ý�á�Ò�Õ�Ê���Ú�Ê�Ñ�Ì�Ò�Ü�Ò�Ï�����¼�Ê�Ô����
�Ù�Ø�b�Ù�Ú�Ï�Î�Õ�Ø�Ð�Ï�×�Ò�è���È�Ú�Ò�é���»�Ï�Ú�Í�Ï�Ï�Ì�Ò�á�Ê���¹�Ò�Õ�Ò�Ù�Ï�×�Ô�Ø��
�¾�Ï�Î�Ï�Ú�Ê�Õ�æ�×�Ê�é���Ù�Ê�Õ�Ê�Ü�Ê���Ý�á�Ú�Ï�Î�Ò�Õ�Ê���·�Ê�à�Ò�Ø�×�Ê�Õ�æ�×�Ý�è��
�Ù�Ú�Ï�Ö�Ò�è���Ì�b�Ø�Ë�Õ�Ê�Û�Ü�Ò���Ê�Î�Ì�Ø�Ô�Ê�Ü�Ý�Ú�å�����·�Ï�Ø�Ë�ß�Ø�Î�Ò�Ö�Ø���Ø�Ü�Ö�Ï�Ü�Ò�Ü�æ����
�á�Ü�Ø���Ù�Ø�b�Ù�Ú�Ø�â�Ï�Û�Ü�Ì�Ò�Ò���Ì�Ú�Ï�Ö�Ï�×�Ò���Û�b�×�Ê�â�Ò�Ö���Ù�Ú�Ê�Ñ�Î�×�Ò�Ô�Ø�Ö��
�×�Ê�Û���Ù�Ø�Ñ�Î�Ú�Ê�Ì�Õ�é�è�Ü���Ú�Ý�Ô�Ø�Ì�Ø�Î�Ò�Ü�Ï�Õ�Ò���Ù�Ú�Ê�Ì�Ò�Ü�Ï�Õ�æ�Û�Ü�Ì�Ê��
�Û�Ü�Ú�Ê�×�å���Ò�b�Ê�Î�Ö�Ò�×�Ò�Û�Ü�Ú�Ê�à�Ò�Ò���Ù�Ú�Ï�Ñ�Ò�Î�Ï�×�Ü�Ê�����Í�Õ�Ê�Ì�å���Ì�å�Û�â�Ò�ß��
�Û�Ý�Î�Ï�Ë�×�å�ß���Ò�×�Û�Ü�Ê�×�à�Ò�Ó���Ò�b�Ù�Ú�Ê�Ì�Ø�Ù�Ú�Ò�Ö�Ï�×�Ò�Ü�Ï�Õ�æ�×�å�ß��
�Ø�Ú�Í�Ê�×�Ø�Ì�����«�Ø�Õ�Ï�Ï���Ü�Ø�Í�Ø�����×�Ê�â�Ò���×�Ê�Í�Ú�Ê�Î�å���Û�b�Ý�Ì�Ê�Ð�Ï�×�Ò�Ï�Ö��
�Ò�b�Ë�Õ�Ê�Í�Ø�Î�Ê�Ú�×�Ø�Û�Ü�æ�è���Ù�Ú�Ò�×�Ò�Ö�Ê�è�Ü���Û�Ê�Ö�Ò���Ù�Ú�Ï�Î�Û�Ü�Ê�Ì�Ò�Ü�Ï�Õ�Ò��
�Ì�Õ�Ê�Û�Ü�Ò��
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�² �Ñ���Ù�Ú�Ï�Î�å�Î�Ý�ã�Ò�ß���Ø�Ü�Ì�Ï�Ü�Ø�Ì�����Î�Ý�Ö�Ê�è�����Î�Ø�Û�Ü�Ê�Ü�Ø�á�×�Ø��
�Ø�á�Ï�Ì�Ò�Î�×�Ø�����á�Ü�Ø���é�b�á�Ï�Õ�Ø�Ì�Ï�Ô���Ø�Ë�ã�Ò�Ü�Ï�Õ�æ�×�å�Ó�����ß�Ø�Ü�é��

�Ù�Ú�Ò�â�Õ�Ø�Û�æ���Ù�Ú�Ï�Ø�Î�Ø�Õ�Ï�Ü�æ���×�Ï�Ö�Ê�Õ�Ø���Ô�Ø�Ö�Ù�Õ�Ï�Ô�Û�Ø�Ì���Î�Õ�é��
�Ù�Ú�Ï�Ì�Ú�Ê�ã�Ï�×�Ò�é���Ù�Ú�Ø�Ì�Ò�×�à�Ò�Ê�Õ�æ�×�Ø�Í�Ø���Ô�Ú�Ê�Û�×�Ø�Î�Ê�Ú�Û�Ô�Ø�Í�Ø��
�Ù�Ê�Ú�Ï�×�æ�Ô�Ê���Ì�b�Û�Ü�Ø�Õ�Ò�á�×�Ø�Í�Ø�����Ò�Õ�Ò���Ø�Ô�Ø�Õ�Ø�Û�Ü�Ø�Õ�Ò�á�×�Ø�Í�Ø����
�Ð�Ò�Ü�Ï�Õ�é�����ª�b�Ï�Û�Õ�Ò���Û�Ï�Ú�æ�Ï�Ñ�×�Ø�����Ü�Ø�b�Ø�Û�Ì�Ø�Ë�Ø�Î�Ò�Ü�æ�Û�é���Ø�Ü�b�Û�Ü�Ú�Ê�ß�Ê��
�Ù�Ï�Ú�Ï�Î���Ñ�Ê�Õ�Ø�Ö�����Ú�Ø�Ë�Ø�Û�Ü�æ�è���Ù�Ï�Ú�Ï�Î���Ù�Ý�Ë�Õ�Ò�á�×�å�Ö�Ò��
�Ì�å�Û�Ü�Ý�Ù�Õ�Ï�×�Ò�é�Ö�Ò�����Ø�Ü���Û�Ø�Ö�×�Ï�×�Ò�Ó���Ì�b�Û�Ù�Ø�Û�Ø�Ë�×�Ø�Û�Ü�Ò��

�Ø�Ù�Ú�Ê�Ì�Î�Ê�Ü�æ���Ø�Ô�Ê�Ñ�Ê�×�×�Ø�Ï���Î�Ø�Ì�Ï�Ú�Ò�Ï�����Ù�Ø�Û�Ü�Ï�Ù�Ï�×�×�Ø��
�Ù�Ú�Ï�Ø�Î�Ø�Õ�Ï�Ì�Ê�Ü�æ���ç�Ü�Ò���Ô�Ø�Ö�Ù�Õ�Ï�Ô�Û�å���Ö�×�Ï���Ø�á�Ï�×�æ��
�Ù�Ø�Ö�Ø�Í�Õ�Ò���Õ�è�Î�Ò�����Ø�b�Ô�Ø�Ü�Ø�Ú�å�ß���é�b�Ý�Ð�Ï���Ý�Ù�Ø�Ö�Ò�×�Ê�Õ���b�������Ö�Ø�Ò��
�Ñ�Ê�Ö�Ï�á�Ê�Ü�Ï�Õ�æ�×�å�Ï���Ý�á�Ò�Ü�Ï�Õ�é���Ò�b�×�Ê�Û�Ü�Ê�Ì�×�Ò�Ô�Ò�����·�Ø�b�×�Ï�b�Ü�Ø�Õ�æ�Ô�Ø��
�Ø�×�Ò�����¼�Ê�Ô���Ý�Ð�b�Û�Õ�Ý�á�Ò�Õ�Ø�Û�æ�����á�Ü�Ø���Ì�Ü�Ø�Ú�Ê�é���Ö�Ø�é���Ý�Î�Ê�á�Ê��
�Ì�b�Ð�Ò�Ñ�×�Ò�b�������ç�Ü�Ø���Ô�Ú�Ý�Í���Õ�è�Î�Ï�Ó�����Ë�Õ�Ò�Ñ�Ô�Ò�ß���Ö�×�Ï���Ù�Ø�b�Î�Ý�ß�Ý����
�Ù�Ø�b�Ì�Ñ�Í�Õ�é�Î�Ê�Ö�����Ù�Ø�×�Ò�Ö�Ê�×�Ò�è�����á�Ü�Ø���Ü�Ê�Ô�Ø�Ï���ß�Ø�Ú�Ø�â�Ø�����Ê�b�á�Ü�Ø��
�Ü�Ê�Ô�Ø�Ï���Ù�Õ�Ø�ß�Ø�����É�b�Ù�Ø�b�×�Ê�Ü�Ý�Ú�Ï���á�Ï�Õ�Ø�Ì�Ï�Ô���m�Ì�Õ�è�Ë�á�Ò�Ì�å�Ó�}���Ì�b�Ü�Ø�Ö��
�Û�Ö�å�Û�Õ�Ï�����á�Ü�Ø���Ö�×�Ï���á�Ê�Û�Ü�Ø���Ò�×�Ü�Ï�Ú�Ï�Û�×�å���Õ�è�Î�Ò�����Ø�Ë�Õ�Ê�Î�Ê�è�ã�Ò�Ï��
�Ü�Ï�Ö�Ò���Ü�Ê�Õ�Ê�×�Ü�Ê�Ö�Ò�����Û�Ù�Ø�Û�Ø�Ë�×�Ø�Û�Ü�é�Ö�Ò�����Ô�Ø�Ü�Ø�Ú�å�ß���Û�Ê�Ö��
�é�b�Õ�Ò�â�Ï�×�����ª�b�×�Ê�â�Ê���Ù�Ú�Ø�Þ�Ï�Û�Û�Ò�é���Î�Ê�Ï�Ü���Ë�Ï�Ñ�Í�Ú�Ê�×�Ò�á�×�å�Ó��
�Ù�Ú�Ø�Û�Ü�Ø�Ú���Î�Õ�é���Ñ�×�Ê�Ô�Ø�Ö�Û�Ü�Ì�Ê���Ò�b�Ø�Ë�ã�Ï�×�Ò�é���Û�b�×�Ø�Ì�å�Ö�Ò��
�Õ�è�Î�æ�Ö�Ò�����Î�Ê�b�Ï�ã�Ï���Ì�b�Ú�Ê�Ñ�×�å�ß���Ð�Ò�Ñ�×�Ï�×�×�å�ß���Û�Ò�Ü�Ý�Ê�à�Ò�é�ß�����¬�Ø�Ü��
�Ü�Ê�Ô���Ñ�Ê�b�Ð�Ò�Ñ�×�æ���Û�Õ�Ø�Ð�Ò�Õ�Û�é���Ô�Ú�Ý�Í���Û�Ê�Ö�å�ß���Ë�Õ�Ò�Ñ�Ô�Ò�ß���Î�Ú�Ý�Ñ�Ï�Ó����
�Ö�Ø�Ò�ß���Ï�Î�Ò�×�Ø�Ö�å�â�Õ�Ï�×�×�Ò�Ô�Ø�Ì�����Û�b�Ô�Ø�Ü�Ø�Ú�å�Ö�Ò���Ö�å���Ö�Ø�Ð�Ï�Ö��
�Û�Ù�Ø�Ú�Ò�Ü�æ���Ò�Õ�Ò���Û�Ø�Í�Õ�Ê�â�Ê�Ü�æ�Û�é�����×�Ø�b�Ì�b�Ø�Ë�ã�Ï�×�Ò�Ò���Û�b�Ô�Ø�Ü�Ø�Ú�å�Ö�Ò��
�é�b�Ì�Û�Ï�Í�Î�Ê���Ý�Ì�Ï�Ú�Ï�×���Ì�b�Ò�ß���×�Ê�Î�Ï�Ð�×�Ø�Û�Ü�Ò���Ò�b�á�Ï�Õ�Ø�Ì�Ï�á�Ï�Û�Ô�Ø�Ó��
�Î�Ø�Ë�Ú�Ø�Ü�×�Ø�Û�Ü�Ò�����²�b�Ì�b�ç�Ü�Ø�Ö���Û�Ö�å�Û�Õ�Ï�����Ý�Ë�Ï�Ð�Î�Ï�×�����Ö�×�Ï���Ø�á�Ï�×�æ��
�Ù�Ø�Ì�Ï�Ñ�Õ�Ø��

�¯�Ì�Í�Ï�×�Ò�Ó���»�Ï�Ö�Ï�×�é�Ô�Ø���Ú�Ê�Û�Û�Ô�Ê�Ñ�å�Ì�Ê�Ï�Ü���Ø�b�Ô�Ø�Õ�Õ�Ï�Ô�à�Ò�Ò���Ý�Ö�Ï�×�æ�â�Ï�×�×�å�ß���Ô�Ø�Ù�Ò�Ó��
�Û�b�Ò�Ñ�Ì�Ï�Û�Ü�×�å�ß���Ò�Ô�Ø�×���ª�×�Î�Ú�Ï�é���º�Ý�Ë�Õ�Ï�Ì�Ê�����Ô�Ø�Ü�Ø�Ú�Ê�é���ß�Ú�Ê�×�Ò�Ü�Û�é���Ý�b�×�Ï�Í�Ø���Î�Ø�Ö�Ê����
�Ò�b�Ù�Ú�Ò�Ñ�×�Ê�Ï�Ü�Û�é�����á�Ü�Ø���ç�Ü�Ò���Ò�Ô�Ø�×�å���Ì�Î�Ø�ß�×�Ø�Ì�Õ�é�è�Ü���Ï�Í�Ø���Ò�b�Î�Ê�è�Ü���Ì�Ø�Ñ�Ö�Ø�Ð�×�Ø�Û�Ü�æ��
�Ø�Û�Ö�å�Û�Õ�Ò�Ü�æ���Ì�Ø�Ù�Õ�Ø�ã�Ê�Ï�Ö�å�Ï���Ò�Ö�Ò���Ò�Î�Ï�Ê�Õ�å�����¯�Ì�Í�Ï�×�Ò�Ó���¬�Ê�Û�Ò�Õ�æ�Ï�Ì�Ò�á���×�Ê�Î�Ï�Ï�Ü�Û�é����
�á�Ü�Ø���Ï�Ö�Ý���Ý�Î�Ê�Û�Ü�Û�é���Û�Ø�Ë�Ú�Ê�Ü�æ���Ù�Ø�Õ�×�Ý�è���Ô�Ø�Õ�Õ�Ï�Ô�à�Ò�è���Ú�Ê�Ë�Ø�Ü���Ñ�×�Ê�Ö�Ï�×�Ò�Ü�Ø�Í�Ø��
�Ò�Ô�Ø�×�Ø�Ù�Ò�Û�à�Ê��
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�¸���»�¯�¶�Æ�¯

�· �Ï�Ô�Ø�Ü�Ø�Ú�å�Ï���Ù�Ø�Õ�Ê�Í�Ê�è�Ü�����á�Ü�Ø���Ì�Û�Ï�Ö���ß�Ø�Ú�Ø�â�Ò�Ö���Ì�b�×�Ò�ß��
�Ø�×�Ò���Ø�Ë�é�Ñ�Ê�×�å���Ô�×�Ò�Í�Ê�Ö�����ª�b�é�b�Õ�Ò�á�×�Ø���Ý�Ë�Ï�Ð�Î�Ï�×�����á�Ü�Ø��

�Ì�Û�Ï�Ö���ß�Ø�Ú�Ø�â�Ò�Ö���Ø�Ë�é�Ñ�Ê�×���Ù�Ê�Ù�Ï���Û�b�Ö�Ê�Ö�Ø�Ó�����²�b�Ò�Û�Ô�Ú�Ï�×�×�Ï��
�Û�á�Ò�Ü�Ê�è�����Ö�×�Ø�Í�Ø�Ï���Ò�Ñ�b�Ü�Ø�Í�Ø�����á�Ü�Ø���Ù�Ø�Õ�Ý�á�Ò�Õ���Ø�Ü�b�×�Ò�ß�����é�b�Ø�Ë�é�Ñ�Ê�×��
�Ù�Ï�Ú�Ï�Î�Ê�Ü�æ���Û�Ì�Ø�Ò�Ö���Õ�è�Ë�Ò�Ö�å�Ö���Ì�×�Ý�á�Ï�á�Ô�Ê�Ö�����¬�Û�Ï�Ó���Û�Ì�Ø�Ï�Ó��
�Ð�Ò�Ñ�×�æ�è���Ú�Ø�Î�Ò�Ü�Ï�Õ�Ò���Î�Ê�Õ�Ò���Ö�×�Ï���Ù�Ú�Ò�Ö�Ï�Ú���Ì�Ï�Ú�×�Ø�Û�Ü�Ò���Î�Ú�Ý�Í��
�Î�Ú�Ý�Í�Ý�����®�Õ�é���×�Ò�ß���Û�Ï�Ö�æ�é���Ò�b�Ö�å�����Ü�Ú�Ø�Ï���Î�Ï�Ü�Ï�Ó�����Î�Ì�Ý�ß���Û�Ï�Û�Ü�Ï�Ú��
�Ý�Ð�Ï���×�Ï�Ü���Û�b�×�Ê�Ö�Ò�������Ë�å�Õ�Ò���Í�Õ�Ê�Ì�×�Ø�Ó���Ñ�Ê�Ë�Ø�Ü�Ø�Ó�����Í�Õ�Ê�Ì�×�å�Ö��
�Û�Ö�å�Û�Õ�Ø�Ö���Ò�ß���Ð�Ò�Ñ�×�Ò�����´�b�Û�Ø�Ð�Ê�Õ�Ï�×�Ò�è�����Ú�Ø�Î�Ò�Ü�Ï�Õ�Ï�Ó���Ý�Ð�Ï���×�Ï�Ü����
�Ò�b�Ì�b�ç�Ü�Ø�Ö���Ö�Ø�é���×�Ï�Ò�Ñ�Ë�å�Ì�×�Ê�é���Ù�Ï�á�Ê�Õ�æ�����¶�Ø�é���Û�Ø�Ë�Û�Ü�Ì�Ï�×�×�Ê�é��
�Û�Ï�Ö�æ�é���Ø�Ë�Ú�Ê�Ñ�Ø�Ì�Ê�Õ�Ê�Û�æ���Ï�ã�Ï���Ì�b�Û�Ü�Ý�Î�Ï�×�á�Ï�Û�Ô�Ý�è���Ù�Ø�Ú�Ý��
�Ò�b�Ì�b�×�Ï�Ò�Ñ�Ö�Ï�×�×�Ø�Ö���Ì�Ò�Î�Ï���Û�Ý�ã�Ï�Û�Ü�Ì�Ý�Ï�Ü���Ý�Ð�Ï�������b�Í�Ø�Î�Ê����
�¼�Ê�Ô�Ò�Ö���Ø�Ë�Ú�Ê�Ñ�Ø�Ö�����Ò�Ö�Ï�è���Ù�Ú�Ê�Ì�Ø���Ø�Ë�ä�é�Ì�Ò�Ü�æ�����Ù�Ø�Û�Ü�Ø�é�×�Û�Ü�Ì�Ø��
�Û�Ì�Ø�Ó�Û�Ü�Ì�Ï�×�×�Ø���Ö�×�Ï���Ü�Ø�Õ�æ�Ô�Ø���Ì�b�Ë�Ú�Ê�Ô�Ï�����¶�å���Û�b�Ð�Ï�×�Ø�Ó��
�×�Ï�b�Ù�Ø�Û�Õ�Ï�Î�Ø�Ì�Ê�Õ�Ò���Ù�Ú�Ò�Ö�Ï�Ú�Ý���Ú�Ø�Î�Ò�Ü�Ï�Õ�Ï�Ó���Ò�b�Ò�Ö�Ï�Ï�Ö���Õ�Ò�â�æ��
�Ø�Î�×�Ø�Í�Ø���×�Ê�Û�Õ�Ï�Î�×�Ò�Ô�Ê�b�������Û�å�×�Ê���¶�Ê�Ô�Û�Ò�Ö�Ê�����¸�×���Ü�Ø�Ð�Ï���Ê�Î�Ì�Ø�Ô�Ê�Ü����
�Ò�Ñ�Ì�Ï�Û�Ü�Ï�×���Ì�b�×�Ê�â�Ï�Ö���Ù�Ú�Ø�Þ�Ï�Û�Û�Ò�Ø�×�Ê�Õ�æ�×�Ø�Ö���Û�Ø�Ø�Ë�ã�Ï�Û�Ü�Ì�Ï��
�Ò���b�Ô�Ê�Ô���Ö�×�Ï���Ù�Ú�Ï�Î�Û�Ü�Ê�Ì�Õ�é�Ï�Ü�Û�é�����Ò�Ö�Ï�Ï�Ü���Ì�Ù�Ø�Õ�×�Ï���Î�Ø�Û�Ü�Ø�Ó�×�Ý�è��
�Ú�Ï�Ù�Ý�Ü�Ê�à�Ò�è�����ª�b�Ï�Û�Õ�Ò���Ý�Ù�Ø�Ö�é�×�Ý�Ü�æ���Ö�Ø�è���×�Ï�Ì�Ï�Û�Ü�Ô�Ý��
�Ò�b�Ù�Õ�Ï�Ö�é�×�×�Ò�Ô�Ø�Ì�����Ü�Ø�Ð�Ï���Ê�Î�Ì�Ø�Ô�Ê�Ü�Ø�Ì�����Ü�Ø�b�×�Ê�â�Ê���Ë�Ø�Õ�æ�â�Ê�é��
�Û�Ï�Ö�æ�é���Ù�Ø�b�Ù�Ú�Ê�Ì�Ý���Ö�Ø�Ð�Ï�Ü���Ù�Ú�Ï�Ü�Ï�×�Î�Ø�Ì�Ê�Ü�æ���×�Ê�b�Ñ�Ì�Ê�×�Ò�Ï��
�Ê�Î�Ì�Ø�Ô�Ê�Ü�Û�Ô�Ø�Ó���Î�Ò�×�Ê�Û�Ü�Ò�Ò��
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�A�k�u���r�k�„�s�„�k�v�s���z�{�k�m�y��
�l�v�k�n�y�}�m�y�{�s�}�p�v�‡�x�y�t���y�{�n�k�x�s�r�k�•�s�s�•��
�y�|�x�y�m�k�x�x�y�t���<�v�s�r�k�m�p�}�y�t���:�v�s�x�u�y�t�•��
�x�y�|�s�}�‡���p�p���s�w�Š

�B�p�}�y�w�����þ�������n�y�o�k���r�k�m�p�{�ƒ�s�v�|�Š���|�z�y�{���y���z�{�k�m�k�€��
�x�k���s�|�z�y�v�‡�r�y�m�k�x�s�p���z�|�p�m�o�y�x�s�w�k��� �;�y�u�}�y�{��
�B�s�r�k�¡�•���z�{�y�o�y�v�q�k�m�ƒ�s�t�|�Š���z�y�v�}�y�{�k���n�y�o�k�‡��
�F�y�l�p�o�~���y�o�p�{�q�k�v���y�}�m�p�}�‚�s�u���¦�����C�p�q�o�~�x�k�{�y�o�x�k�Š��
�l�v�k�n�y�}�m�y�{�s�}�p�v�‡�x�k�Š���y�l�„�p�|�}�m�p�x�x�k�Š��
�y�{�n�k�x�s�r�k�•�s�Š��� �H�z�{�k�m�p�o�v�s�m�k�Š���z�y�w�y�„�‡��
�;�y�u�}�y�{�k���B�s�r�†�¡�•���y�|�x�y�m�k�x�x�k�Š���<�v�s�r�k�m�p�}�y�t��
�:�v�s�x�u�y�t�‡���7���z�y�w�y�n�v�k���m���ˆ�}�y�w���‰�{�s�o�s�‚�p�|�u�k�Š��
�•�s�{�w�k���������������������‡���A�k�u���~�o�k�v�y�|�‡���x�p���o�y�z�~�|�}�s�}�‡��
�r�v�y�~�z�y�}�{�p�l�v�p�x�s�Š���x�k�|�v�p�o�x�s�u�k�w�s���z�{�k�m�y�w��
�x�k���s�w�Š���s���}�y�m�k�{�x�†�t���r�x�k�u��� �;�y�u�}�y�{���B�s�r�k�¡�•��
�{�k�|�|�u�k�r�†�m�k�p�}���~�‚�k�|�}�x�s�u���|�~�o�p�l�x�y�n�y���z�{�y�•�p�|�|�k��
�C�k�u�|�s�w���B�k�l�r�s�x�•���|�}�k�{�ƒ�s�t���z�k�{�}�x�p�{���������������������‡

��•��
������ ��� ��
� •���� ���	
��
•�•�� �� �
�	� -
�������
���� ������������ ��	�������� «������� -

���• ��•���». …���	�������•, ����•� „����� Œ��� 
���� ���
� ��
�
�� ����������� ����•�� ����
�� 
���������.

•���
� ˆ
������• •
���� ������
� �� ���������• 
�����
��� ��
� �����•, �������� ��	����������•� ��‰�-
������•� ��������� �������
����� �� •�
������•� ��
. 
‚����� � �	�������� �•
� ��
��� ���������, ����•���� 
��	��
�	� ����������
• ���� ���•�������� ��
�•�
� 
��������• «„����� Œ���». ��18�•�• 2017�	��� ��� ���
� 
���•�����• ������������• �
�	��������
���• ����-
�������• ��	�������• «�������
���• ��•��� „������ 
Œ��•». ­��•�• ��	 
���� �����•������ ���•�������• ��
 
�����	 ��	��
��, �����•� ������
	� ���‡��	� �•
 ���-
�•� ��•
��• ��	��������, �����
� ���� ��
�
 �������� 
�� ��
���• ���•�������
 ������•��� ��
���� ���•��	�• 
�������• ��
��� ���������• 2020�	���.
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†� 15�•���� 2018�	��� ���	�� •
�� ����
���• �•���� -

� ���
�	�•��� �����
•• ������• ��•��
������ �� -
��••��•����� ��	�������� «—
�	��������
��•� ‰��� 
�•.�ˆ
�� ����• •
���� “„����� Œ���”», ���•
� ����� 
��
������ ���������, �������	 ��	��
�� ��
 ��	
���� 
�������
�������� ��������•� «„����� Œ���» ��‡��•� 
‰���� ����. �̃������ ��	
���� ��
 ���� ����� �•�. 
��‡��	� •�•���� ��€����� �
�	��������
���� ��•��
� -
����� ��
� ��� ��	�������� ��������•� �������••�, 
���� �•� ���������� ��•�
� ������.

���•� ��	�, ��� �����
��� ����
�������, 16�����
• 
2018�	��� �•� ��	��
�� ����
 ��•��� �����	����� -
��� �������	� ����� «„‚�˜‚€ Œ…Š�», ��19�����
• 
2019�	� �� ��
�•�
 ����� ��	�������� ���������������� 
���
�•���
���� ����� ���‡��� ������•� ����.

4�������• 2020�	��� �����	 ��	��
�� �•
�
 ��������� 
��	�������� «�������
���• ��•��� „������ Œ��•», 
����� 7�������• ��	���� 	��� �•���� ���•��• ���•
���� -
����•• ‰����• ����Ž•��
 ����� ��� ��������� ����
� -
������• ���•�������• «„‚�˜‚€ Œ…Š�» ���������� -
��• (��
���) ��	��
�� ��
�	����� �������������-�����. 
ˆ�� ����
� «�������
���� ��•��� „������ Œ��•» 
������
� ���••����• �•������
� ���������� ‰���� 
(�����).

’�� �����•� ���������• �•�
� ����• ����� -
�•• ���������• ����� �����
��� ���Ž������•� 
	� ��������� ����, ����
���•�, ��� �������� -

� ����•, �������••� �����•��� �������
����� -
��� ��������•� ������������• „������ Œ��•: 

�•�� � ����� ����•• (��������•) ��
�•��� ����� 
��������������������� ���
��	� ��
��� �� -
	��
��, �����•� �
����� ������������ (�����	 
���•�) ��� ��� �������� �������
���•, ������� 
���
�•���
���� ����� ���������•� ���� (��� -
���
���� �•��) ������� ������•�������� ����• -
•��•����� ��	�������� (������
���� ‰����).

­��•�����
��� ���� ��� ����•• (��������•) 
�����•
��� �������������� �����	� �	�
����	� 
��
� ����• ��•�•�
�, •�� �����•�� ������
 ���� 
��
�����
���� ��������� ��‡�� •���� ������� 
���� ����•• �	� ��������
����•.

­��•�����
��� ������� ������•�������� 
‰����, �������, ��� ������� �•
�, ��•��
��� 
����� ���•�������• �����•���, ������ ����
�� 
��� ����•������� ��
� ��•�•�
���, •�� �����•�� 
���•���� ��•
����• ������� ����������, �����
� -
��, ����
�•�� ���‰����, ����•��� ��	
���• ������� 
���
������� (���� �	� ���•��).

…��
�•���
���� ����� ���������•� ���� 
���������������� ��	��
�� �������
��� ��•� 
��������–  ��� �����
����� ��������� �
• ����
�� -
������• ����������.

Š����� ������ � ��•
� ������• ������� ��	��� -
����� «�������
���• ��•��� „������ Œ��•» 
�����
�� �
��•‹��� ������� �����•��� ������.

�±�ª�Ã�²�¼�ª

�N������ ���������
������, ������
�� ���
� 
������•
���• ������• ��‰����•����•� �� -

���•��
�����•� ��
�, �����
� ��� ������, •�� �� -
������ ������ �������� ����� ��
��� ���‰���•, 
� ���•��•��• ��������•�•� ‡•���� �����. †����� 
�������	� ����������• ������� ����������� 
��‡��• ������
���� ���� �����•����, ������� 
����������� ��

���.

���•� ��
���������.�1 ��10 •� €•, ��������� 
�������������	� ��������
���• 
��•� 	������ -
���� ����, ���������� �������� ��� �������•�� 
����� ��� ����� ������� ‡������
�. ­��•��•���• 
�� ���������� �������� ����

�����
��•� ����.

†����•��, ����������
���� ­�������•� ���� 
�������

�����
��•• �����• ���20.12.2018 
�����
� œ �…­-127/2018 ����•� ������� �•
 
��������������� �
������• ������•.

�²�»�´

�H��•����•� ���������• ������ ���•�
� ���:

•���Ñ�Ê�Ù�Ú�Ï�Ü�Ò�Ü�æ���Ò�Û�Ù�Ø�Õ�æ�Ñ�Ø�Ì�Ê�×�Ò�Ï���Û�Õ�Ø�Ì�Ø�Û�Ø�á�Ï�Ü�Ê�×�Ò�é���m�®�¸�´�¼�¸�º��
�µ�²�±�ª�}�����Ñ�Ê�Ú�Ï�Í�Ò�Û�Ü�Ú�Ò�Ú�Ø�Ì�Ê�×�×�Ø�Í�Ø���Ì�b�Ô�Ê�á�Ï�Û�Ü�Ì�Ï���Ü�Ø�Ì�Ê�Ú�×�Ø�Í�Ø���Ñ�×�Ê�Ô�Ê��
�Ù�Ø�b�Û�Ì�Ò�Î�Ï�Ü�Ï�Õ�æ�Û�Ü�Ì�Ý�����������������������Ê�b�Ü�Ê�Ô�Ð�Ï���Û�ß�Ø�Î�×�å�ß���Û�b�×�Ò�Ö���Î�Ø�b�Û�Ü�Ï�Ù�Ï�×�Ò��
�Û�Ö�Ï�â�Ï�×�Ò�é���Ø�Ë�Ø�Ñ�×�Ê�á�Ï�×�Ò�Ó���×�Ê�b�Û�Ê�Ó�Ü�Ê�ß���Ø�Ú�Í�Ê�×�Ò�Ñ�Ê�à�Ò�Ò�����Ì�b�Ü�Ø�Ö���á�Ò�Û�Õ�Ï��
�Ì�b�Î�Ø�Ö�Ï�×�×�Ø�Ö���Ò�Ö�Ï�×�Ò���G�R�F�W�R�U�O�L�]�D�K�H�O�S���U�X�����Ê�b�Ü�Ê�Ô�Ð�Ï���Ì�b�×�Ê�Ò�Ö�Ï�×�Ø�Ì�Ê�×�Ò�Ò��
�¶�«�¸�¸���m�»�Ù�Ú�Ê�Ì�Ï�Î�Õ�Ò�Ì�Ê�é���Ù�Ø�Ö�Ø�ã�æ���®�Ø�Ô�Ü�Ø�Ú�Ê���µ�Ò�Ñ�å�}��

•���Ø�Ë�é�Ñ�Ê�Ü�æ���Ø�Ü�Ì�Ï�Ü�á�Ò�Ô�Ê���Ì�b�������Î�×�Ï�Ì�×�å�Ó���Û�Ú�Ø�Ô���Û�b�Ö�Ø�Ö�Ï�×�Ü�Ê��
�Ì�Û�Ü�Ý�Ù�Õ�Ï�×�Ò�é���Ú�Ï�â�Ï�×�Ò�é���Û�Ý�Î�Ê���Ì�b�Ñ�Ê�Ô�Ø�×�×�Ý�è���Û�Ò�Õ�Ý���Ì�×�Ï�Û�Ü�Ò���Ò�Ñ�Ö�Ï�×�Ï�×�Ò�é��
�Ì�b�Ý�á�Ú�Ï�Î�Ò�Ü�Ï�Õ�æ�×�å�Ï���Î�Ø�Ô�Ý�Ö�Ï�×�Ü�å���Ù�Ý�Ü�Ï�Ö���Ò�Û�Ô�Õ�è�á�Ï�×�Ò�é���Ò�Ñ�b�×�Ê�Ò�Ö�Ï�×�Ø�Ì�Ê�×�Ò�é��
�Ø�Ü�Ì�Ï�Ü�á�Ò�Ô�Ê���Û�Õ�Ø�Ì�Ø�Û�Ø�á�Ï�Ü�Ê�×�Ò�é���m�®�Ø�Ô�Ü�Ø�Ú�Ê���µ�Ò�Ñ�å�}���Ò�b�Ø�Ë�Ú�Ê�Ü�Ò�Ü�æ�Û�é��
�Û�b�Ñ�Ê�é�Ì�Õ�Ï�×�Ò�Ï�Ö���Ò�b�×�Ï�Ø�Ë�ß�Ø�Î�Ò�Ö�å�Ö�Ò���Î�Ø�Ô�Ý�Ö�Ï�×�Ü�Ê�Ö�Ò���Î�Õ�é���Í�Ø�Û�Ý�Î�Ê�Ú�Û�Ü�Ì�Ï�×�×�Ø�Ó��
�Ú�Ï�Í�Ò�Û�Ü�Ú�Ê�à�Ò�Ò���Î�Ê�×�×�å�ß���Ò�Ñ�Ö�Ï�×�Ï�×�Ò�Ó��

•���Ø�Ë�é�Ñ�Ê�Ü�æ���Ø�Ü�Ì�Ï�Ü�á�Ò�Ô�Ê���Ý�Î�Ê�Õ�Ò�Ü�æ���Ò�Ñ�Ø�Ë�Ú�Ê�Ð�Ï�×�Ò�Ï���­�Õ�Ò�×�Ô�Ò���¯���¹������
�Û�b�Û�Ê�Ó�Ü�Ø�Ì��
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•
����• ����•� �������� ‡������
��–  ������� -
�����, •���• ��
������� �����
�������
������ 
������• ��������� ������� ��
�•�
� �•	��� 
������� ���	�� �������, ������• ����������� -
�•• ������• ��
���
��� ���������
����� 
� ����•����� ��������, ��������� ������ ��� -
�����. ­������ ‡������
� •���� ������
��� 
� �� ������ ��•
����• ��������•��
�����, ���� -
�•� ����� ��������
��� �������� ��������••�, 
���� �• ����� �������� �
� ���������. �̃��• 
������•, ������
���� �������� ������ ����� 

���, ��������
�	� ��������
���� 	������ -
���� ���� ���
�•���
��� ����•������• ���•� -
���� ���� ���	�•� 
���, �������• ������� ������ 
���� ������������ ��
��, ������� ���� ������•� 
���������������� ��������
���� 	���������� 
���� (�
��������
���� �����•).

� ‡��� ��•�� �����• �������• �����	� ˆ
� -
�����• •
����, �����•� ���•�
� �����
�
 
���� 
�������� ��������•� ��	��
��, ������• 
�������
, ����•�•, ������•� �����•� ����� -
����• �����•
��� ��������� �•��� ������
� -
������ �����•. ‚�Ž������•� �����•��
����, 
���� �•� •�	
���• ��������� ��•������ �	� 
�������, �����

���.  	�
����� ��
� �•
� 
���������� �������������• ���•��• ������ -
�
���•. ƒ•��� �����	� ���������� ��	��� -
����� ��•��
� •���� •�
•���• ��•������• 
���•�••� � ����•��
���� ������ ���•���, •�� 
�����•�•��� �•��•� ��	
���• �������
��� -
����� ��������•� �� �•
 ������ �•���•• �� 
•
���• � �� ��
����	� 	�
��� ������������ -
���
�� � ��� �������• ����
�•
.

��•
�� ‰ ���� ������� ���•�������� ����� -
	�
��� ��•� � ��������• ������������� ������ -
•��� ���•�������• �����•���, ������� �����
� 
�•� �����
• ����������� ‰���� ����•�� ������� 
���•�������� �•����� �•�
���� •���� ���•• 
��	�������••�.

†� �•� ��	��
�� ����•
 �•�������• �—‚‚ 
«�������
���• ��•��� „������ Œ��•», 
��•���� ��• •�
•
�• �������
�����
�• ����� -
��	� �����. Š���� ������• �����• ���
�•� -

��� ����	
����������� �������� �•��, ���� 

(�����	� ��	��
��) ���•������
• ‰����. ’��•� ��

��� 
����
����
��•� ������������•. †����•��, ������������ 
����•�� ���� �•������ ��	
���� �������
�������� �•��� 
(��������•�) «„����� Œ���». �������������� ������ �•�� 
�������
�������� ��������•� ����� ��	��
�� •����� 
�������������
�• ��•� ���•
��������•� ������•� ���� -
���, ���������• �����	�������� �������	� ����� ������Ž -
•�
����• ���
������	� �����–  ��� �
��������
���� 
�����•.

� ����
����, ��	
���� ��������, �‰��•��������� 
ƒ������•• ����• €• ������• �������

�����
��•• 
�����•, ����••��•����• ��	�������•�–  ��
�����
� ��
�� 
�����	� ���•�������• ���•���� ������������ ��
������ 
�.�6���.�1252 •� €• ���.�8���.�1483 •� €• ���������� ��	� -
������� ��
�� ������	� �������	� �����, ������������	� 
�
� ������	� ���������� �•�
���• ���� ���•��������•. ’�� 
�������� �����• �������� ��
��� ��••��•����• ��	����� -
��••. ­�‡��•� ���•��� �������� ��	�������� �������	� 
���� � ����•�
��� �����•�� (��
� ���� �������

�����
� -
�•• �����• œ  �…­-848/2021).

­��•��� ������������ ������
���� ����• ������� ����� -
����������•� ��� ���������� �•
��������•� ��
������ 
•� €• ��������������� �� ����������� €��������� •����� -
��� ��������
����•� ����� �������� ��������� (�������• 
�
�•�� ��••��•����� ������••��•����� ��	�������� ����� -
•������•� �����• ����� ���•��������) ������ ����•�
�, 
���• ����•���
���� ��•�� ��‡��•, ��� •�� ������•, ������� 
��� ����.

�• ����� �������
� ��������
���� ������� ����•, 
•�� ������ ����� ����•• ���
� �•���� ���•���� 
�
� 

�ú � î �ø �ÿ �ö �ú � � �ù � î � ï �õ �ö �û � �
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�����&�$�6�(���6�7�8�'�<

����• �
�•��, ��	�� ����
�������� �•��� ����•�� ���� -
����� �������	�, •�	� �������• �
�•�� ����•
�, ������•� 
��	 
���� �������
�������� �•��� ����•�
��� ����•
� 
�
• �����•��� ��������•••: «­���� �������� �����, 
��� •���� ������, ������
��� ��•� �••, ���
��� ������ -
���
���• �������������• �������� ���������� ���� -
�������–  ��������
���� ����•�� ������
����	� �•��� 
����������•• 
���•. <...> Œ�•�•� ������–  ‡�� ����� 
��������
��•� ��
���• ������������• �����•�
���• ��� -
������� 
�•�����»  1.

…���
����������� ����������• „������ Œ��• ��Ž•��• -

��� ���
�•�•• ��������• (����.�1 �.�1���.�152.1 •� €•).

�º�¯�Â�¯�·�²�¯

������� ������������ ���� �. ����
� 
���10.09.2021 ��
�	��� ������ 
����
	��
��� -
��� ����
�� �����
����, 
��������� 
����	� 
� �40–241440/2020 (����� ���	����
� •.•.), 

�����
���, •�� ��� 
�������	 
���•�• �� -

��•��� 
��
��� 
������.

•�� ������ �•���� ����� ����	���� ��
�� -
��
 ������� �
��� 

��� �
��� ������� ���	� -
��
�•� ����, •���� �� 
��•�����
���.

�D��•���• ������•�� ������ �•� ��	��
�� 
��������•�
 �•����• ����•��
������ ����� -

•���, ������•����� ��������� �• ����
�������• 
��� ��•���• ��������•� «„����� Œ���» ����� -
������, ���, �����•�• ������•���� ��
�•�� 
�������� � ���	� �������� ����������•� ��
�� -
•�•�� ��������� �•��� (��������•�) ��	��
�� 
• 
���� ˆ.­., �� �
����� �������, ����Ž•�
���� 
�•� ���•�����	� ����, �����•���� ����� ���� -
�������
��, �������
����� ��	
����������� �� 
�������� �� �	 �����	�• ������•��� ������•
�� -
����� ���‡��� �������•�, ������•� ������ ����• 
��� �����• �����	� ��	��
�� ��� �����
����� -
��
���	� �����������•���	� ��•���� �����• ��� -
�� ����•• (��������•) �����������•���• ����� 
�������� ������ �•��.

­�������• �•����� ������� �������� �� -
�����	� ����� �����•�������• �����•���, ��� 
�•���� ����• ����� ������� ���������� �����•��� 
������• ����� ������•��������, ������� ����� -
���•��
�����, •�� �•� ��	��
�� ����
 ��•��� 
������ ���•� ���� �������� •
������ �	� ���� 
����	�������� �����•��� �����
� ��������• �• 
����
�������• �����•���• ��������•� «„�� -
��� Œ���». ��� ����� ������������ ���������� 
��•������
�� �������	� ��
� ��� �����
���� �� -
��
�������• �������	� ����� �������
�����
�•. 
’�� � ����•��
����� �������������� ��‰����• 
����Ž•�
���• ���� �����
•�� ���
��� ������ -
�•� �•��� ����•, •�� �������• �����	�������� 
��� ����	� ����� œ 709206 ��������
•
��� 
����
�� ������� �����•��� ����•�����• �
• �� -
��
�������• ���•�������• ����� ��	��������, 
���� ��� ����� �•
� �������� �	� ����•, ��•�• 
�������
�����
� �•
� ��������.

­� �••�
� ��
���������.�19 ��150 •� €• 
�•• (��������•) �•��
�	� 	��������� •� -
��� ���������• ���	�•� 
���•� (�����•��, 
� �����������•�) 
�
� ����• �
�•��, ��	�� �	� 
����
�������� ����•�� ���������, ��••�� 
�•��
�	� •�
�����, �����•����•� ���	� ������ -
������ ��•��
�������, ������ �������������� 
��� ��
������� 
��� ����•���� �����•����, �� -
�
�•����• �•	��•.

�����«�Ï�Õ�Ø�Ì���¬���K�ª�����­�Ú�Ê�Ð�Î�Ê�×�Û�Ô�Ø�Ï���Ù�Ú�Ê�Ì�Ø�����¼�����–�–�–�����¸�Û�Ø�Ë�Ï�×�×�Ê�é���á�Ê�Û�Ü�æ�����ª�Ë�Û�Ø�Õ�è�Ü�×�å�Ï���Í�Ú�Ê�Ð�Î�Ê�×�Û�Ô�Ø���Ù�Ú�Ê�Ì�Ø��
�Ì�å�Ï���Þ�Ø�Ú�Ö�å�����½�á�Ï�Ë�×�Ò�Ô�����¶�������È�Ú�Ê�Ó�Ü�����������������»���b��������
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���� �&�$�6�(���6�7�8�'�<�������®�¸�«�º�¸�¯���²�¶�É���®�¸�´�¼�¸�º�ª���µ�²�±�Å

†�������, ����
��
���� �•��
�	�, ������ -
���
���� �
� ���������� ����
�� ��••�� ����•, 
�������•������ �	� �����	� �•���, ������� 
��� ��• •�
��������, �
�	��������
���� �
� 
���� �����
��� ���•�•�� ��•��
������ (����• 
��
�� ��	�� ��• ������•� �•
 ������•��� 
��•��� ����������
•���• ����� ��•��
������ 
���Ž����•) ���•���� �•������• ���������•, 
�•�
•���• �����-
��� ���•����� �����•�••� 
������• ��•������
��•� �
�	� (����• •��
� 
�•• ����������•), ���•������ ����•������ �
• 
����� �������� ��� ����• �����• ����� ����•• 
(��������•) ���������������� �������� �����•� -
•�	� ������• ��•������
���	� �
�	� ����������.

����• ��� ����
���, •�� ����•��� �
• ��•• -
�� ����������� ��	��
�� ˆ
������• •
���� 

�� � ���•����� ����
�������� �����•���• 
��������•� «„����� Œ���» �����������. ƒ�‡��� 
��•�� ������•� ��������� �
• �����• ����� 
�����������• «„����� Œ���» �������•��• ��
� 
�����•���������• ��� ������•���� �����
�•�• 
�
� ���������• ���������•� ������ �
��������-

���• �����•.

†�•�� ���•�
��� ����� (‰���� «„����� 
Œ���») ��•����� ���� ���•�������� ����
•� 

����������• �	���• �•�
���•. ­�� �‡��• 
������• �	���� ���•���� �•�� ���������• �
• 
��	�, •���• ���������� ����•������ ����	� 
���•�������• ��	��������, ��������� ��� �•
� 
������� ��ˆ•€�Œ ����
� ��������• �	� ������� -
������ ����
�����
�, ��� ��� ‡�� ���������•�� 
���•���� ����••, •�• ������ ����•�
���•, 
�������� �������
������, ���������•• ����� -
����������� ����•������
������, ������� ����
� -
�������
���� �����•.

��� ���� ��� �����	�, •��, ��� ����•���� ��•� 
����•, ˆ
������� •
���� •�
•���• ����
� �� -
������� 
�•������, �•�•������ ������� ����� -

��� ���� ���
� 	���
�, ����•�� ��•�• ����
�� -
�•� ������ �������
�������� �� ����������� 
�� �������•�� �����•�•�•� ������• �������� 
���••�
����.�152.1. •� €•, ������� ��•� ���� -
����, •�� ����������� ‰���•����	� 
��� �����•� -
��
���� ������� 
�
��� �	� ����� �����������.

 �� ������� ���� 

��	����
�� ��	� ����
 -
	��� 
���	� ����� �
�		�•������ ������•�� 
��­���� 
������	 	�����	���� 
��
��. 
­����� •����
���� ­��� �€ 
�
�����•� ��	� 
��������������� 
���		���• ����� ��	� �� -
������.

��������•�• ��
������ ���� � ��� 
�����	 
�	��
�����	����� 
��
�� 
���	� 
��
.�6 

.�2���.�1512 ‚� �€, •�� �
	����� ����
� -
���� �	� ���
������ 
������� �������
� -
��	���� 
�������
	���� ��
������ ����� 

��
�
�� ������. ƒ ���� �������, „�� ������� 
���	� ������, ���������� 
������� ��
����� 
��…��� ������� ����������� ���	••���	� -
��� 
��
 ������	��� �����.�10 ‚� �€.

†����•��� �� ‡���� INTELLECT 
�����	� 
������������� �	����
�����	���� ��…� -
��
����� ��������•�� «­
��
��	�
�� 
���…� 
ˆ ������ ‰���» �����	�
��� pro bono.

�G�<�:�?�H�I�G�7�M�?�U���I�E�9�7�G�D�E�:�E���>�D�7�A�7���H�J�;��
�F�G�?�>�D�7�B���>�B�E�J�F�E�I�G�<�8�B�<�D�?�<�C���F�G�7�9�E�C��

�9���H�?�B�J���F�E�;�F�‡�������F�‡�������H�I�‡�������������:�A���G�K�•���N�I�E��
�V�9�B�V�<�I�H�V���E�H�D�E�9�7�D�?�<�C���;�B�V���G�E�H�F�7�I�<�D�I�7��

�F�G�?�>�D�7�I�S���D�<�;�<�@�H�I�9�?�I�<�B�S�D�R�C�‡��
�F�G�<�;�E�H�I�7�9�B�<�D�?�<���I�E�9�7�G�D�E�C�J���>�D�7�A�J��

�F�G�7�9�E�9�E�@���E�L�G�7�D�R���I�7�A�?�C���E�8�G�7�>�E�C�•���T�I�E��
�G�<�O�<�D�?�<���H�I�7�B�E���G�<�;�A�?�C�•���D�E���L�E�G�E�O�?�C��

�F�G�?�C�<�G�E�C���J�H�F�<�O�D�E�@���>�7�P�?�I�R���E�I���?�H�A�7��
�E���D�7�G�J�O�<�D�?�?���?�H�A�B�U�N�?�I�<�B�S�D�R�L���F�G�7�9��

�H�E���H�H�R�B�A�E�@���D�7���H�I�‡���������:�A���G�K
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�Š �o �ƒ �n �o �ƒ � ” �x �x

�?�������• ��•���•�  �‰���� �–  ���� �����••� •�
�-
�•� ������
���� �����•����� �������� ��������. 
��� 
���-������ ��•���•• ‡��� ��� �����•����� 

��•��
������ ��•�
 ����������• ������� 2000-� 	����, 
��	�� ��������
��� �������� ������•��• ��•�� ������ 
��
�• ������
 ������ ����•��� ������������ ������	�, 
������� ��������•� �	� �
������•� ����
����.

��••� ��	��•� ���������•���
�, �������•���• ���50–
100�•
� ��

., •�	�� �����
��� ���� ������•���•� �‰�� 
(single family ofžce), ��
���� ������	� ���•�� �������� -
��• ��������
����• �����������-������� �����•� ���� 
�
� ����� 
��� �������. …������• ��•�� ��������
�• 
10–50�•
� ��

. (��������� ��•����) ���
������� •�
���-
��•���•� �‰�� (multi family ofžce), �����•� �������� -
���� �����• ������ �����• ��	��•� �
����.

�¸�«�¯�¼���¶�¸�µ�Á�ª�·�²�É

�U������ ������ ��������•���•� �‰���� ����
�-
���� ������••� ��•����������••� ������•�, 

�����	����•�•• ���•���• ����•, ����������• �����•. 
…��•�������–  «����•�» ����• �����•, •���•� ����
•, 
��������•���� ���������
������• ����������� �������-
��• ���������	� �����. …�����–  �•��� ������� �����-
����• �����‰�������
������, •�� ‰����•���� �•�
�-
•��� ������ �������� ���‰�������
���	� ���������� 

� � �ó �ø �ÿ � � � ��ð � î �ù �ó �þ �ö �÷ � � �ô � � �ø �ü �ð

�U�{�s�|�}�†���o�v�Š��
�w�~�v�‡�}�s�w�s�v�v�s�y�x�p�{�y�m
�D�k���u�k�u�s�€���~�|�v�~�n�k�€���r�k�{�k�l�k�}�†�m�k�‰�}���z�{�p�o�|�}�k�m�s�}�p�v�s���·�²�¾�º�½�Ê���À�·�·�º�´�¶�Ä

�A�k�u�s�p���|�~�{�y�m�†�p���y�l�p�}�†���o�k�‰�}���‰�{�s�|�}�†�•���{�k�l�y�}�k�‰�„�s�p���m���v�s�‚�x�†�€���y�•�s�|�k�€���u�{�~�z�x�†�€���l�s�r�x�p�|�w�p�x�y�m�Ž��
�F�y�‚�p�w�~���m���o�p�t�|�}�m�s�}�p�v�‡�x�y�|�}�s���m���<�m�{�y�z�p���x�p���x�k�•�s�y�x�k�v�s�r�s�{�~�‰�}���|�y�l�|�}�m�p�x�x�y�|�}�‡���{�y�|�|�s�Š�x�•��
�x�p�|�w�y�}�{�Š���x�k���n�{�y�w�u�s�p���r�k�Š�m�v�p�x�s�Š�Ž���A�k�u�s�p���|�k�w�†�p���|�}�{�k�ƒ�x�†�p���|�x�†���l�y�n�k�}�†�€���n�{�k�q�o�k�x���x�k�‚�s�x�k�‰�}��
�{�p�k�v�s�r�y�m�†�m�k�}�‡�|�Š���m���x�k�ƒ�s���o�x�s�Ž���9�y���m�|�‘�w���ˆ�}�y�w���{�k�r�y�l�{�k�v�|�Š��� �G�y�|�|�s�t�|�u�s�t���k�o�m�y�u�k�}�¡�•���z�y�l�p�|�p�o�y�m�k�m��
�|���~�‚�k�|�}�x�s�u�k�w�s���{�†�x�u�k���‰�{�s�o�s�‚�p�|�u�y�n�y���|�y�z�{�y�m�y�q�o�p�x�s�Š���u�{�~�z�x�†�€���|�p�w�p�t�x�†�€���|�y�|�}�y�Š�x�s�t���¦����
�z�{�p�o�|�}�k�m�s�}�p�v�Š�w�s���y�}�p�‚�p�|�}�m�p�x�x�†�€���·�²�¾�º�½�Ê���À�·�·�º�´�¶�Ä�‡

� ÿ �ó �þ �ñ �ó �÷ � � �ñ �ù � î �û �ò �ö �û � �� �

�ª�®�¬�¸�´�ª�¼�����¹�ª�º�¼�·�¯�º���1�6�3
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���� ���ó�û�ò�ó�û���ö�ö�������È�º�²�»�¼�Å���®�µ�É���¶�½�µ�Æ�¼�²�¶�²�µ�µ�²�¸�·�¯�º�¸�¬

������
����
�• •���� ���
�	����•��� 
��������• ����	� �������.

���������� �����, �. �.�. ���	�� •
����� 
���������
 ��
�•�•� �‰���� ���� �����•� 
���������� ���������•���
�� ���
� ��•� 

��.

– ƒ 2012�	��� •�����
 ��family ofžce ������ -
•��� ��������� ����� ���������	� Forbes, 	�� 
�•
 ������� ���•• ������•,�–  �������•���� 
��.�–  †��•��• ���
�	�
��� ������ ��������� 
������•��� ���	� �����	�: •��•, �‰
��•, 
���• ���������•.

‚���• �����
���� �	� ��������� �•
 ��
�•� 
������ ������
������, •�� �
• ����������
� -
	� ������ •
������ �•
� �������� ��
�������.

– �̃
��� ��2017�	���, ��	�� •��������
 ����-
���� ��������	� �
�	���� ������
�
 ��������-
•�, •�� ��•
� ������ ������
������,�–  ����-
•����� ��.

ƒ����� ���
� ‡��	� ���	�� •
����� ���
 
���•��	� ���•�
� �����•��•• ��
�•�����• 
���������	� Forbes. ��	���• �� ������ ��-
‰���• •�����������	� ����� �����•����	� 
‰���
����� �•  �•��� �.ƒ. Œ�•�������, ��-
�����, ������� NSP. ������, ���� �•��
��� 
������
�� ����, ����������� �����, ��

�	� 
�������
 �•���� �
�	����• ������ ��family 
ofžce.

– ƒ ����� 2014�	��� ��•��• ��•��
�• ���-
�•� ������, ��•����•� ��������••�,�–  ��
��-
�• •
�����.�–  ��� ���� �•
� �����•� ���-
	������� �������, •�	���
� ��� ��� ������� 
������•�� �������	��. ˆ�
� ��,����������� 
����������? …�•�� ���� ��
���, ��� ‡�� ����-
������? •��������
 ���
�‰, ����• �������� 
��� �
�‰: ��•�	����! ‚�� ����•���: ������� ��� 
����� ‡��������•. …�•�� ���

��� ��•�•� 
‡��• ����•����•, ���•���, •�� ���������� 
��•��� �������. …����������� �����
��� ����-
�
�• ����•�, •�� ���
 ����� ��������• ������-
��•����• ‰���
����� �•  �������������� 
���‡��� ������
��� ���.

�¸�¾�²�»���·�ª�b�������»�¯�¶�¯�³

�9•����• ���������•����	� �‰���, �������• ��������•� 
������� ��������
�, •�	�� ��	��������� ���������•� 

��������••� �‰�� ���������� ����� �������
���•� ����•-
����••� ��•�••�.

ƒ�� �•�•, �����	� ������� �������• •�
�����•���•� 
�‰���� ������������• �•��� ���. �����•���, �����	� 
ˆ�������� ���
������� ����••
��• �•��
��� ���-
������ •����	����
���� ���� �����•����� �������, 
��� � �������•
� ��
���� ���������•����• ����������• 
������������� �����•��
��•� ��•�����. �̃���� ��
���� 
���������	� �•� �����•����	� ������ MDC Law ����•� 
�������, �����
������� •�
����‰�� 
�•�•� �����• 
10���•��.

­� •����� ˆ�������• ����••
����, �•��•�•� ��� -
�•������� ������ ���� �•���� ����• ������
�����•. 
‚�� ����� ���•��
��� ��
���•�.

– †�• �����
�: •• ������
� ��������••, ��	�� •���� 
�•
� ����������� ��� �����•����� ������•���•. †�-
�•��, �����•, �������• �������
���. …���
� ��

�	� 
������ ������•� ���������� ��‹ �����, ��
� �����••�, 
��� ��������, �����
���� ����•� ��������.

�ð���ø�ü�û���ó�������������ñ�ü�ò�î�������ú�ó�û�
���ý�ü�
�ð�ö�ù�ÿ�
��
�ý�ó�þ�ð�	�÷���ý�þ�ü�ó�ø�������ÿ�ð�
�õ�î�û�û�	�÷���ÿ���ÿ�î�û�ø���ö�
�ú�ö����
���«�!���ú�û�ó���û�î�ò�ü���ï�	�ù�ü���õ�î���û�ü���
���ý�ü�ò�ñ�ü���ü�ð�ö���
��

�ÿ�ý�þ�î�ð�ø�������ú�ü�ñ�������ù�ö���ý�ü�ò���û�ö�����ý�ü�ý�î�ÿ���
��
�ï�ö�õ�û�ó�ÿ�ú�ó�û���ÿ���ÿ���ý�þ���ñ�ü�÷�������«�!���ö���ú�û�ó��

�ý�þ�ö���ù�ü�ÿ�
���ÿ�î�ú�ü�ú���������ö�ú���õ�î�û�ö�ú�î���
�ÿ�
����
�ö�õ�����î���
���������ü���ý�þ�ü�ö�ÿ���ü�ò�ö�����ð���ú�ö�þ�ó���ÿ�î�û�ø���ö�÷����

�ö���ý�ü�ÿ���ó�ý�ó�û�û�ü���û�î�ÿ���ü�ù�
�ø�ü���ü�ÿ�ð�ü�ö�ù�ÿ�
��
�ð�����ó�ú�ó���������ü���ÿ���î�ù���ð�ó�ÿ���ö���ÿ�ý�ó���ø���þ�ÿ�	��
�û�î�����þ�ö�ò�ö���ó�ÿ�ø�ü�ú�����î�ø���ù�
���ó���ó���ú�ñ����

�ö���ý�þ�î�ø���ö�ø�ü�ð�î���
���ý�ü�������ü�÷���ÿ�ý�ó���ö�î�ù�
�û�ü�ÿ���ö
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�m�²�·�¾�º�ª�»�¼�º�½�´�¼�½�º�·�Å�³���´�º�²�±�²�»�}

�9•���� ����• ˆ�������� ����••
��� ��������, •�� 
���•�� �������• ��������•• �������������• ����-

����•� ������� �
������ ����� ��
����
���.
– …�•�����• ��
����
��•�, �����• ������
��� 

�����•,�–  	������ ���.�–  ­���•� •�� 
��•� �����•� ����, 
�����•� ����
� ��
�
��� �•��� 
�	��, ���•�� �•�•���� 
•���� �
�������� ����������. ����•�� 	
������–  ��-
��� �������� �������•��� �����
� �	�•. …�����•���•, 

���� �•� ������
� ��� ������ ������•�
� 
���, 
��	���• �����������. ����•� ��� ‡�� ����� 
���•� ������•����� �
• �������•�� �����•� 
��������.

– �̃, •�� ���������� ���
� 24�‰����
•, •• 
���•���• ��‰�����������•• �������•,�–  ��� -
��� ��

�	� ����

 †���
���, ����������
� 
��•����� NIC A Multi Family Ofžce, ����� 
���	� «ƒ�
 �•���! ��� ������� ������ ��€��-
��� ��•�� ��
��� ����•».�–  ­���
�•• ���•� 
��‰�����������•� ��������, ��	�� �����•��-
�� �����
��� �������� ����������� ������� 
������� �� ��������� —. ������ �������
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����

�������•�� ��
�
�� 	��	��‰�� ����
����� 
�‰���, ��������� ��
� ������•�••�•� �
���-
�• ����������� ������
���.

­�� ‡��• ��•�
� ����•���•� �‰���� �����-
•�•��� ���������� ���•� ��������
�� (•�� 
•���� � �Ž•��•���• �����������••� �����•��� 
������
�), ��������� ����•�. �����•��
��•� 
��•���–  �•������, �������•�� �������������• 
���
���, •���• ��-�� ��•�����• ���������� 
•������• ����•��� ��������� �����
������� 
�����•���.

– ‚�� ��-������•� ��
� �
����•, ��•• 
��
��• �� ������•,�–  ��Ž•��•�� ˆ�������� 
����••
���.�–  ­����� ������• ��•��•
���.

�m�º�ª�±�º�¯�Â�²�¼�¯���±�ª�¹�µ�ª�¼�²�¼�Æ���¬�ª�Â�²�¶���¹�¸�®�®�ª�·�·�Å�¶�}

�F������ ���•��, ��� ������� �����	����� 
���������� ������,�–  �����
���� �����-

��� MDC Law.�–  ‚�����•� ������� ���
� 
ˆ����� ���Ÿ�, �����•����• ��• �����• 
��������
� •����•�
���. †��‡�� ��
��� 

����	: «„������ ��‹ ������• ������������ 
�
�	�����» (��� «�
�	����•» ������� ����-
•��� ���
���
��� �������• 	��-�� ���������� 
��
���). ��� � ������? ­������• ������• 
�����������••? ��	
������–  •�� ��‡��• ��-

���? ‘���
�, ��	�� ����� ��������
•�� ����� 
�� ���������� ������•���•• ���
�•. †��‡�� 

����� �•�� �����• 
�����
�• ˆ����•, •���• ����� 
�������� 
�	: ����	�, �•��� �������•� ‡��
�	�•����� 
���������•, �
���� ��
�•��� 
�������. …������ ��
�� 
�
������ ��� �������	�, ����	���• �•
� ������������ 
��ˆ����� 
��� ���•�����.

��� �����
�, ��• �����•��• ���	��•� ��•�, •���� 
�����•� �������
��� �����•, �����������•� ��€�����. 
…��������� ����•����� ���������� �•�� ������•�-�� 
������••� ��������•�, ���•����, �‰���•� ��•��� -
��•, ����������, ��
�	���
�	��•�• ����. ����� �•��, 
•��
���• ���� � «
�•��� �•�������», �. �. �����•����� 
�‰��•
��� �������� �
� ��

�. ����•�� �����• �������-

������ ‡�� ����•��� ���������. ƒ��� ����•����� ���� ��-

�	��•� ������, ���
� ������	� ����� �
����� ��
�	�. 
ˆ��� ���� ������, ����� �• �����
 ������, ���•��, ����
� 
��•����
����� ����� ��•�. ­�‡��•� �������� ����� �����-
�������•. †��•�� ��
���? ­����� ���
��•���� ������ 
����������� ������•� �� �����, ����•����• ���•���� 
�
����� ��
�	� ������
���. ­��•�• �����������–  ‡�� 
•����•� 	�������, ���
�•�� ��
�	� �
������–  	������� 
Ÿ��������.

†�
� ����•� ����•, •���• ����������• ������• ������ -
�����
��� ��criminal case. ƒ��� ��
� ������� �����
��� 
��•���•� ����� ���, ����•����• �
����� ������
���� ��-

�	�, ���‡�� ����� ��
�	���� �������
����, ����
� �����• 
•��•� ����•�
���� ����
����–  �������
���� ����
���� 
�������	� �����.

­�‡��•� •• ��
�• ����•� ������•� ����•����. ‚�Ž-
•��•�•, •��, 	������, ��• ���� ����
�•�� ��•����
����� 

�ó �ø � î � � �ó �þ �ö �û � î � � �ø � � �þ � î �ú � 	 � � �ó �ð � î � �� �

�®�²�º�¯�´�¼�¸�º���0�'�&���/�$�:

�û�î���î���õ�î�ò�î���î���ð�����ü�ú���������ü�ï�	���ÿ�î�û�ø���ö�ü�û�û�î�
�� 
�ö�ÿ���ü�þ�ö�
���û�ó���ý�þ�ó�ð�þ�î���ö�ù�î�ÿ�
���ð���&�5�,�0�,�1�$�/���&�$�6�(���� 

�ð�ó�ò�
���ó�ÿ�ù�ö���ý�þ�ü�÷�ò�ó�����û�ó�ÿ�ø�ü�ù�
�ø�ü���ü�����ó���û�	����
�ý�ó�þ�ö�ü�ò�ü�ð�����î���ø�ü�ú�ý�î�û�ö�
���ø�ù�ö�ó�û���î���û�ó���õ�î�ý�ù�î���ö����

�û�î�ù�ü�ñ�ö�������ü�������ü���ï���ò�ó�����û�î�ù�ü�ñ�ü�ð�ü�ó���ý�þ�ó�ÿ�����ý�ù�ó�û�ö�ó����
�î���ó�ÿ�ù�ö���ÿ�ý���ÿ���
���ú�ó�ÿ�
�����û�ó���ð�	�ý�ù�î���ö�����õ�î�þ�ý�ù�î�������²����

�ý�þ�ó�ÿ�����ý�ù�ó�û�ö�ó���ð���ü�ï�ù�î�ÿ���ö�����þ���ò�ü�ð�ü�ñ�ü���ý�þ�î�ð�î

���ó�û�ò�ó�û���ö�ö
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����� ��
�• 	����������•, 	�������•�, �
����� ����
�-
��, ��
�	� ���. �. ƒ�� ����� ����•� ���� ������ ����������-
��• ���������, 	�� •• ��• ����•� •��•� ��
�•, ����� 
�� �������� ��• ����� �����
��� �
• ��	�, •���• •• 
����
�•
� ���� ��•����
�����™ …���• ������•���� ���	-
�� �����
��� ����� ����������. ’�� �����
•�� �������� 
�	� 
����	� ����
�������• ��
������•� 
��, ��	�� ��‹ 
�����•���•.

  �
������ ���� �����-�� �•������� ��ˆ�����, �	� ���-
�� ��-������•� ���������: ��
�•����� ��
�	� �������-
��, ����•��
•�� ��••���
��•� �
�����. ƒ�� ‡�� ����•� 
���•�� � �
����•,�–  ���
�•��� ˆ�������� ����••
���,�–  
����
����• ��� �������•�� �•��
�. †������� ���•��� 
�
������ ��� ��������
: ��‹, ����	���•
��	� ��• ��� ���� 
�����• •����� ������� ��
��� ��€�����.

�¼�½�º�¯�À�´�²�³���­�ª�¶�«�²�¼

�9������ �•����� ����

 †���
��� ��•�•��� ������
�� 
���������������� �����	� �������� ���
������:

– ƒ�� ��
� �
����• ����•���� �������•����• ����-
�•�–  ��ˆ�����, ��
�•�• Ÿ��������, ���	����� ���. �. 
ˆ�
� 	������� ����
�•, �����
�•�� ���������	� �������� 
�������•�� �������� ��
���•�� ���•������� ���������• 
��• ������������• ���
• �����. ’�� �������• �����•� 
���
���–  ��	�� �
����• ���•� ����� �������-�� ����-
�•, �������•• ����•������
���. ƒ���•������ ������ 
��� ���•��� ���
�� ��
��� ���•��
���. ���•�� �•��� 
�����	� �������� ��
����• �������
��� ƒ�
����������� 

�
� ����•� ����� ˆ��������, ��� ‡�� �•
� 
����
�. ��	���• •��� •�	�� ����
��������• 
�������•�� ��
��•� ��
���• ��������	� �� -
	����, •���• ‰�	��������� �������������� ��� 
� ��������� ������. …�����• ������• ������-
������ ��� ����������.

��� �� 
�	��� ����������
� NICA MFO, ��-
•���
�• •��
���•�, ���������������• ����� 
������ ��•��� ��
	����•�•� ������	�� ����•�� 
�����• ��
������ ������
�� ���������•� 
��������� ���	��	��‰�•����� �����
• �Ÿ� 
��ˆ����•.

– ­� ��
�
�•� �•���, •• ����• ����
�� -
�� �������•��� ����� ���������• �
������. 
Œ� ��, �����•� ����� •��	� 
�� ��‡��� ����-
�����•� ������•�
� ������	� ����
���• 
���� ������•, ��������•��• �����
����� •��•-
�•, ��•�•�-�� ���•����• ���� ���
� ��	�••�. 
­�� ‡��• ��� �������•�� •��	� ����	 ����-
�������
� ��‡����•��� ‡��� �����. …�����-
���������� ���������� •����•��• 
��������• 
�� �����. ���-�� ����
������ ��•�� ��������• 
��€�����, ���	�� ����•�������� ��
������ 
���������•�� ����••�•� �
• ��� �����•, ��-
���•�� ˜�����. ˆ� ���
� �������� ��������-
•��� •��	�� �
����•, �����•� ����
� ���� 
����� �
��• �����• ���‡��• �������•�
�. ­���-
•� •�� ˜����• ������ �����
••�, ��
������� 
�������
���� ��� ����•��•, ��	
������–  •�
�-
����•���, •�� ��‡��� ������ ������ ��
�� 
	� ����� ����� ��������• ����������™

‚ ����� ������-�
���� �����������
� •�
�-
����•���•� �‰���� ���� ���•�	�� ������� 
��•�	� ����� ����	�.

– •��• ������•�
 ����
�• ����
�•� ��� ��-
������
�������,�–  ���������� ����

 †���-

���,�–  �����
��� ����� ��������, •�� ����� •�-
��� •��•� ����•�� �����• �������• ��������.

– ­
��•?�–  ��������
����� ˆ�������� 
����••
���.�–  ­�-������•� ��•�	��� �•��-
���� ��
�• �
�����•.

�ø �ö �þ �ö �ù �ù � � �û �ö �ø �ü �ù � î �ó �ð � �� �

�»�¸�¸�»�·�¸�¬�ª�¼�¯�µ�Æ���1�–�&�$���0�)�2

�����þ���ö�����ÿ���î�ù�ö���ÿ�ó�þ�
�ó�õ�û�ü���ð�ü�ÿ�ý�þ�ö�û�ö�ú�î���
���ú�û�ü�ñ�ö�ó��
�ø�ù�ö�ó�û���	�����ø�ü���ü�þ�	�ó���þ�î�û�
���ó���ò�î�ô�ó���ð���ÿ���þ�î���û�ü�ú���ÿ�û�ó��

�ï�	���ü�ï�������ü�ú���û�ó���ý�ü�ò���ú�î�ù�ö�����ý�ü���ü�ú���������ü�������þ���ö�
��
�ò�þ���ô�ö�����ÿ���þ���ï�ù�
�ú�ö�������ü�ù�ó�þ�î�û���û�î���ý�ü���ü���û�ü���ó�û�ö����
�ø���þ�ü�ÿ�ÿ�ö�
�û�î�ú�����î���ñ�ù�î�ð�û�ü�ó���²�����ú�î�ù�ü�ð�ó�þ�ü�
���û�ü���������ü��
�ð�������ü�÷���ÿ���þ�î�û�ó���ý�þ�ü���ö�ð���û�î���ö�����ñ�þ�î�ô�ò�î�û���ï���ò������

�ð�ð�ü�ò�ö���
�ÿ�
���þ�ó�ÿ���þ�ö�ø���ö�ö�«
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�Ÿ �‡ �x �n �x � • �o � ˆ � | �g �   �1 �‡ �…�ˆ � ˆ �x �  

�½�º�¸�´�²���¸�¹�¹�¸�·�¯�·�¼�¸�¬

�N�� �������� ������ ������ ������� 
� -
��������� ��
�����	� ��������-����� -
���� ������ ������	������� �
-
� ������ 

�� ������������� ������?

– � ������•���� ��•�	�.  ��•••� ����• -
•�, ��� ���•�� ������
�•, �•
� ������������ 
���� ���• ���, ��� ��•��• �•�����• ��� ��������� 
��
�•�
 ����
�� ����� 
�
���• ������•. ���• 
‡�� ��•��	� ����•	
� (������ ��� ��•), �����Ž -
•������ �•
� �����: «�• ����
�, ��� ƒ• ���� -
����� ������������, ������•, •���• ƒ• ������ 
�� ������
� ����•�».

��	�� •�����������
 ��������� �������, ����� 
�•
� ��� ��������, �������••� •�� �•
� ���� -
����� ��������. ˆ�
� •����
, •�� ��� �•������� 

���� ������, ���
�
 ������������ �����������• 
­
���•�� ƒ�������	� ����, �� ­�, �•�����•� 
�����������
���� ��. ’�� �������•�–  „•����� 
†���
����• ����
��� (���� ���•�� �����
���� 
������������) ���
������� ���	����• †��•���, 
�����•� ��� ��������
 ����������� ��•��
� -
�����.

ˆ�� � �����•• •��� ������������ �����• ��� 
�‰��•�����
� ���•�� ����
���� ������������ 
����
� ��������
���� �������������� ��•��
��� -
���. …���	�� •�� ����•�
� �����-
��� ��
�, ��� 
�� ���
�, ��
������ �����������, •,����•�• �	�, 
��������
, •����• •���
�
 ��� �������, ������• 
•���
 ��	����• ����•��
 ���������. •����•�
 

���� ��
� ����•�� �����• ���������
���	� ��� -
�������, ��‡�� •�� ��•�	�
� ��� ���������.

­�‡��•� ��� ���� ������������ �•
 �
• •��• 
�����
������••. •��•���� ���‰����� �������� 

�>�k�„�s�}�x�s�u���|���€�m�k�}�u�y�t��
�y�l�m�s�x�s�}�p�v�Š

�;�m�k���o�p�|�Š�}�u�k���v�p�}���x�k�r�k�o���8�y�{�s�|���>�y�v�y�}�~�€�s�x���y�|�}�k�m�s�v���u�{�p�|�v�y���{�~�u�y�m�y�o�s�}�p�v�Š���y�l�v�k�|�}�x�y�n�y���y�l�m�s�x�p�x�s�Š��
�{�k�o�s���k�o�m�y�u�k�}�~�{�†�‡���D�y�m�k�Š���u�k�{�‡�p�{�k���~�o�k�v�k�|�‡���¦�����u�y�v�v�p�n�k���|�}�k�v���y�o�x�s�w���s�r���r�k�w�p�}�x�†�€���z�{�p�o�|�}�k�m�s�}�p�v�p�t��
�u�y�{�z�y�{�k�•�s�s�•���y�l�v�k�o�k�}�p�v�p�w���m�†�|�ƒ�p�t���k�o�m�y�u�k�}�|�u�y�t���x�k�n�{�k�o�†�•���|�y�m�p�}�x�s�u�y�w���K�F�7�•���‚�v�p�x�y�w���H�y�m�p�}�k��
�7�F���8�p�v�n�y�{�y�o�|�u�y�t���y�l�v�k�|�}�s�‡���C�†���z�y�n�y�m�y�{�s�v�s���|���8�y�{�s�|�y�w���7�x�k�}�y�v�‡�p�m�s�‚�p�w���y���}�y�w�•���l�v�k�n�y�o�k�{�Š���‚�p�w�~��
�y�x���x�k�ƒ�p�v���|�p�l�Š���x�k���k�o�m�y�u�k�}�|�u�y�w���z�y�z�{�s�„�p�•���u�k�u�s�p���s�r�o�p�{�q�u�s���x�p�|�~�}���q�k�v�y�l�†���m���A�A�H���x�k���|�~�o�p�t�•���u�k�u��
�k�o�m�y�u�k�}�~���x�p���z�y�v�~�‚�s�}�‡���o�p�x�p�q�x�†�t���w�~�v�Š�q���y�}���y�z�p�{�k�}�s�m�x�s�u�y�m�•���k���}�k�u�q�p���{�k�r�m�k�v�s�m�k�p�}�|�Š���v�s���m���|�~�o�p��
�o�p�v�y���u�y�v�v�p�n�s���G�k�}�w�s�{�k���=�s�v�y�u�y�m�k�•���u�y�}�y�{�y�n�y���y�x���r�k�„�s�„�k�p�}�‡

�8�y�{�s�|���>�y�v�y�}�~�€�s�x�ƒ��� �<�„�p���z�{�y�u�~�{�y�{�y�w���Š���z�{�s�u�s�o�†�m�k�v�•����
�u�~�o�k���l�†���l�s�v���s���n�o�p���l�†���{�k�r�{�†�m�k�v���o�p�v�y�¡
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���� ���þ�ö�ò�ö���ó�ÿ�ø�î�
���þ�ü�ÿ�ÿ�ö�
�������±�ª�Ã�²�¼�·�²�´���»�b�¿�¬�ª�¼�´�¸�³���¸�«�¬�²�·�²�¼�¯�µ�É

���•���� ������ �
• ��������, •�• ���‰����� 
��������� �������.

�´�¸�·�¾�µ�²�´�¼���»�b�¹�¸�®�±�ª�Ã�²�¼�·�Å�¶

– ��	 ��������� �������� ����	���	�� ��� -
������?

– •̃��
�� ���	� �•
� ����•�����, •�� 
������ �������� ���� ����������� �
������, 
����� ���• ���������
�����, ���������•��, 
�������
�����.

– ���
�������� �������, ���
����� ������ -
����	�� ����	���	��� �����?

–   •��• �•
� ��
�, ��������• •��• ����� -
����•• •�
•
�• ��������� •�
����. ƒ��• 
��� ��������, •��•
 ����	���•���� ������ 
��������• ������������ ��
��• ����Ž•��•
 
����•� ����������•�, •�� ��� ���
�•�� ����� -
��� ��������
���� ���������, ���	���� ����� 
��•���� �������•�� ��� �� ���������
�����. 
ƒ�‡��• ��
� �•
 ��� ���� �����•�••�, �� ���	� 
�������� ���� �������
� ������ ����������• 
���	�����. ‚����� •�� ���������•� �����•
 
������������ ��
��•.

ƒ ���	� ���	���� ���������
��� �•
 ��•����, 
��
� �����
��� �������� �������� ����•�������, 
����•��• ��•��• ���������•• ������ ���‰
���, 
����•� •�� �� •��• �����‹• ‡��• ������
. 
†������
�, •�� ��•��• �•
� �	� ����•����� 
����•����, ��������
������ ������� ����•
�, 
•• ����• ������ ������
���. Š����•�
��� ��
� 
��•��� �����•, •�� �•
 ����������•� ���	�����, 
����������, ��
�� �•���� ���
�‰������, ��‡�� 
���
������• �
•  „‚.

ƒ ��������, ���������� ��
�� ���‰�� -
����–  ���� ��
�� �����������
�• ���	� �������, 
��•��•
 ��•��� ����������� �������������� ����•, 
���•�����
 ����������� ��
�, ��� �•
� ��
���. 
����� ��� •• 
��� ������• ����� •�•� ������ -
����
�• ���������• ��	
��������, 
���, ��
� �� 
���� ������ �������, ���� ��� •�����	���•���� 
�������•
�, �������•�•.

�²�±�®�¯�º�°�´�²���°�ª�µ�¸�«���·�ª�b�»�½�®�¯�³

– • �������� ���������� ����������� •��������?

–   •��• �����‹ ���•• �����• ��� �������� 
��
��• �����
�‰���������� ��

�	�� ����� 
�������� ������� ���•���: ‡�� ������������
� -
��. ˆ�
� •• ������•  ­�, ���������� ��������� -
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2020�	���, �������� ��• ��� �����•
�• ���	����. 
������

�
��� ����
�� ��

�	 ���� ���	�� ��� -
����, ���������•� ���� ��������� ��� ����• -
�����
� �������� ����������•�
� ��������
•�� 
��� �����
�����.

­�•�•� ��	� •�� ��
� �
���
����, •���� �� -
��•��, •�� ��� ����
��
� ���•���� ��
�����	� 
���� (� �• •��	� �������� ���‡��•� ��
�), ����
� 
���•�� ��� ������ �����-�� ��
��• �������� 
�����
�‰���������� ��

�	��, ���•��, ��
� 
��•�� �������� ���‰��� ������
• �•
����•��	� 
����. ��‡�� •��� ���	� ��������.

�µ�²�Â�·�²�¯���¹�¸�µ�·�¸�¶�¸�Á�²�É���®�µ�É���ª�®�¬�¸�´�ª�¼�ª

– •� 	�	�� 	��������� ��������� ��� •� ��� -
�����
��������?

– ­����� ���	�, ��
������•� �������
���•. 
ƒ�•��� ��������, �������� ������•� 	��• ���� -
�•, �•
� ��������� •��	� ����������� •�
���� 
����� ���� ����•����. Š������ ����� �����.�204, 
285  � €•.  �•��• �������• ��
�• ���������� 
����
�•, 
��� �����• ���•�� ����.

– •����� ��, 
�� •� ��������	 ����	���	�� 

������� ������������ �����?

– †� �����• ���. •��•����, •�� ����������� 
�������–  ‡�� ��
�
�� ��������� �
• ��

�	, 
���������� ��	���������• ������������• 
���������, 	�� ��
��• ����•����
������ ������. 
†��•���������� ���
�����• ��
��•�•�� ���� -
���� �������� ��������
���� ���	�
����• ��� -
�����. „�
� ����•, •�����.�73  ­� €• ��•�•���� 
�
���� ���
• �����•���� ��� ����������, ��� 
��������������.  �•��• �•
� ����������� �� -
����• ���•
� �
�•��, ��	�� ����� ����
���
�, 
��•�•� •������ �� ���������� ���������, ��	�� ‡�� 
•�• ��•��������. ˆ�
� •• ���•�� ����• ������� 
������� ����� ��������
���• ��������
����, ‡�� 
����� ����
����
��•� �
����•� ��
��•�•�•, 
��
��•� ��
��•�•�• �
���� �������� �����-�� 
��•��������.

�J���C�<�D�V���>�7���9�H�]���9�G�<�C�V���G�7�8�E�I�R���D�<�I���D�?���E�;�D�E�@���=�7�B�E�8�R��
�9���A�9�7�B�?�K�?�A�7�M�?�E�D�D�J�U���A�E�B�B�<�:�?�U���H�J�;�<�@���F�E���E�;�D�E�@���F�G�E�H�I�E�@��

�F�G�?�N�?�D�<�ƒ���T�I�E���D�<���F�G�E�M�<�H�H�J�7�B�S�D�E�‡���‡�‡�‡�‡�ˆ���V���9�H�<�:�;�7���>�7�D�?�C�7�B���I�7�A�J�U��
�F�E�>�?�M�?�U�ƒ���<�H�B�?���F�G�<�;�H�<�;�7�I�<�B�S�H�I�9�J�U�P�?�@���9���L�E�;�<���F�G�E�M�<�H�H�7��

�;�E�F�J�H�A�7�<�I���D�<�A�E�<���D�7�G�J�O�<�D�?�<���H�J�;�<�@�H�A�E�@���T�I�?�A�?�•����
�I�E���B�J�N�O�<���?�H�F�E�B�S�>�E�9�7�I�S���T�I�E���9���7�F�<�B�B�V�M�?�E�D�D�E�@�•��

�A�7�H�H�7�M�?�E�D�D�E�@���=�7�B�E�8�7�L�‡

�� ���•����• •��� ����������• ����������� 
�����������–  ��������� ������������ ��
��•, 
���
• ��� ������•�����• ��•� ������•: ����� -
����� ������ �������� ����������
��������	�, 
� �•�
���� ������ �������	� �������� �,�������� 
������, ����•���
���• ��
��� �����
�. •����	�� 
����•�
 ����� �������: ��
� ����������
����� -
���� ������ �������� ��������� ����� ����
� -
��� ��������� ‡����, ���
�•
� ����
������� ‡�� 
�����

•�������, � ����������� ��
����.

ƒ •��� �������� �•
� •��	� �
�•���, ��	�� 
•���� �•
� ������ �����-�� ��
��•: �����•, 
��	�� ������� ��
	� �•����•. †����•��, ���•�� 
���� ���� ��
�, ���������•� •• �������
� ��
��� 
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š���•���•� ��
��•�•�• ��������•����� 
���	�
����• �������� •�	�� �������� ����•�, 
•�� ��• ������: ��� ��• ��
� ����� ��
��•�•�•, 
����• �������•����� ������������. ­��
�	��� 
�����������,  ­� •• �����•���• ‡�� ��
��� 
�•���� �
������•, •• ��
��• ��
��� �	� ��‡�� -
•� ������	�����.

  •��• �•��� •��	� ��
 (����• •��
� ����� �� -
�����•), 	�� •���� ������� ��������
 ����� -
��	� ����	� �������
• ������••���
 ��•�	� 
�� �•� ��	�, •�� �•
� �������� ��� ��������� 

�
������•. •���•�
•
 �����������, ��� ���
� -
�•
��� �
�������•, ����• ��� �� ����
���� -
�•
, �������	� •�������
 ���•����• •������
� 
�
������•.

�´�¸�·�»�½�µ�Æ�¼�ª�À�²�É���®�µ�É���»�µ�¯�®�¸�¬�ª�¼�¯�µ�É

– •�� ���������	��� ���������������� ���� -
	���	�� ������? •����	� ����
����� �
���� -
����� ����	�� ��
���� «��� ����» 	�������. 
•�•�� ��� � �	�� �������?

�V���?�>�J�N�7�B���B�U�8�E�<���;�<�B�E���H���I�E�N�A�?��
�>�G�<�D�?�V���F�G�E�M�<�H�H�J�7�B�S�D�E�:�E��

�F�G�E�I�?�9�D�?�A�7�•���?���T�I�E���C�D�<��
�F�E�C�E�:�7�B�E���A�7�A���F�G�E�A�J�G�E�G�J
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�������þ�ö�ò�ö���ó�ÿ�ø�î�
���þ�ü�ÿ�ÿ�ö�


– • ���•���, �
���	� ���� ��•��?

– ˆ�
� ��•�
•���• ������, ����	� ���� ��	
� -
���•���� ������•� ��

�	�•�, �������••� ��
�• 
� ‰��.  �•��• ������•• �������� �•
� ��� ��� -
����, ����� ��� ���
� ��������•�. ˆ��� •�
��•� 
����� ��•�
��•� �������•, �����•� �•����� 
•��• ����• �•���
�• �������, •�� ���•�� •���� 
���������• �,�����
�� •�� ����� •������
�� 
��
�, �������� ���•��. •��• ���	�� ��������, 
�•����� ���� •�����, ��������, ����� ������� 
•��• ����•�
.

���	�� ��

�	� ��
�� •�� •���� �������, 
����•
��� ����•���•. —•
 ���� ����� �
�•��, 
��	�� �������•� ���������
���•� ���	����� 
•�� �����
� �
�������
� ��, ������• 	��-�� ��•� 
��

� ‡�� ��
���� (��• �•
� ������ �����• 
����	���• ��
), �������
�������
��� ���•��� 
����•�� ������� ����	� ��
�. ­��•��•� •�����, 
��
� �•
� �������•�� �•��� ������•�, ��
� -
�� ������••� �����•��
�����•�. …���� ��•��• 
����
� ����� ��� � ����-�� �����•, ����•���� 
�����•� •�	
� ������� ����������� ����•, •�� 
���������� ������
���• ��
� ����� ���.

�Á�¼�¸���»�´�ª�°�¯�¼���½�¶�·�Å�³���»�½�®�Æ�É

– •�� ���������� ��������� �������� ����� -
��� ����	���	�� �������. •���� ��•� ����� -
������ ��
��� ��•���� �������� ����������� 
��••  ����	�� � ������. ­�� ����� �������� 
���•�� 	������?

– ƒ —�•���� ��������� ��
��• �����
 �� -
���
�� ����� �����
 •��• �������� ���������� 
•��-�� �� ��� ��•����� �
� 
�����. †��‡�� �•
� 
���
����•, •• ������ •��•�� •��� ��������
�. 
���
�	�•�•� ���•��• •�������� ������� ��•�
� -
�••� ��������•� ���������•�. •����� �������� 
� �������
���• ��������• �����• ���	�
����• 
���������������� ���������•���, ��� •��	� 
���� �����������. ‚��� �������•� ���������� -
�� ��

�	� ��� 
�� �•�� ����� ��•
�
�• ���•�� 
�
�� � ����•, •�� ������ ���‰����� ��
���� ‡���� 
�������� ����� ��������� •�����, ����� ������ -
•���. …���� •���
��� ����• ����•����• ������ -
�� �����������•.

ƒ —�•���� •�� �•
� �•��� 
�	�� � �������, 
����•� •�� ��• �����
��� �����
��� •�
��•� 
��

�	�, ������������• ����•��•, �����•• ���� 
�•
� ���������. ���-��, ������
����, •��	�� 
������ ���•� ������� �������� ����‹, ���� ���� -
������� ����• ��	����• ������•�. ˆ�
� ��� ����� 
���	 
�
���, �������
������• �����, ����•� •�� 
•�����
 ��
� ���‡��	�.

… ������, ��—�•���� ������ ��������•� �� -
���� (���• ‡�� �����
��� ����
• ���������, 

–   •��• ����	� ��
���• ���. •���� ��� -

�
 ��›�����
���� ����������� ������� 
—�
	� ������� ��

�	��, ��� ����� �������� 
��-������•�. ˆ�����������, •• ����

�	�•� 
������	�� ����������� ����������� ���•����� 
�������• ����
�� �‰�� ��������. �• �����•, 
�����•��•�•, ��
� ����� �������� �����-�� 
••�
� �����
�. ˆ�
� ��•��• ���� ����� ��
�, 
	�� ����� ��

�������• ������, ���•������� 
���	� ��‡��• ��������• �����������, ��•• 
�������• �•����.
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���
• •�

��������), •�	���
� �������• 
�������	� ���� �������� ��� ������• �������•� 
����•���� �	�
����•� ��
�.

– •� �
������, 
�� ��������?

– „�
� ����•, •�� ��	
�
���� ���
�•����• 
����•��� ���� ���������. …�•���•�� ���������� 
��� ��•�
���� ‡��� ‰��•• ����������	� ������ -
����•, •�� ���� �������
��� ����
�
�� ������� 
�•���� �
• ����
�����. ��� �������� ���� ����� 
������
�������� �����
��� �������•���, ����� 
�������• ���� �
����� ��������� ������. ��	�� 
��������� �����-�� ������, 
���� �����

�	 ��� -
����� ����������� �������• �������•��•.

˜ ����� ��������• ‡�� ����	�
���•� �������. 
‚��‡��• ���� ����� �������••��
�•, ������� 
�
� ������ �����-������ �•�•� ����• ������� 
�������� ��������: ���������, �• ���•����� 
��������
•�� �������•, �•��� ���
�•���� �� -
	���� ����•��� ����, ���•��, ��� ���� ������� -
��•�• •����  ­� ����
�• ������•. …
� ����• 
� �•���: ��� �• ��������� ����•��� ����, ����� 
������ �������� ��
 ������� ����������.

ƒ ����� ������, •���
�
 
������� ������
� -
��� ƒ�������	� ���� ���	���������•� ��
�, ��	 -
�� •�
���� �•���� ������ ��•�����
 �������� -
����•� ��������• 	������. ������ ����•��
��� 
��•, •�� ����• � �����
-�� ��������•� �������. 
�̃• ��� ��������� �������
 �������, ������ -

�
 ������� ��
� �•����• �����	� ����������
, 
•�� ����	� �� �����
� ������ ����
�•. •���� 
	����•, ��
� ������� …����� ��•
�• ���������, 
����� ��
�•�
 80% 	�������, ��������-�� ��� -
������ ���������• ��­������, ����������.

–  €� ���� ����
��� ���?

– „�! …���� ��‡��•� ��•�� �������•� ��
� 
������ �����������
�� �������•�•�	�, ������� -
���
�	�? ��•��� ��•�� �����•, ‡�� ����.

�m�´�½�´�µ�ª�}���®�µ�É���ª�®�¬�¸�´�ª�¼�»�´�¸�³���´�ª�»�»�Å

– • 2019����� •� �������
���� ����	���	�� 
������
��	�� 	���������� ��������
����� -
�� ���	��	� ������
���� 	����� 	���������� 
��������������� 
���������‚�� �����������. 
��	�� �
�•���� ��	��������� ��-���•���� 
��•�� ��� ����	����?

– �•����, •�� ��� �•���•, �����•� •���• 
�‰��•�
�����
, �����
��• ������ ���. ��� 

��••� ��
���•� ����� �������• ��������, ��	�� 
�������• ���������• ���•�
����•�����, ����� -
��
���� ���•�
����•�����. ��� �����
�, ��
� 
� �•� ���� ��������•� ��
�
�� ��••, •���� ����	 
�����•��•, ��•�����–  «���
�». ��� •�	�����
, 
‰��������• •�����
������� ��
��� �•�� ����� -
��������. †��•�	� ���� ����������� �������	� 
���� ������	� ����������, �����•� ����•��� 
‚€� �������
��• ������� ����������	� �������� -
��• •�
����� ������• •�
•��•.

­���• ��� ���� ��•����� ��Ž•��•��, •�� ‡�� 
	������, ���•������ ��������
�•� �����•. 
†�����•������ ��������
�•� ������ �����
��� 
������� ������� ������•� ����	, ��•��� ��•�� 
�����•.

�µ�¸�°�Æ���¬�b�®�¯�µ�¯���ª�®�¬�¸�´�ª�¼�ª

– ��	, ���•���� ����	�, ������������ ������� 
��� ����	���� •• � ƒ ƒ������� „���	����, 
	������� •� 
�‚�‚���� ���������� …••? •�� -
����� �‚�‚����, 
�� ���� ��
����������?

– ‚���•���
���� ����������� ��‡��• ��•��• 
���, ����•� •�� ������� •���� ������� ���	� 
•�� �	����. ‘��• ���� •�•���•, �����
•���� 
������� �����•. †��‡��• �������� •������•� 
���
���
�• ����•������• ��������• (����•���, 
���	� ��������������) ������. ƒ���������
���• 
���
�•���� �•
� ���������, •�� ¡�
���� 
����� ���� 	�
���� ����
�� �������•��������� 
���� (����•��
����� �����
•� �����) ��•��
� -
����� ��•������
• ��•�
����� ‚�ƒ„ †�	����. 
�������	� �� ���������
� ����������• �‰��•� -

�����
� ��‹ ����� ‰�����, •�� ‡�� �•
� ���
��� 
����
�� � ������•��������� ������������� 
����•������. †��������������� ����������� 
��
���� ����•������ ����•
� ������••. �• 
��‰��������
� ��•������ ��������•, �������� 
�•����� ����������
�.

„�
��.  �� •���� ���������•�� �������� 
��� 
����������� ��
����.  ���� ����
� ������
� „�� -
�• ›�������� ���� ������� �������
�. ­���� -

�•� ��
� �������
���, •�� ¡�
���� ������
�� 

�V���F�G�E�I�?�9�D�?�A���G�7�H�O�?�G�<�D�?�V��
�F�E�B�D�E�C�E�N�?�@���7�;�9�E�A�7�I�7���F�E���H�8�E�G�J��

�;�E�A�7�>�7�I�<�B�S�H�I�9���9���J�:�E�B�E�9�D�E�C��
�F�G�E�M�<�H�H�<
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������
 ��
���� 20�•�• 2021�	��� ��21:24. ��22 
���24 •���� �������• ��� ������• ����������� 
��
����, �����•� �������� ���������•��•� �� -
������• ��������
��� ���•��•: ����
���
, �•
� 
��� ������, �•��
�• �������, �����
. …����24 •� -
��� •������
 ��� �•
 ���������
��� ������
�� 
���
����� ���•� ��•����, ���• ������
�
.

� ����
� „���• ›�������� ‡����� ���������� 
(������ ���	� ��������
�� †�	��� ���	� ���� -
������
�) 	����•�, •�� „���� �����	�� ���� -
����� �����������
� �������� ����
� ��
���� 
��0:30  21�•�•, ����•� •�� 
�•����� ¡�
����� 
����•
� �������
���. ������ ‡�� ���, ��
� �• 
��� •������
• ���������
��� �������
� ������ 
��������
�, •�� �� �•��� ������ ��������?

†� ���
�� �����•�•� ��
����•� ����������� 
����
�� ���������� ���� ���
�•����. ˜��� -
•���•����� ����������� ������

� ��21 •��, 
����
�� �• ��������•. •��•����, •• ��
���� 
������
�, •�� ������� ���•�
���• ������
•�� 
���2 ���4 •����, �. �. ��� ��
��� �•
� ����� ��� 
������-��	���•• ��•�•���� ������� „���•. 

†�������������� ����������� ��•�	� ���. —�
�� 
��	�, ��� �������
� ����••� ���
������• 
����������� „���•, �������•, ������
������� 
����������� ¡�
����� ����� �������
 �������. 
„��� ��� �
�������
�, �����•� �������
 †�	�� -
�� ���‡��������� ��11�•���� 21�•�•, ������
���
 
‡��	� ���� ������• ���
��, ����•• �	� �����
 
‡������.

�̃ ���� ����•�� �����• ����	� ���
���, •��� -
•��, ��• ��‹ �����•���, ���‡����� ���™

�º�ª�³�»�´�²�¯���»�ª�®�Å

– €����� ����
���. •� �
������ 	�	 ������ -
����� �������. †������ ��� ��
��������� ‡��� 
� �������?

– ƒ 2010�	��� •���
�•�
 �•����� ���	�����• 
������
�• •���� ���������
 ��•. Š���� ����
� 
��
��� 25 �����, ���� 15 ��
��• �•
� ��•��. 
†�
� ��
���� ��
�•�
��� ��•, •�� ������
����	� 
���•��� ��� ����
�• ���������
•
� ��•
�.
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�������±�ª�Ã�²�¼�·�²�´���»�b�¿�¬�ª�¼�´�¸�³���¸�«�¬�²�·�²�¼�¯�µ�É

  •��• ���� ���� «������•����� ���» ������ -
•���� 20 �������� �
�� �
���������� ��� 
���15���������. ������� ������ •����
�
 
����� -
������–  �•��•� �•�����• �����•, �
��, ������. 
†����•�
������ �	����, •���• ������ �����•� 
��������� •��-��. ���•�� ���•
� ������, �,����� 
•���• ��‹ ��
���, •�������� ���
�•�•� ��
� -
•����� ���‡��• 25 �����•.

–  ��	��� ���	��� ���������� ������� ���� -
��
��	�� ���� ��•��� �����������?

–   •��• ���� ���������• •������• ���. 
›����� ��� �������, �������� �•��� ������•� 

����•. €•��• ������ ������• ���	�����• 
•���•����–  ��� ��•�� ����� ��
���•, ������• 
��• ��������. �•������• ��� ��
�
�� ������� 
������. ˆ�� ���� �
�� 
��•���•� ��
���
� -
��•�, ����	� ������ �������� 
����• ������-�� -

���	� �����.

†�•���• ������•� ���� � ���• ��•��• ����� -
����� ���� ����•� ����, •�•� ��� ������ ������ -
�•. ���•�
� ��
�•�, ����• ��•� �����. �̃���� -
•�� ��•����� ������, ������ •��-��, �������•��� 

����� ����• �������• 	�••�. ’�� •������••��� �� -
�•��� ������•����� ����–  ������ •��	� ��•
�, 
��•������������� ��	�, •���• ������ ��������� 
�����
��.

– ˆ�������� 
���� •�?

– Š� ��•�• ��•��, ����	��������• ���•• 
�����•�, ��������•� ��� ��
�
��, ���� ��• ��� -
��•��• ��•����•. ��� ���� ���� •����• •��•��, 
��
� �����•���, ������•� ���� �•�����. �• ���� 
�
���� �����
��� �����
�
� ��• ���������•� 
�
•�. •����•�� �����•���•• �����•��
�����• 
�������� �������� �����
�
�, •�• ��
��•, ����	 -
�� �����•�� ������
•, ��� ���•�� ���������. 
ƒ�� ‡�� •�� �� �•�.

˜�� �•��� ����
�• ‡��
�	�•. Š������ ��Ž•� -
�•��, •�� ������ ��
�
�� ���� ���� ��������� 
� ��•, ����
�
� ����� ��� �������, �������•�� 
������• ���
���•� ��������� ��������� ����� -

���� ���	�� �
�•��. ��	�� •���
��� �����
�•, 
������ �
 �������• ����
���� 	�
���� ����•�•�
, 
•��, ������• ���	� ���� •���� ��������• �������, 
��
������ ����•���
��•.
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PRO

�?�„�p�w���}�y�‚�u�s���{�y�|�}�k���x�k���x�y�m�†�€���z�v�y�„�k�o�u�k�€

�F�y�|�v�p���l�v�y�u�s�{�y�m�u�s���{�Š�o�k���|�y�•�s�k�v�‡�x�†�€���|�p�}�p�t�•���u�y�}�y�{�†�p��
�}�{�k�o�s�•�s�y�x�x�y���s�|�z�y�v�‡�r�y�m�k�v�s�|�‡���k�o�m�y�u�k�}�k�w�s���m���u�k�‚�p�|�}�m�p��
�y�|�x�y�m�x�†�€���u�k�x�k�v�y�m���u�y�w�w�~�x�s�u�k�•�s�s�•���x�k�ƒ�s���u�y�v�v�p�n�s��
�z�{�s�x�Š�v�s�|�‡���y�|�m�k�s�m�k�}�‡���x�y�m�†�p�•���s�r�l�{�k�m���m���m�s�o�p���y�|�x�y�m�x�y�t��
�k�v�‡�}�p�{�x�k�}�s�m�†�����¶�½�¶�¸�Ã�²�¾�‡���J�‚�s�}�†�m�k�Š���{�Š�o���y�|�y�l�p�x�x�y�|�}�p�t��
�ˆ�}�y�n�y���w�p�|�|�p�x�o�q�p�{�k�•���‰�{�s�o�s�‚�p�|�u�s�p���w�k�{�u�p�}�y�v�y�n�s���s�„�~�}��
�ˆ�•�•�p�u�}�s�m�x�†�p���|�z�y�|�y�l�†���z�{�s�m�v�p�‚�p�x�s�Š���k�~�o�s�}�y�{�s�s�•���u�y�}�y�{�†�w�s��
�z�y�o�p�v�s�v�s�|�‡���|���‚�s�}�k�}�p�v�Š�w�s��� �G�y�|�|�s�t�|�u�y�n�y���k�o�m�y�u�k�}�k�¡�‡

�����•���� 9�•
� ��
�������
�� ��‰����
� 
���1,9�•
� ����
�. ­�� ‡��• ��
�
� 5 •���� 
�����
������ Facebook * ��‰����
� �������
� 
2,7�•
� •�
����, ������
��–  ���	� 305��•�. š�� 
�������• ��������� Instagram *, ������ ������� -

��� ��37,8�•
� •�
���� ��‰����
� ���10,6�•
� 
���� 
�. ��
�•����� ��
�������
�� �������••� 
��
�
� 5 •���� �����
��� ��� ��
�
��–  ��28,9 
���6�•
� •�
����.

•
���•• ����‰������• �
�������� Facebook * 
��Instagram * ���
 •��������� Telegram, •�• �� -
������•, �������•• ������ Mediascope, �•��� -

� ���66%: ��27,5�•
� •�
���� ������� ��‰����
� 
���41,5�•
� ���� 
�. ��••� ��
�
�� ���•�� 
����� �
�•�
�• 13�•����, ��	�� ����•�
����• 
��������• ���
���� ���
��������� Instagram * 
��
�•����� �������� ������������� Telegram-
����
• ���
�•�
��� ��
�� •�• ���40�•
�. �̃	 -
����� Telegram ���
 ��••• ����
•��•• •����� -
�����• ��������, ���	��� Whats�pp.

†��� ��•�����, •�� T elegram ��•����� ��� 
�
�	����• ����� «�����
������». �̃�, ���•�� 
���
���
�• ���‰��� ��•������ ��
����� ��� -
‰�������
������ WhatsApp ��•����� 2021�	��� 
���� �
� •������	� ���• �������� Facebook * 
�����•��� ��	���� 	���. �̃� •�� •������� ���� -
�
�•���� ��
�������
�� ��€����� ���Telegram 
� ����� 2022-	� ������
� ��������������.

� ����•• ���
�������• ��•����� Mediascope, 
����������	� ������
��� �
• Forbes, ��� -
������• ���������• ��������• Facebook * 
��Instagram * (������
������ ��•����� Meta, 
������• �������� ‡�����•������� ��������� -
�� ����
�� ������) ����	���� 2022�	��� ���� -
������� �������
���. Mediascope ����•���
� 
����•� ���•���• (1) ������ 
� ��� �
���
������ 
��(2) ������ �
���
������� ��
�
� 5 •����. 
ƒ•

�, •�� ��������• Facebook * �����
��� 

�F

� � �ó �ø �ÿ � � � �� � �ù �ö � 
 � � �þ � � �ú � 
 �û � � �ó �ð � î � � � � �ü �ú � î � � �ó �ð �ö � �

�?�„�p�w���}�y�‚�u�s���{�y�|�}�k���x�k���x�y�m�†�€���z�v�y�„�k�o�u�k�€

�H�u�y�{�y�|�}�‡���s���s�x�|�k�t�o�†
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���� PRO / �»�´�¸�º�¸�»�¼�Æ���²�b�²�·�»�ª�³�®�Å

��	���• ���������� Telegram�–  ‡�� ��
�� 
425��•�. ����
��, 39,5��•�. •���� ������•�
 -

������� ��••����� ����������. ���������� 
�� �������• ����• �����••� ������������•�, 
������������� ����•�–  
��� �������
����
� -
�•� �����• ������
�� ������•��� �
• self- 
��HR- � ������	�.

�±�ª�·�¸�¬�¸���¸�¼�´�º�Å�¼�ª�É���®�¬�¯�º�Æ

�9•���� ������� ���������� ���������� ��•�� 
����� ����������
��� ����• ������������ 

���� �������•� �����������
� �����•����	� 
����������.

–   «­���
•�� •����» ���	�� �•
� �����
��� 
����
�� ��••�������� �������
��•� ���•� 
��������•���� �����
���� ��������� �,���� -
�������, ����•, �����•� •• ����•�
��� ��� -

������� ���� ��•����,�–  �������•���� �
�� -
������ ����������, PR-�������� «­���
•�� 
• ����».�–  „��‰����
• �������� �
• ��� �•
� 
�������� ��Facebook *: ������ •• ���
�����
� 
����•� �������, �����• •������•���, ��
� -

� ������• ��������•� ������, �•�
��•��
� 
� ����• �������. ­��
� �������•� ���•��� 
����
 ������ ��«��������» ������	�� �
���� -
��, ��••, ��� ��•��	�� ��

�	�, �•���
� 
�
• ���• T elegram, �������� ����
 Pepeliaev 
Group | Ofžcial (3700 ������•���� �������•��� 
2022�	���.�–   Š���. ���. ). †����• ����•�
��� -
���• ����• ��‰��•���•: ���
����� �����•��� -
��•• ����������
�����, �����• •������•���, 
����� ���•� ������ ����.

ƒ•���� ����• •��������� ��� ��	�� ����•
 
�
• ��•���• «­���
•�� •����» •�•-�� ���� -
�����••. ��•����• �������
� �������
���� 
� �������� �����
��� ������
���������•� 
����
��, ����•����•� ��
�	�• (@pg_Tax), 
�������•� ����� (@pgEmployment), ‡��
� -

�ø�������������-�������*�����!����� �������-�������$����� ����
�����þ������������������������������
���Û�Ú�Ï�Î�×�Ï�Û�Ý�Ü�Ø�á�×�å�Ó���Ø�ß�Ì�Ê�Ü�����Ü�å�Û�����á�Ï�Õ�Ø�Ì�Ï�Ô��

Facebook*
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�����»�´�¸�º�¸�»�¼�Æ���²�b�²�·�»�ª�³�®�Å / PRO

� î �ù �ó �ø �ÿ � î �û �ò �þ � î � � � ÿ � � � î �þ �ü �ÿ � � �ö �û � î � �� �

�3�5���®�²�º�¯�´�¼�¸�º���m�¹�¯�¹�¯�µ�É�¯�¬���­�º�½�¹�¹�}��

	�� (@pgEcology). ��� ��•�•��� �
�������� 
����������, ����•� ������ ����
�� ������� 
����� ��������� ���•���� ����•� ������� �
• 
���‰�������
�� ���‡��� �‰��. ‚������� �����, 
�•����� ����•�����, •�� ‡�� ����
• ��•��� -
�������� ��•� �����• ����‰��•���• �������� 
���� ����•���• �������•� ���.

�̃����, ��� ����

�	� ���«­���
•�� •����», 
����� ���
� �
�������� �•�� �������� ���� -
�•���•� ����
 ����•
� ��

�	�• ��������� 
Delcredere (900 ������•���� �������•��� 
2022 	.�–   Š���. ��� .). ������ ��
�
� ������� -
�
������ ��������.

– ‚� �����
�• �����	 ��•�� ��������•�� 
���������–  �������,�–  �������•���� ˆ�������� 
������, PR-�������� Delcredere.�–  �• ����• -

� ����������� ��������, ����
� �����• 
	�����
� ���
���� �, �����•, 	���•, ������� 
����
� ��••������� ����… ������
� •����� -
�
• �������������� ��•�. ƒ����� �•����
� 
���3–4 �� ���.

­����, ��	�� ����
 �����
 ������ ���� -
�����, �������-�
�� ��•�
� �����••���� 
� �
�� ��•�•��, ‰��•������� �������
� ��� -
��������•� �����
: �������•���� ��	���•� 
‰��••, ������, ���� �•� ������� ����������• 
����…, �•������� ���
����� �����������• 
Delcredere, ��������� •��-
���•, �����•�� 
������ c ��������� �������� �������� ������ -

�	�•�•• �����•.

�º�¯�»�½�º�»���»�b�¹�¸�¼�¯�·�À�²�ª�µ�¸�¶

�A�� ����� �������, Telegram ��
����� �•��• 
������������, �����•� ��������
��� ��
�-

�� �	� ������•• ����•����• ��‰��•���� �
• 
��
���� ��������� �����•����� ��•����� 
������������� ������������–  ��

�	 ��������-
��
��.

­������ � ����•����� ‰��•• Tomashevskaya 
& Partners ������ Ÿ��� ���������•, •�� ��
� -
��� ����•�� ����
 «—����
���•� ���������» 
(1940 �� ����•���� �������•��� 2022�	���.�–   
Š���. ��� .) �•
� ������ �����������••. 
����� �����
���•� ���������� •���������� �� 
���•���� ������� ‰��������
 ������������� 
‰��• ���������� ��������• ��‰��•����.

– ­������–  ‡�� ������ ���������•����� ���� -
��• ������������: ���� ����������• ��	�
• -
����•� �	����•���� ������
���� Facebook *, 
•�� �����•���� ��
�� ���������, ��
�
� 
�
	����•• �������, ��•������•� ����������. 
ƒ• ����	�� ���•�	
� �•�� ������•, •�� ��
� 
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���� PRO / �»�´�¸�º�¸�»�¼�Æ���²�b�²�·�»�ª�³�®�Å

��������• (��������� �������). ­�����•��� 
������•� ���� �����
�� •������ ��‰��•�����, 
•�• ���
����•����� ��…, �����•��� ��������� -
�• ����•, •�� ���������� ��•���. ����� ���	� 
��� 	����• •�� ��� �•������� �‰����� �
� 
���
�•��-����
�����
��•� ����•.

��

�	� ������������ ��ˆ�������� ������, 
�������
��� ��•�•�•, •�� ����� ���������� -
�•� �����•����� ����
�–  ����•� ��������•. 
­
������ ������� ��	�
•���	� ����
����• 
��������• ������������, ��‡��•� ����� «�� -
��	������» ������� •�����
��, �������• �• 
� ����•���.

������ Ÿ��� �������� �•��
•�� �������� -
•���� �����•��� �������������� ��������, 
���� ��� �����
•�� ������� ����� ��
�
�� 
•�������� ��•���
�	� �‰������ ����	�, •�� 
�• 	����• ��
����• ���������••� �������� -
�����••� •����••�. ’�� ��������, ���� ��
� 
� ���
 ���•�
•���• ��
������ �����•�••.

��‰��•���• ����� �������� ���������•����, 
��������
� ��•��, ��� �•���� �� ������ ����� -
����
� ������.

ƒ������–  ������ ����
���� ���������. †�
� 
��������•�–  �����
��� �•�•• •�
����, ����
 -
�•� ������•��• �����-•�������•. ���•���• 
� ���������� �������• ��
��•� ����
���•����� 
��… ��� �
���
���, •�� �
• •��	�� ������ 
�•���� Telegram ���
 ����• ����
�•��•� 
����
�� ��
�•���• «��‰�
��������•�» �� -
������, �
���� ��‡��������	� •����•, �����•� -
��
���� •��� «����» ��
���� ������. ���•� 
��	�, •��	�� ����� ����•���� ��������������� 
������••�•� ������•�, �������•����� ��••� -
������� �
• ����–  ��
�
�� �
��. ­�
�•����• 
�������•���� ��•�����•� �����, ��‡
��������� 
������•.

†� ���������–  ‰��������
 ��•�	� •��������. 
����
 
�	�� �������, ����
��������• �• •��� -
��
� ������: ����
�•�� ����
����•����� ���� -
�
��•� �����, ����� ��� Facebook *, ������•�� 
��• ����������� 
���� ��������, �
	����•• 
Telegram ������•���� ��������•, ��� ���•� -
•���� ���
�••, ���� ������• �����•� ������ 
������ ��� ����
� ���. �. „
• ‡�������� ‡�� ��� -
��
���•� �
��.

˜ ���� �
���•� •�
•���• ������ ����	 ����� 
(
�	����� �������) ������•��� �•����� ������� -
��• ������������. ��� ��� ��������, •���•�� -
�� �
���•� ������� Telegram ��������������: 
� ���� ������ ����• �������� ������� ����
�� -
����� ��‰��•���� �
• ��
���� ���������. 
„��� ����������, ��	 �� ����
 ���•�
•���• ��� -
��•�•• (��� ����
�• �
�•��), ‰��•�� Telegram 
�������•����� •���
�� �‰����
������, � � 
� -

�� ����•����� ��•�������� ����••��������.

�º�ª�±�¬�²�¬�ª�¼�Æ���·�¯�b�±�ª�«�Å�¬�ª�¼�Æ

�N�� �������• �������� ���������� Telegram-
����
�, ������ Ÿ��� �•�����, •�� ����� 

����•��� �����‰��� ‡��	� �������� ������•. 
��������• ����� Telegram ������ ���	� ������ -
�����, ������• (��‰��•���• «�
• �����») 

�Ë�Ã�½���»�Ä�®�»�½���Ä�Ë�«�Á�Ã�Ð�U���½�Ã�¶�À�Ï�¦�¤�Ô���¶�½�À�¿�½�À�¤�Ã�°�¦�»�Ï�±���¶�¤�»�¤�¸���¦���d���>���'�Z���D

�� �� �¸�Ù�Ú�Ï�Î�Ï�Õ�Ò�Ü�Ï���à�Ï�Õ�æ�����¼�Ê�Ô���Ì�å���Û�Ö�Ø�Ð�Ï�Ü�Ï���Ù�Ø�×�é�Ü�æ�����×�Ê�b�Ô�Ê�Ô�Ò�Ï��
�Ü�Ï�Ö�å���Ù�Ò�Û�Ê�Ü�æ���Ò�b�Ô�Ê�Ô�Ø�Ó���Þ�Ø�Ú�Ö�Ê�Ü���Ô�Ø�×�Ü�Ï�×�Ü�Ê���Ò�Û�Ù�Ø�Õ�æ�Ñ�Ø�Ì�Ê�Ü�æ

�� �� �¹�Ú�Ø�Î�Ý�Ö�Ê�Ó�Ü�Ï���×�Ê�Ñ�Ì�Ê�×�Ò�Ï���Ò�b�Ø�Ù�Ò�Û�Ê�×�Ò�Ï�����·�Ê�Ñ�Ì�Ê�×�Ò�Ï���Î�Ø�Õ�Ð�×�Ø��
�Ñ�Ê�Ù�Ø�Ö�Ò�×�Ê�Ü�æ�Û�é���Ò�b�Ø�Ü�Ú�Ê�Ð�Ê�Ü�æ���×�Ò�â�Ý���Ò�b�à�Ï�Õ�æ���Ô�Ê�×�Ê�Õ�Ê����
�¬�b�Ø�Ù�Ò�Û�Ê�×�Ò�Ò���Ô�Ú�Ê�Ü�Ô�Ø���Ò�b�Ï�Ö�Ô�Ø���Ø�Ü�Ú�Ê�Ñ�Ò�Ü�Ï���Ü�Ï�Ö�Ý���Ô�Ê�×�Ê�Õ�Ê����
�Ø�Ü�Ô�Ê�Ñ�Ê�Ì�â�Ò�Û�æ���Ø�Ü�b�Ë�Ê�×�Ê�Õ�æ�×�Ø�Û�Ü�Ï�Ó���Ò�b�Ú�Ê�Û�Ù�Õ�å�Ì�á�Ê�Ü�å�ß��
�Þ�Ø�Ú�Ö�Ý�Õ�Ò�Ú�Ø�Ì�Ø�Ô

�� �� �»�Ø�Ñ�Î�Ê�Ó�Ü�Ï���Ù�Ú�Ò�Í�Õ�Ê�Û�Ò�Ü�Ï�Õ�æ�×�Ý�è���Û�Û�å�Õ�Ô�Ý

4�� �¹�Ú�Ø�Î�Ý�Ö�Ê�Ó�Ü�Ï���Þ�Ø�Ú�Ö�Ê�Ü���Ô�Ø�×�Ü�Ï�×�Ü�Ê�����µ�Ý�á�â�Ï���Ì�Û�Ï�Í�Ø���Ì�b�7�H�O�H�J�U�D�P��
�Ú�Ê�Ë�Ø�Ü�Ê�è�Ü���×�Ø�Ì�Ø�Û�Ü�Ò�����á�Ï�Ô���Õ�Ò�Û�Ü�å�����Î�Ê�Ó�Î�Ð�Ï�Û�Ü�å�����ç�Ô�Û�Ù�Ï�Ú�Ü�×�å�Ï��
�Ø�à�Ï�×�Ô�Ò�����Ò�×�Û�Ü�Ú�Ý�Ô�à�Ò�Ò�����Õ�Ê�Ó�Þ�ß�Ê�Ô�Ò
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� î �û �ò �þ �ó �÷ � � � � � ý � î �ø � �� �

�¹�ª�º�¼�·�¯�º���7�2�0�$�6�+�(�9�6�.�$�<�$���	���3�$�5�7�1�(�5�6��

« �̃� ��� •• •��	� �������• ��•����••� �
� -
����•� ����
���� �����• �������, •• �•���
� 
���� ���� “—����
���•� ���������”, �������, 
������� ������•, �������� �������••� �
• �� -
	������•� ����•• ���‰�������
��•� ���•��, 
������ �	���–  ��•����� ������������� �‰������ 
(����, •�� 	���� �����, �•�•���� �������•� �
 -

���� ���������•• ����
�• �
• ���
�•����� 
“—��������•� �������”)»,�–  �������•���� 
������� Tomashevskaya & Partners.

†� ����� ���•���� �������������� ���� -

�. ˆ�������� ������ �������•����, •�� ��� 
���
���•����� ���� �����������•� •������
• 

Delcredere �������• �������• ���
� ��	
���� 
�����-���� ��

�	��, �
�	����• •�•� ����
 
����
� ����•������• ����������.

—�
�
�� ���•���� �•��� �����
���� �‰��• -

���� ������, �•����� �
�������� ����������: 
«• ���	��‰��, ���
•���� ��	�
����, �����
� -
�� �‰��•
���•� ��•
��, ���������������•� 
����� , ‡•����, ������� ������,�–  ��‹ ‡�� ��
��� 
��������� �����
��� ����
�����
��••, �� -
�
•�� 	
�� ��
�������
•. �• ����• ����� �• -
���•� ���������, �
�����	� �������•�–  «��� -
��•��» ������ ����� ���•�����, ���‡��• ����� 
��•���� ��� � ����� ��������••�».

… ��‹��� ��
����� ���•���� �
• �������• 
����
� ��Telegram �•��� ����������. �
��-
������ ���������� �������� ‰�����������-
�• �����•����� ���
����•�	� ��������, �	� 

�	��� ���� ������� ����•�. ƒ���� ���•����� 
����• ��	�
•���, �����•�� ���•��• ������-
�
�����
��•� �������-�
��, �����•� ����� 
�� �������������• ���•���• ��‰��•�������	� 
‰���. †��‡�� ������•��, •�� ���� ���
������� 
����•�� ������ ������.

– Š���� �����
�•���• ������ ������ ��•
 -
�� �����••������� ������� ����… �������� 
���� �
��
�� ���‰������•�,�–  ��
���• ��•��• 
ˆ�������� ������.�–  „
• ��	� •���• ��������• 
������•��
���, �� ��������•� �������������� 
��•�� ����
�, 
�•
� ‡���
�������, �������•� 

�7�J�;�?�I�E�G�?�V���M�<�D�?�I�����������
������
�F�G�<�=�;�<���9�H�<�:�E���>�7���H�A�E�G�E�H�I�S�•

�?�D�H�7�@�;�R���?���?�D�H�7�@�I�R�‡���F�E�;�F�?�H�N�?�A�?
�F�G�?�L�E�;�V�I���H�U�;�7���>�7���8�E�B�<�<���N�<�H�I�D�E�@

�?�D�K�E�G�C�7�M�?�<�@�•���N�<�C���9���A�B�7�H�H�?�N�<�H�A�?�L
�H�C�?�•���9���F�E�F�R�I�A�<���G�7�>�E�8�G�7�I�S�H�V���9���I�E�C�•

�N�I�E���F�G�E�?�H�L�E�;�?�I���9���C�?�G�<

�� �� �·�Ï���Ø�Ü�Ô�Ê�Ñ�å�Ì�Ê�Ó�Ü�Ï�Û�æ���Ø�Ü�b�Ú�Ê�Ñ�Ì�Õ�Ï�Ô�Ê�Ü�Ï�Õ�æ�×�Ø�Í�Ø���Ô�Ø�×�Ü�Ï�×�Ü�Ê����
�×�Ø�b�Ò�b�×�Ï�b�Ý�Ì�Õ�Ï�Ô�Ê�Ó�Ü�Ï�Û�æ���Ò�Ö�b�������Ì�Û�ê���Ü�Ê�Ô�Ò���Ì�Ê�â�Ê���Ê�Ý�Î�Ò�Ü�Ø�Ú�Ò�é�b������
�Î�Ï�Õ�Ø�Ì�å�Ï���Õ�è�Î�Ò

6�� �¹�Ú�Ø�Ú�Ê�Ë�Ø�Ü�Ê�Ó�Ü�Ï���×�Ê�Ë�Ø�Ú���Ù�Ø�Û�Ü�Ø�é�×�×�å�ß���Ú�Ý�Ë�Ú�Ò�Ô�����Ì�b�Ú�Ê�Ö�Ô�Ê�ß��
�Ô�Ø�Ü�Ø�Ú�å�ß���Ì�å���Ë�Ý�Î�Ï�Ü�Ï���Ù�Ý�Ë�Õ�Ò�Ô�Ø�Ì�Ê�Ü�æ���×�Ø�Ì�å�Ï���Ù�Ø�Û�Ü�å

�� �� �¹�Ø�ç�Ô�Û�Ù�Ï�Ú�Ò�Ö�Ï�×�Ü�Ò�Ú�Ý�Ó�Ü�Ï���Û�Ø�b�Ì�Ú�Ï�Ö�Ï�×�Ï�Ö���Ù�Ý�Ë�Õ�Ò�Ô�Ê�à�Ò�Ó����
�á�Ü�Ø�Ë�å���Ù�Ø�×�é�Ü�æ�����Ô�Ø�Í�Î�Ê���Ø�ß�Ì�Ê�Ü���Ë�Ý�Î�Ï�Ü���×�Ê�Ò�Ë�Ø�Õ�Ï�Ï���Ì�å�Û�Ø�Ô�Ò�Ö

�� �� �¸�Ë�ã�Ê�Ó�Ü�Ï�Û�æ���Û�b�Ù�Ø�Î�Ù�Ò�Û�á�Ò�Ô�Ê�Ö�Ò�����Ò�Û�Ù�Ø�Õ�æ�Ñ�Ý�é���Ú�Ï�Ê�Ô�à�Ò�Ò����
�Ô�Ø�Ö�Ö�Ï�×�Ü�Ê�Ú�Ò�Ò���Ò�b�Ë�Ø�Ü�å
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���� PRO / �»�´�¸�º�¸�»�¼�Æ���²�b�²�·�»�ª�³�®�Å

�ó �ø � î � � �ó �þ �ö �û � î � � � ÿ � î � ý �ü �ð � î � �� �

�3�5���®�²�º�¯�´�¼�¸�º���'�(�/�&�5�(�'�(�5�(

����� ���•�	� ‡������• �•��
•�� ������� -
���� ����� �������••� ������
�••� ����
�•� 
��� ��
�•�•� ����	�����, �����•��� �����, ��� 
����•������ ˆ�������� ������, ����� ��	��, 
��	�� ����
 ������� ���•��• 500–600 •�
���� 

�•
���� �������� ���������.

’������• ��•�•���, •�� ���� ��Telegram ��� -
���•���•.

˜ ��, «­���
•�� •����» ������� �������
 ��� 
Telegram-����: ��������
��•� ������������•� 
����•���–  �
• ��������� ���������� �������� 
�����„�
���• ƒ������ (@PGInvestmentBot), 
������� ����	����
���� �������� ������ -
�� �����
�	��•• �����• ����•��� ��	���� 
(@SibTaxForumBot). ��•����• �������
��� 
������� ���������
��� ����•�� ������•���•, 
�����•� ������•����, �����
•���� ���
��� 
����� ������� �����. «­���
•�� •����» 
���‡��• ����������
������• ���
������� ������ 
���•� ��
���•� ���������, ����•��, •�� ��
� 
�
����• ��������•��� �� ����•�.

����•��, ������������� ��������
���	� ��� -
���� ������� ���� ����
, ���
�•��� �
�������� 
����������. ����� «���������» •��
� ��� -
���•����, ���������� ��•��������� ��������� 
��� �����•� ��
��� ��	���•����•� �������•�.

… ��� �����•��� ��

�	�•, ��
��� ����•�� -
���• �
• ���• Telegram, •�	�� ������ �����• 
‡��������, ������
��� �
• •�� ���
�� «€����� -
���	� ��������» �������•� ��•��-
���.

�� �� ��•� �����
������• �����������• (����-
•���•�, �����
•��••� ����.).

������ Ÿ��� ����������� ���•���� ������ -
����� ��	�
•��•� ������ ����������� ������ -
��: «�• ������•�• �•������� ����• �������, 
•�• � �� ������
�, ���• ��������	�� ��
�•����•. 
„��� ��	�� •• ���• ��•
�� ������•� �����• 
�
� ����•���•, •• �� �����••�������• ���� -
���•���•, •�� �•���� ����� ���������. ’��, 
����•��, ���� ����, �������� �•�����• �����
� -

�	� �����
���	�, �����•� ����•�
� ����•�, 
•�� 
� ��� ��•�
���� ��
��� �•�� ���•�� ��� 
����‰��������� ����	
�������».

���•� ��	�, ����•• ‰������• �������• 
�������, ���•����� �������
�� «—����
����-
	� ����������», •�
•���• ��
�•���� ��•
�� 
���� ���
 ����
���•� •������
•. †����•��, 
���‰��� ��
���•� �	����•����, �����••� 
�����
����� ���•• ���
� 	����
���•����	� 
���������•, ‰��•� ���	�����
� ������
��•� 
�����•� 	��� ��������
���•• ��
���•• ��� -
����••, ��������• ����� ���������• ��•
�� 
���� ���
.

�Ù�Ú�Ø�Ú�Ê�Ë�Ø�Ü�Ê�Ó�Ü�Ï���Ô�Ø�×�Ü�Ï�×�Ü���Ù�Õ�Ê�×�����Ù�Ú�Ø�Î�Ý�Ö�å�Ì�Ê�Ó�Ü�Ï���Ï�Í�Ø��
�Ö�Ò�×�Ò�Ö�Ý�Ö���×�Ê�b�×�Ï�Î�Ï�Õ�è���Ì�Ù�Ï�Ú�Ï�Î�����Ù�Ú�Ï�Î�Õ�Ê�Í�Ê�Ó�Ü�Ï���Ê�Ý�Î�Ò�Ü�Ø�Ú�Ò�Ò��
�Ï�Ð�Ï�Ö�Ï�Û�é�á�×�å�Ï���Ú�Ý�Ë�Ú�Ò�Ô�Ò�����Ê�×�Ê�Õ�Ò�Ü�Ò�á�Ï�Û�Ô�Ò�Ï���Ö�Ê�Ü�Ï�Ú�Ò�Ê�Õ�å����
�Í�Ú�Ê�Þ�Ò�Ô�Ý�����á�Ï�Ô���Õ�Ò�Û�Ü�å�����Ø�Ë�Ñ�Ø�Ú�å�����Ü�Ï�Ö�Ê�Ü�Ò�á�Ï�Û�Ô�Ò�Ï���Ù�Ø�Î�Ë�Ø�Ú�Ô�Ò���b������
�Î�Ï�Õ�Ò�Ü�Ï�Û�æ���Ù�Ø�Õ�Ï�Ñ�×�Ø�Ó���Ò�×�Þ�Ø�Ú�Ö�Ê�à�Ò�Ï�Ó��

�Ì�Ø�Ì�Õ�Ï�Ô�Ê�Ó�Ü�Ï���Ì�b�Ú�Ê�Ñ�Ú�Ê�Ë�Ø�Ü�Ô�Ý���Ô�Ø�×�Ü�Ï�×�Ü�Ê���Ò�b�Ù�Ú�Ø�Î�Ì�Ò�Ð�Ï�×�Ò�Ï��
�Ô�Ê�×�Ê�Õ�Ê���Û�Ì�Ø�Ò�ß���Ô�Ø�Õ�Õ�Ï�Í��

�Ú�Ê�Ë�Ø�Ü�Ê�Ó�Ü�Ï���×�Ê�Î���Ü�Ï�Ô�Û�Ü�Ø�Ö�����×�Ê�Ì�å�Ô�Ê�Ö�Ò���Ù�Ò�Û�æ�Ö�Ê�����Î�Ï�Õ�Ê�Ó�Ü�Ï��
�Ù�Ø�Û�Ü�å���Ý�Î�Ø�Ë�×�å�Ö�Ò���Î�Õ�é���á�Ü�Ï�×�Ò�é��

�Ú�Ê�Ñ�Ú�Ê�Ë�Ø�Ü�Ê�Ó�Ü�Ï���Ê�Ó�Î�Ï�×�Ü�Ò�Ô�Ý���Ô�Ê�×�Ê�Õ�Ê�b�������à�Ì�Ï�Ü�Ê�����Þ�Ø�Ü�Ø�Í�Ú�Ê�Þ�Ò�Ò����
�Ù�Ú�Ï�Ñ�Ï�×�Ü�Ê�à�Ò�Ø�×�×�å�Ï���Ö�Ê�Ü�Ï�Ú�Ò�Ê�Õ�å��

�Ì�Ø�Ì�Õ�Ï�Ô�Ê�Ó�Ü�Ï���á�Ò�Ü�Ê�Ü�Ï�Õ�Ï�Ó���Ì�b�Ò�×�Ü�Ï�Ú�Ê�Ô�Ü�Ò�Ì�����Ø�Ù�Ú�Ø�Û�å�����Ì�Ø�Ó�Û���á�Ê�Ü�å����
�Ü�Ú�Ê�×�Û�Õ�é�à�Ò�Ò�����Ù�Ú�Ò�Í�Õ�Ê�â�Ï�×�Ò�é���×�Ê�b�Ö�Ï�Ú�Ø�Ù�Ú�Ò�é�Ü�Ò�é����

�Ò�ã�Ò�Ü�Ï���Û�Ù�Ø�Û�Ø�Ë�å���Ù�Ú�Ø�Î�Ì�Ò�Ð�Ï�×�Ò�é���Ô�Ê�×�Ê�Õ�Ê�����Û�Û�å�Õ�Ô�Ò���×�Ê�b�Ô�Ê�×�Ê�Õ��
�×�Ê�b�Û�Ê�Ó�Ü�Ï�����Ì�b�Ù�Ú�Ï�Ñ�Ï�×�Ü�Ê�à�Ò�Ø�×�×�å�ß���Ö�Ê�Ü�Ï�Ú�Ò�Ê�Õ�Ê�ß�����Ì�Ñ�Ê�Ò�Ö�×�Ê�é����
�Ò�Õ�Ò���Û�Ô�Ú�å�Ü�Ê�é���Ú�Ï�Ô�Õ�Ê�Ö�Ê����

�Á�½�¦�«�Ã�Ï  
�¿�½���À�¤�¯�¦�°�Ã�°�Ó��
�¶�½�À�¿�½�À�¤�Ã�°�¦�»�½�§�½��
�¤�¶�¶�¤�Ä�»�Ã�¤�������>���Z�������Z���W



�þ�ü�ÿ�ÿ�ö�÷�ÿ�ø�ö�÷�� �î�ò�ð�ü�ø�î���� ���� AVOCADOJUICE �� ���� �J���� �ü�ÿ�ó�û�
�� ���ü����

�;�p�{�q�s���w�k�{�u�~
�A�k�u���o�y�l�s�}�‡�|�Š��� �m�k�~�‰�ˆ�•�•�p�u�}�k�¡���m���Ä�¶�½�·�‰�z�s�k�{�p

�D�p�|�w�y�}�{�Š���x�k���x�p�u�y�}�y�{�~�‰��� �z�p�{�p�n�{�p�}�y�|�}�‡�¡���}�p�w�†���Ä�¶�½�·�‰�l�{�p�x�o�k�•���y�x�k���y�|�}�k�p�}�|�Š���m�|�‘���}�k�u���q�p��
�z�y�z�~�v�Š�{�x�y�t���|�{�p�o�s���x�k�ƒ�s�€���u�y�v�v�p�n�‡�������‰�o�s�{�p�u�}�y�{���u�y�v�v�p�n�s�s���k�o�m�y�u�k�}�y�m�����¶�½�´�Ã�¶�µ�¶�Ã�¶��
�<�u�k�}�p�{�s�x�k���H�k�z�y�m�k���{�k�|�|�w�k�}�{�s�m�k�p�}���p�p���m���x�p�|�u�y�v�‡�u�y���s�x�y�w���u�v�‰�‚�p���s���{�k�r�l�s�{�k�p�}�|�Š�•��

�n�o�p���n�{�k�x�‡���w�p�q�o�~���v�s�‚�x�†�w���l�{�p�x�o�y�w���s���l�{�p�x�o�y�w���k�o�m�y�u�k�}�|�u�y�n�y���y�l�{�k�r�y�m�k�x�s�Š�‡�º
�²
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�þ�ü�ÿ�ÿ�ö�÷�ÿ�ø�ö�÷�� �î�ò�ð�ü�ø�î���� ���� AVOCADOJUICE �� ���� �J���� �ü�ÿ�ó�û�
�� ���ü����

���� PRO / �®�¯�º�°�²���¶�ª�º�´�½

�±�ª�Á�¯�¶���¬�ª�¶���·�½�°�¯�·���µ�²�Á�·�Å�³���«�º�¯�·�®

�D��•���• ������•�� ��•� 
�•��	� ������ ���	�� 
������• �
�	�� «����	�����», ��� �������• ���� -
��• ���
����� 
��, �����•�, •��������, �������� -

�• ����
	�. Self-PR �����
���� ����
����� ���•���� 
•��	�� ������
�����, � ����� ������ ���������• 
�•�� -
	� �������–  ��-������•� ��	����. †�����
�•�•� ��� -
‰������•� �������� ��������� ������•���•, �����•� 
��
��• ��•�•� •�
����� ����� ���������, ��•���� ��� 
����•��• ��������• «������ •���•�, �•��
•�����, ��
� -
���� ��•��•, ���
�������� ����…, �•���� ����••��� 
�
� �� ������� �����, ������� ������ �����
��•� ����, 
�•�
��•����� ‰��� ����� life style». ‚�•���� ����� ���� -
•������� ��������, ����
• ���������• 
�•��	� ������ 
� ��	�� ����� �����•��–  ��
 
�•�•� «�������-�
��» 
�����
����•�.

­�� ‡��• 
�•�•� ����� ����•���� �������� ��� ��
�	� 
�•����	� ���‰�������
��•� ������
�� ��••��������-
�•� ���•���.

�¹�¸�¶�¸�­�ª�¯�¼���µ�²���µ�²�Á�·�Å�³���«�º�¯�·�®

�H
����
�•�• �������� �������• ���������
� ��-
��•��	� ���
�	� ����• •��
� �����‰��� �����•����� 

��•���. ƒ��������•� •�•���• � ��•�–  ����������
••, 
����������•�–  ����� �������•���� ��
�•��� ��������-
•�� ��‰��•����, •���• �•��� ��������•: ����•��� 
�������� ������ ��� �������	� ����������•, �������•• 
��������•���, �����, ��� ��� �����
���� ‰����������-
���� �������� �����
��������, ���
������
� ��	������-
�����, ����� ��
�	� ����•����, •�� 	����� ����
����� 
��������
��•• ������� �•, ��� •���� �� ����������, 
����� �����
��•� ������• �����
���� ���
����•����, 
����•���
� �����������������. š���� �•��������• ��•-
•�������• ���
��� ����������	� ����������•, ������� 
� �������•, �������
����• 
�•�••� ������•� ������� 
��������� � �������, ������•����� ��������� ��	
���� 
��������
�� ����
���� ����• ��������.

ƒ����� «��•�• •�� 
�•�•� �����?» ��

�	� ������ 
��‹ ����. �̃•� �����
��� ���•��: �•����• ����������• 
���‰��� �������• �����•����� ��•���, ��
���� �•��� 

��•������
��•� �����, �
�	����• ������•� 
•���� �•��������� ������� ��
��•� ��•��.

ˆ�
� ������� / ������–  ���‰�������
, �� -
���•� ������� ��
���• ��•��• �����
�•��• 
������������, �������� ����•� �����•�, 	
��� -
��� ���
������ ��
�•��� �������� ��������� -

���•• �������•, ������ ���	�, ����	� ��
�
� 

����� �� 
�•��� ���•� ������•� ������•. —�� -
��
����, «����‰����� �����»�–  ���� ���
�•
�� 
������•����� �
• ‡��� ��
�, ��,�������
����, 
��� ���	�� «‰����», ����•� •�� ���‰��� ����� -
��• �����•����� ��•��� ���������• ��‹ ��
�
� 
������
�����, ���� �•� 	��•�� ��•�
•�� ������. 
­�‡��•� ����������• ����������•• 
�•
� �� -
��
������� �����
��� ����
�� ����������•, 
��� ��� �������–  
�•�•� �����• �
�•��•� 
��.

‚��������, 	����• ��
�•��• ������ ������-
��, ��
��• ������� ��‹ ��•����������. …���
�-
������ self-PR •���� ������
��� ���� ���
�-

�A�E�C�C�J�D�?�A�7�M�?�V���E�I�A�G�R�9�7�<�I��
�9�E�>�C�E�=�D�E�H�I�?���;�B�V���H�E�>�;�7�D�?�V��

�A�E�C�S�U�D�?�I�?���§�����A�B�J�8�7���F�E���?�D�I�<�G�<�H�7�C�•��
�:�;�<���N�<�B�E�9�<�A�Š�8�G�<�D�;���E�8�Q�<�;�?�D�V�<�I��

�8�B�?�>�A�?�L���<�C�J���F�E���;�J�L�J���B�U�;�<�@�•���?���T�I�E��
�F�E�C�E�:�7�<�I���K�E�G�C�?�G�E�9�7�I�S���J�H�I�E�@�N�?�9�R�<��

�;�<�B�E�9�R�<���H�9�V�>�?



�þ�ü�ÿ�ÿ�ö�÷�ÿ�ø�ö�÷�� �î�ò�ð�ü�ø�î���� ���� AVOCADOJUICE �� ���� �J���� �ü�ÿ�ó�û�
�� ���ü����

�����®�¯�º�°�²���¶�ª�º�´�½ / PRO

•���• 	��������: ���•����, ������
��� ��•�� 
����•���� �
�•��� ��������•����� �‰��� 
����• ‡�������•• •�����•, �����
������� 
����������� �������� ��������, ��������� 
������
�	��� ���•� ��������• �����•, ‰��•�-
������ ���•� ��
�	�, �•��������� HR-����� 
��� �������	� ����������•, �������•���� ���	� 
�������, �������� �	� �������� ���••�
• 
���. �.�–  ���•�������� �
• •������ �����-
��•��. ‚����� ��
� ��
�•��	� ������ �����–  
������� ‡‰‰��� 
�•
�	� ���
�•
��. …�‡�� 
�����
��� ��� �������•���� �����������, 
‡�� ��•�
����•� ����� •�
������–  �����-
�
���� ������������ �‰���. †����•��, ����-
����
� ���� �����
������ �
• ����	� ���-
����. ‚���������� ������‰������� ������� 
�	��–  �����: «‚!�„��‡����� ������� N! •�•���
 
��������, �����•� �� �����, ����…, �
��� 
�����• ��Telegram-����
�, �� ������ ����
� 

�®�Õ�é���Û�Ø�Ñ�Î�Ê�×�Ò�é���Õ�Ò�á�×�Ø�Í�Ø���Ë�Ú�Ï�×�Î�Ê���Î�Ø�Õ�Ð�×�Ø���Ë�å�Ü�æ���×�Ï�Û�Ô�Ø�Õ�æ�Ô�Ø��
�Ý�Û�Õ�Ø�Ì�Ò�Ó�����×�Ê�b�Û�Ê�Ö�Ø�Ö���Î�Ï�Õ�Ï�����ç�Ü�Ø���Ô�Ê�Û�Ê�Ï�Ü�Û�é���Õ�è�Ë�Ø�Ó���Û�Þ�Ï�Ú�å��
�Î�Ï�é�Ü�Ï�Õ�æ�×�Ø�Û�Ü�Ò����

���� �Ý���Ì�Ê�Û���Î�Ø�Û�Ü�Ê�Ü�Ø�á�×�Ø���Ø�Ù�å�Ü�Ê���Ò�b�ç�Ô�Û�Ù�Ï�Ú�Ü�×�å�ß���Ñ�×�Ê�×�Ò�Ó����

����
�Ì�å���Ý�Ö�Ï�Ï�Ü�Ï���Ì�å�Û�Ü�Ú�Ê�Ò�Ì�Ê�Ü�æ���Ô�Ø�Ö�Ö�Ý�×�Ò�Ô�Ê�à�Ò�è���Û�b�Õ�è�Î�æ�Ö�Ò��
���Î�Ø�Ì�Ï�Ú�Ò�Ü�Ï�Õ�é�Ö�Ò�����Ê�Ý�Î�Ò�Ü�Ø�Ú�Ò�Ï�Ó�����Þ�Ø�Õ�Õ�Ø�Ì�Ï�Ú�Ê�Ö�Ò����

����
�Ì�å�b�������Ò�×�Ü�Ï�Ú�Ï�Û�×�Ê�é���Õ�Ò�á�×�Ø�Û�Ü�æ���Û�Ø�b�Û�Ì�Ø�Ò�Ö���Û�Ü�Ò�Õ�Ï�Ö���Ð�Ò�Ñ�×�Ò��

����
�Ì�å���Í�Ø�Ü�Ø�Ì�å���Ü�Ú�Ê�Ü�Ò�Ü�æ���Û�Ì�Ø�Ï���Ì�Ú�Ï�Ö�é�����Ì�×�Ò�Ö�Ê�×�Ò�Ï���Ò�b�Î�Ï�×�æ�Í�Ò��
�×�Ê�b�Ú�Ê�Ñ�Ì�Ò�Ü�Ò�Ï���Õ�Ò�á�×�Ø�Í�Ø���Ë�Ú�Ï�×�Î�Ê��

�Á�¼�¸���¼�ª�´�¸�¯���µ�²�Á�·�Å�³���«�º�¯�·�®�"

�Ç�Ü�Ø���Ù�Ý�Ë�Õ�Ò�á�×�å�Ó���Ø�Ë�Ú�Ê�Ñ���ç�Ô�Û�Ù�Ï�Ú�Ü�Ê���Ì�b�Ô�Ø�×�Ô�Ú�Ï�Ü�×�Ø�Ó���Û�Þ�Ï�Ú�Ï��

�±�ª�Á�¯�¶���·�½�°�¯�·���µ�²�Á�·�Å�³���«�º�¯�·�®�"

�»���Ï�Í�Ø���Ù�Ø�Ö�Ø�ã�æ�è���Ö�Ø�Ð�×�Ø���Ù�Ú�Ï�Ñ�Ï�×�Ü�Ø�Ì�Ê�Ü�æ���Û�Ï�Ë�é���Ô�Ê�Ô���ç�Ô�Û�Ù�Ï�Ú�Ü�Ê�����Ì�Ï�Û�Ü�Ò��
�Û�Ï�Ú�æ�Ï�Ñ�×�å�Ï���Ô�Ï�Ó�Û�å���Ò�b�×�Ê�Ù�Ø�Ö�Ò�×�Ê�Ü�æ���Ø�b�Û�Ï�Ë�Ï���Î�Ø�Ì�Ï�Ú�Ò�Ü�Ï�Õ�é�Ö�����Ú�Ê�Ñ�Ì�Ò�Ì�Ê�Ü�æ��
�Ù�Ú�Ê�Ô�Ü�Ò�Ô�Ý�����Ù�Ú�Ø�Î�Ì�Ò�Í�Ê�Ü�æ���Û�Ø�à�Ò�Ê�Õ�æ�×�Ø���Ñ�×�Ê�á�Ò�Ö�å�Ï���Ù�Ú�Ø�Ï�Ô�Ü�å���Ò�Õ�Ò���Ù�Ú�Ø�Û�Ü�Ø��
�Ú�Ï�Ê�Õ�Ò�Ñ�Ø�Ì�å�Ì�Ê�Ü�æ���Ü�Ì�Ø�Ú�á�Ï�Û�Ô�Ò�Ï���Ñ�Ê�Ö�å�Û�Õ�å��



�þ�ü�ÿ�ÿ�ö�÷�ÿ�ø�ö�÷�� �î�ò�ð�ü�ø�î���� ���� AVOCADOJUICE �� ���� �J���� �ü�ÿ�ó�û�
�� ���ü����

���� PRO / �®�¯�º�°�²���¶�ª�º�´�½

�•������� ��
����� ���
�����, •��
•
�
 ����• 
•��	� ����
�	� ��� ���������• �����������
�, •�� �	� 
����•������
� ��

�	� ��� 
�•
�	� ‡������� ��‡��� 
��������». ƒ�‡��• �
�•�� 
��� ��
�•��� ���	
�
���� 
����� �������� 	������ ��
�
�. †������� ��•�����, •�� 
������� ������	� ������
���� �•
�: ��	�� ��������
� 
���	
�
��� �	� ������ ������, �� �������
��� ����� -
�� �����	� �
���•��� �����•. …�••� �
���•�, ����� 
��������/�������–  ‡�� ������ ���	� ����� ‡�������. 
…��������• ����	� «���-‡‰‰����» •����, ��
��� ��
�:

�������Ê�Î�Ì�Ø�Ô�Ê�Ü�Ê���è�Ú�Ò�Û�Ü�Ê���Ø�Ü�Õ�Ò�á�Ê�è�Ü���Û�Ø�Ø�Ü�Ì�Ï�Ü�Û�Ü�Ì�Ò�Ï���Ì�å�Û�Ø�Ô�Ò�Ö��
�Ù�Ú�Ø�Þ�Ï�Û�Û�Ò�Ø�×�Ê�Õ�æ�×�å�Ö���Ò�b�ç�Ü�Ò�á�Ï�Û�Ô�Ò�Ö���Û�Ü�Ê�×�Î�Ê�Ú�Ü�Ê�Ö�����Ê�b�Ü�Ê�Ô�Ð�Ï���Ø�Ù�å�Ü��

�������Ø�×���á�Ý�Ì�Û�Ü�Ì�Ý�Ï�Ü���Û�Þ�Ï�Ú�Ý�����Ý�Ö�Ï�Ï�Ü���Í�Ï�×�Ï�Ú�Ò�Ú�Ø�Ì�Ê�Ü�æ���×�Ø�Ì�å�Ï���Ò�Î�Ï�Ò����
�Ø�Ü�Ì�Ï�á�Ê�Ü�æ���Ù�Ø�Ü�Ú�Ï�Ë�×�Ø�Û�Ü�é�Ö���Î�Ø�Ì�Ï�Ú�Ò�Ü�Ï�Õ�é��

�������Ý�Ö�Ï�Ï�Ü���Ì�å�Û�Ü�Ú�Ê�Ò�Ì�Ê�Ü�æ���Ò�b�Ù�Ø�Î�Î�Ï�Ú�Ð�Ò�Ì�Ê�Ü�æ���Ô�Ø�Ö�Ö�Ý�×�Ò�Ô�Ê�à�Ò�è��
�Û�b�Ê�Ý�Î�Ò�Ü�Ø�Ú�Ò�Ï�Ó��

†� ���
����• ������ ��������•�• •��� ���-
������.

†� •�� ��	
•�, ���� �������• •�
�����-����-
���–  ����� ������� ������������, •���• �‰��-
•������� �����•���� ���������� �������� 
���������, ������
����• �����•. ­�‡��•� 
���� ���	
���•� ���•��� �
• ���������• 
�•-
��	� ������, ��•�•� �•����� ‡�����������,�–  
‡�� �•���� �������� ��‰��•���� ����������-
�
��•� ��������
�� �����
�� �����••� �
• 
� �����•��• �������•�. „�•����������� ���� 
‡�������•� �����: ��•� ��������•, ������	�, 
��…, pro bono�–  ������•����� �������•��. 
…���
������ �����
��•� ���� ���•����•�•��–  
‡�� ��
� �������. •������� ��������� (��
� 
�����
•�� ��������
� ��‡����), ������� 
���• 
����	� �������, ����������, ��•�•� ‡��� ���� 
�������•�, ����� ��

�	�• ����•��������–  



�þ�ü�ÿ�ÿ�ö�÷�ÿ�ø�ö�÷�� �î�ò�ð�ü�ø�î���� ���� AVOCADOJUICE �� ���� �J���� �ü�ÿ�ó�û�
�� ���ü����

�����®�¯�º�°�²���¶�ª�º�´�½ / PRO

��••� ����
���•� �����• ��������•� ��� �����•� ���•-
�	����•� ��
��.

��••�������• ������������ •���� ��
�•��� ��
�-
��� �������, �•����
���•, ���
������ ����…, �����• 
��
�����•� •����� (���
����� ������ •���� ��•�•� ��• 
���•���
��� ���
�•��� •��
� ����� ������•����).

��••�������• ����� ����•���� ���•������� �
• 
�������• ��•�������–  �
��� �����������•, 	�� •�
����-
����� ��Ž����•�� �
����� �•� ������� 
����, ��‡�� �� -
•�	��� ‰��•������� �����•��•� ��
��•� ��•��.

«������»�–  ��� ��, ��� ����� ���������� ���� ��
-
��� �������� ����
��������	 ��������
���	.

­� �������� 
�•��	� ������ 
���	� ������
�����–  ‡�� 
�	�� ���
	��. …•���� ��‡��•� •��	�� «����•� �����-
������». ˆ��� ���•��•, ��	�� ����� �‰��•�����
�• 
������� �����–  ����•�� ����������� ��������, ��
�
�	� 
‡���
������	� ��•�� �
� ��
� �������/����� ����• 
�������•� ������
 �����• ���•��������� ���������
, 
�
�
 ��������� ��������
����� �������� ��•�� �����•�� 
����	� Telegram-����
 ��������• ���•���, ������������ 
�•�•• •�
����.

Œ�•�•� ����� •���� ��������� ��
��� ��� ��
����, 
•�� ����� ���� ��
����, ��
�, �• 	����• ������� ���‡�� 
���� ���•• ��������. ���	�• 
��•• ������������� 
������������� �����•��� �•�� �����
�•��• �������� -
����. ˜���� ������
���• ��������� �����	��� ����� 
��
�� ��� �� �������• 
�•��	� ������. ‚����� ��
� ����• 
����������� ����, ������� �������� ���•, �
• •�	� ��• 
‡�� �����.

€������� 
�•��	� �������–  ‡�� ����������•� ������� 
�
• ���, ��� ����•���• ��
����• ��
����� ��‰��•�����, 
���•
��� ���� �������•���� �������•����• ����������, 
��
�•����• ������	�� ��

�	, ������ ����� ����� �•���� -
���•� ����•�, ��•�� �•��� ��••�� ����
���� ���������� 
����	� ����������	� ����������• �������� ����
����• 
����� �����• �����•� ��������. �
�•��•� �
����–  �• 
‡��	� ������ ��	����• ���������� ������.

�º�ª�±�º�ª�«�¸�¼�´�ª���¹�¸�±�²�À�²�¸�·�²�º�¸�¬�ª�·�²�É

�B�•��•� ������ ��������•� ���
•�� ���••, �����•��� 
�•�� ��«�������• ������ ���•». �������� �������• 

������ ������� ������� ������
����: ������	�•, ������-
��, �����������.

ƒ�‹ ��•������• ������. •�������	� ��������� �–  ‡�� 
����•���� ����� ��
��•� ���‰�������
��•� ������, 
�������� ���������������• ���• ��������
����� ����-
����, ���
�������� �����������	� ��������•, ��
���� 
������ ���, ������� ‰��•�
�������� ����� ��������� 
��� 
�•�����. ­���•�• �
�•��•� ��•�� ������• ������-
����������, ����� ‰��•������� �������
������� ���� 
� ����.

•��	��	� �–  ‡�� �‰��•
���� ������. ‚�� �������� -
•� �
• �������
���• ���•����, ��•���� �������
���� 
��••���� ���� �������������–  �������• ����	� ������� -

1

2

3

4

5

�Á�¯�´���µ�²�»�¼���®�µ�É���¹�¸�»�¼�º�¸�¯�·�²�É��
�6�(�/�)���«�º�¯�·�®�ª

�� �ÿ� ����� �������-����
�º�Ê�Ñ�Ú�Ê�Ë�Ø�Ü�Ê�Ó�Ü�Ï���Û�Ü�Ú�Ê�Ü�Ï�Í�Ò�è���×�Ê�b�Ë�Õ�Ò�Ð�Ê�Ó�â�Ò�Ï���â�Ï�Û�Ü�æ���Ö�Ï�Û�é�à�Ï�Ì�b������
�Í�Ø�Î�����´�Ø�Ú�Ú�Ï�Ô�Ü�Ò�Ú�Ý�Ó�Ü�Ï���Ï�Ï�����Ò�Û�ß�Ø�Î�é���Ò�Ñ�b�Û�Ì�Ø�Ò�ß���Ñ�Ê�Î�Ê�á��

�� �ý�������$��������������������������
�¸�Ù�Ú�Ï�Î�Ï�Õ�Ò�Ü�Ï�����Ô�Ê�Ô�Ý�è���Ü�Ï�Ö�Ý���Ì�å���ß�Ø�Ü�Ò�Ü�Ï���Ü�Ú�Ê�×�Û�Õ�Ò�Ú�Ø�Ì�Ê�Ü�æ�����á�Ü�Ø���Ì�Ê�Û��
�m�Ñ�Ê�Ð�Ò�Í�Ê�Ï�Ü�}�����¸�Ë�Ø�Ñ�×�Ê�á�æ�Ü�Ï���Ô�Ú�Ý�Í���Ì�Ê�â�Ò�ß���Ù�Ú�Ø�Þ�Ï�Û�Û�Ò�Ø�×�Ê�Õ�æ�×�å�ß��
�Ò�b�Õ�Ò�á�×�å�ß���Ò�×�Ü�Ï�Ú�Ï�Û�Ø�Ì�����¹�Ø�Î�Ý�Ö�Ê�Ó�Ü�Ï���×�Ê�Î���Ü�Ï�Ö�����á�Ü�Ø���Ì�å���Ö�Ø�Ð�Ï�Ü�Ï��
�Ù�Ú�Ï�Î�Û�Ü�Ê�Ì�Ò�Ü�æ���Ø�Ë�ã�Ï�Û�Ü�Ì�Ï�×�×�Ø�Û�Ü�Ò��

�� �ø����� ����� ����
�±�Î�Ï�Û�æ���Î�Ø�Õ�Ð�×�å���Ú�Ê�Ë�Ø�Ü�Ê�Ü�æ���Ù�Ø�Õ�æ�Ñ�Ê���Ò�b�Ì�Ò�Ñ�Ý�Ê�Õ�����¹�Ò�â�Ò�Ü�Ï���Ù�Ø�Û�Ü�å��
�×�Ê�b�Ù�Ú�Ø�Þ�Ï�Û�Û�Ò�Ø�×�Ê�Õ�æ�×�å�Ï���Ò�b�Ø�Ô�Ø�Õ�Ø�Ù�Ú�Ø�Þ�Ï�Û�Û�Ò�Ø�×�Ê�Õ�æ�×�å�Ï���Ü�Ï�Ö�å����
�Î�Ï�Õ�Ê�Ó�Ü�Ï���Ù�Ý�Ë�Õ�Ò�Ô�Ê�à�Ò�Ò���Ò�b�Ô�Ø�Ö�Ö�Ï�×�Ü�Ê�Ú�Ò�Ò���Î�Õ�é���»�¶�²�����Ô�Ø�Ú�Ø�Ü�Ô�Ò�Ï��
�Ù�Ú�Ï�Ñ�Ï�×�Ü�Ê�à�Ò�Ò���Ì�Ê�â�Ò�ß���ç�Ô�Û�Ù�Ï�Ú�Ü�×�å�ß���Ñ�×�Ê�×�Ò�Ó�����±�Ê�Î�Ê�á�Ê�b�������Ù�Ø�Ô�Ê�Ñ�Ê�Ü�æ����
�Ô�Ê�Ô�Ø�Ó���Ì�å���Û�Ù�Ï�à�Ò�Ê�Õ�Ò�Û�Ü�����Ô�Ê�Ô�Ò�Ï���Ñ�Ê�Î�Ê�á�Ò���Ì�å���Ú�Ï�â�Ê�Ï�Ü�Ï���Ò�b�Ô�Ê�Ô��
�ç�Õ�Ï�Í�Ê�×�Ü�×�Ø���Ì�å���ç�Ü�Ø���Î�Ï�Õ�Ê�Ï�Ü�Ï�����¹�Ý�Ë�Õ�Ò�Ô�Ý�Ó�Ü�Ï���Ô�Ê�á�Ï�Û�Ü�Ì�Ï�×�×�å�Ó��
�Þ�Ø�Ü�Ø�����Ò�b�Ì�Ò�Î�Ï�Ø�Ô�Ø�×�Ü�Ï�×�Ü�b�������ß�Ø�Ú�Ø�â�Ò�Ï���Û�×�Ò�Ö�Ô�Ò���Ö�Ø�Ð�×�Ø���Î�Ï�Õ�Ê�Ü�æ��
�Û�b�Ù�Ø�Ö�Ø�ã�æ�è���Ø�Ë�å�á�×�Ø�Í�Ø���Û�Ö�Ê�Ú�Ü�Þ�Ø�×�Ê�����×�Ø�b�Ù�Ï�Ú�Ò�Ø�Î�Ò�á�Ï�Û�Ô�Ò��
�Ñ�Ê�Ô�Ê�Ñ�å�Ì�Ê�Ó�Ü�Ï���Þ�Ø�Ü�Ø�Û�ä�Ï�Ö�Ô�Ý���Ý�b�Ù�Ú�Ø�Þ�Ï�Û�Û�Ò�Ø�×�Ê�Õ�Ø�Ì�����¬�Ê�Ú�Ò�Ê�×�Ü�Ø�Ì��
�Ô�Ø�×�Ü�Ï�×�Ü�Ê���Ö�×�Ø�Í�Ø�����Ì�Û�ê���Ñ�Ê�Ì�Ò�Û�Ò�Ü���Ø�Ü�b�Ò�Î�Ï�Ò���Ò�b�Ì�Ê�â�Ï�Í�Ø��
�Ì�Î�Ø�ß�×�Ø�Ì�Ï�×�Ò�é��

�� ������������������  
�¬�Ê�â���Ø�Ë�Ú�Ê�Ñ���Ì�b�Í�Õ�Ê�Ñ�Ê�ß���Ê�Ý�Î�Ò�Ü�Ø�Ú�Ò�Ò���Ø�Ü�Ú�Ê�Ð�Ê�Ï�Ü���Ì�Ê�â���Ë�Ú�Ï�×�Î����
�¹�Ø�Ö�×�Ò�Ü�Ï�b�������Ì�Û�ê�����á�Ü�Ø���Ì�å���Ú�Ê�Ñ�Ö�Ï�ã�Ê�Ï�Ü�Ï���Ì�b�Û�Ø�à�Û�Ï�Ü�é�ß���Ò�b�Ù�Ý�Ë�Õ�Ò�á�×�Ø�Ö��
�Ù�Ú�Ø�Û�Ü�Ú�Ê�×�Û�Ü�Ì�Ï�����Û�Ø�Ñ�Î�Ê�Ï�Ü���Ì�Ù�Ï�á�Ê�Ü�Õ�Ï�×�Ò�Ï���Ø�b�Ì�Ê�Û�����º�Ê�Ë�Ø�Ü�Ê�Ó�Ü�Ï��
�×�Ê�Î���Û�Ø�Ë�Ø�Ó�����Û�Ì�Ø�Ò�Ö���Ì�×�Ï�â�×�Ò�Ö���Ì�Ò�Î�Ø�Ö�����Ú�Ï�á�æ�è�����×�Ê�Ì�å�Ô�Ê�Ö�Ò����
�¹�Ø�Î�Ý�Ö�Ê�Ó�Ü�Ï���×�Ê�Î���Ì�Ò�Ñ�Ý�Ê�Õ�æ�×�Ø�Ó���Û�Ø�Û�Ü�Ê�Ì�Õ�é�è�ã�Ï�Ó���Û�Ì�Ø�Ò�ß��
�Û�Ø�à�Ò�Ê�Õ�æ�×�å�ß���Û�Ï�Ü�Ï�Ó���Ò�b�Ë�Õ�Ø�Í�Ø�Ì�����Ù�Ú�Ï�Ñ�Ï�×�Ü�Ê�à�Ò�Ó�����Ê�Ó�Î�Ï�×�Ü�Ò�Ô�Ø�Ó��
�Û�Ê�Ó�Ü�Ø�Ì��

�� �ø���������)����
�m�º�Ê�Ñ�Ë�Ý�Î�Ò�Ü�Ï�}���Û�Ì�Ø�Ò���Û�Ø�à�Û�Ï�Ü�Ò�����Ù�Ú�Ò�Ì�Ï�Î�Ò�Ü�Ï���Ò�ß���Ì�b�Ù�Ø�Ú�é�Î�Ø�Ô����
�Ù�Ø�Û�Õ�Ï�Î�×�Ò�Ï���Ü�Ú�Ò���Ù�Ø�Û�Ü�Ê���Î�Ø�Õ�Ð�×�å���Ü�Ú�Ê�×�Û�Õ�Ò�Ú�Ø�Ì�Ê�Ü�æ���Ì�Ê�â�Ò���Ò�Î�Ï�Ò����
�á�Ü�Ø�Ë�å���Ñ�Ê�ß�Ø�Î�é�ã�Ò�Ó���Ô�b�Ì�Ê�Ö���Ì�b�Ù�Ú�Ø�Þ�Ò�Õ�æ���Ö�Ø�Í���Ñ�Ê�b�Î�Ï�Û�é�Ü�æ���Û�Ï�Ô�Ý�×�Î��
�Ù�Ø�×�é�Ü�æ�����m�Ø���á�Ï�Ö�}���Ì�å�����¸�Ù�Ú�Ï�Î�Ï�Õ�Ò�Ü�Ï���Ô�Ê�×�Ê�Õ�å�����Í�Î�Ï���Ì�å���Ï�ã�Ï���Û�Ö�Ø�Ð�Ï�Ü�Ï��
�Î�Ï�Õ�Ò�Ü�æ�Û�é���Ø�Ù�å�Ü�Ø�Ö�����»�¶�²�����Ø�×�Õ�Ê�Ó�×���Ù�Õ�Ê�Ü�Þ�Ø�Ú�Ö�å�����Ô�Ø�×�Þ�Ï�Ú�Ï�×�à�Ò�Ò����
�Ë�Õ�Ø�Í�Ò�������·�Ï�b�Ñ�Ê�Û�Ü�Ú�Ï�Ì�Ê�Ó�Ü�Ï���×�Ê�b�Ø�Î�×�Ò�ß���Ò�b�Ü�Ï�ß�b�Ð�Ï���Ù�Õ�Ø�ã�Ê�Î�Ô�Ê�ß����
�Ü�Ï�Û�Ü�Ò�Ú�Ý�Ó�Ü�Ï���×�Ø�Ì�å�Ï�����¹�Ø�Î�Ý�Ö�Ê�Ó�Ü�Ï�����Ô�Ü�Ø���Ì�Ê�â�Ê���Ê�Ý�Î�Ò�Ü�Ø�Ú�Ò�é����
�Ò�b�Ì�å�Ë�Ò�Ú�Ê�Ó�Ü�Ï���Ù�Õ�Ø�ã�Ê�Î�Ô�Ò�����Í�Î�Ï���Ø�×�Ê���Ë�å�Û�Ü�Ú�Ï�Ï���Ì�Ê�Û���Ñ�Ê�Ö�Ï�Ü�Ò�Ü��



�þ�ü�ÿ�ÿ�ö�÷�ÿ�ø�ö�÷�� �î�ò�ð�ü�ø�î���� ���� AVOCADOJUICE �� ���� �J���� �ü�ÿ�ó�û�
�� ���ü����

���� PRO / �®�¯�º�°�²���¶�ª�º�´�½

•�	� ������. ‚� ���
�•����• ��� ������
��� ��������� 
(���
�, ���•����, ���������•, ����•, •����� ������•, 
	�
��, �•���� �•������� ������
���), ��� ����•������� -
	��•� ������•����� (����, Telegram-����
, �
�	��–  ��‹ 
‡�� ��
��� �•��� ���������, ��•������ ��«•�����»).

PR-������
���• •�	�� ��•�•� ��• �•���
������� ��
 
�����, �������� ���•���� �����
� ��
��•� ���‰�����-
��
��•� ��
�•�����•� ������•, ���� ��������������� 
���
��� � ����, ����
����� ���� ���
�� ��������, ����� 
�
������ �
• ����������•.

����
• ����������• ��
��• �•�� �����
�� ��• -
‰����••� �
• •�
�����. †����•��, �����•���� ����� 
���� �����• •�	�� ������. ƒ��•����, ��•�-�� ���������� 
��������� 	���•, ������ ��
����, ���	�� ����� ������• -
�� ���������. ���-��, ��������, ��
�� ������� �����	���� -
��• �����. …�••� �
���•�, 	
����• ����•��–  �••���� 
���� ��
��•� ������• �,������•�� ������, �•�
� ��� -
����������� ������	��, �•������ ����‰�������������.

ƒ• � ���� •����� �����•���• ����� ���������� 
��� ���������• 
�•����� (����

�����
, ���•�� �
• 
���������•)�–  ‡�� ���� ��•�	��� �‰��•������� ����
�� 
������ ������•. †������� ��� ‡��• ����•���, ����� 
��‰��•����� �• ������ ��
����• ��������
� ‡�� ��
� -

����
��� �������•��. †����•��, ��
� �• 
��
�������� ������•, ���������•, ������•, 
����•������ �
�	��������
��•• �������•, 
������ ���	�, ��������� ‡�� ����� ���������. 
†� ��
� ‡�� ������ ��������•� ���•, �����•� 
����•��� ��� ����� ���������� ����, ��, ���� -
•���, �� �•����� ��	�����•� ‡‰‰��� ����
�-
��� ���������•.

�̃��• ������•, •���• ��������� ���•���� 
���������, ����• ��•�
����•� ������ ����-
	�
•������. �̃��� ����� «��
���•��» ���• 
���� ��
�• �••�
� ‡��	� �
���: ���
•�� ���•• 
����•� ���‰�������
���•� ��
�•������•� 
��������.

�­�º�ª�·�Æ���¶�¯�°�®�½���µ�²�Á�·�Å�¶���«�º�¯�·�®�¸�¶���²�b�«�º�¯�·�®�¸�¶��
�ª�®�¬�¸�´�ª�¼�»�´�¸�­�¸���¸�«�º�ª�±�¸�¬�ª�·�²�É

�D� •�� ��	
•�, ����������� ����������•, 
�����•� �������������• �����•
���� 

�������•���� ����� ���������, �•��� ��
�
� 

����� ����������� �������� ����
��•� ����-
��� ��������
����. 

6�� ���!����� �������������)����
�¶�×�Ø�Í�Ò�Ï���Ð�Ò�Ì�Ý�Ü���Ì�b�Û�Ø�à�Û�Ï�Ü�é�ß���Ù�Ø�b�m�Ë�Õ�Ø�Í�Ï�Ú�Û�Ô�Ò�Ö���Ô�Ê�×�Ø�×�Ê�Ö�}�b������
�Ù�Ø�Û�Ü�é�Ü�����������Û�Ü�Ø�Ú�Ò�Û���Ì�b�Î�Ï�×�æ���Ù�Ø�b�Ú�Ê�Û�Ù�Ò�Û�Ê�×�Ò�è�����á�Ê�Û�Ü�æ���Ô�Ø�Ü�Ø�Ú�å�ß�b������
�Ù�Ú�Ø�Û�Ü�Ø���Ò�×�Þ�Ø�Ú�Ö�Ê�à�Ò�Ø�×�×�å�Ó���Ö�Ý�Û�Ø�Ú�����º�Ï�Í�Ý�Õ�Ò�Ú�Ý�Ó�Ü�Ï���Û�Ì�Ø�è��
�Ì�Ø�Ì�Õ�Ï�á�Ï�×�×�Ø�Û�Ü�æ�����������b�������Ù�Ú�Ø�Þ�Ï�Û�Û�Ò�Ø�×�Ê�Õ�æ�×�å�Ó���Ô�Ø�×�Ü�Ï�×�Ü�����Ê�b�������b������
�O�L�I�H���V�W�\�O�H�����Ô�Ø�Ü�Ø�Ú�å�Ó���Î�Ø�Õ�Ð�Ï�×���Ø�Ú�Í�Ê�×�Ò�á�×�Ø���Ò�b�Ò�×�Ü�Ï�Õ�Õ�Ò�Í�Ï�×�Ü�×�Ø��
�m�Ì�Ù�Õ�Ï�Ü�Ê�Ü�æ�Û�é�}���Ì�b�Ì�Ê�â�Ý���Ù�Ú�Ø�Þ�Ï�Û�Û�Ò�Ø�×�Ê�Õ�æ�×�Ý�è���Õ�Ï�×�Ü�Ý��



�þ�ü�ÿ�ÿ�ö�÷�ÿ�ø�ö�÷�� �î�ò�ð�ü�ø�î���� ���� AVOCADOJUICE �� ���� �J���� �ü�ÿ�ó�û�
�� ���ü����

�����®�¯�º�°�²���¶�ª�º�´�½ / PRO

ƒ���� ����� ��•�����, •�� �������•� ���-
����• 
�•��	� ������ ������������• �����-
•����• �•��� �����������• �����
��� ���-
��
�����•, �����������-�����•. ’�� ��������� 
��
�� ����
�� �� ��������� ‰��••, ���������-

�� ����� �
• ��•�	� ����������: ������ �	� 
����� ��•���� �������•����• ����������, •�� 
•���� ��•�•� �•� ��
�
� ������� ���� �����-
��, ����•����• ��
�� •��
����••� ����•�•�.

�¬���Á�¯�¶���¸�»�¸�«�¯�·�·�¸�»�¼�Æ���º�ª�±�¬�²�¼�²�É���«�º�¯�·�®�ª��
�ª�®�¬�¸�´�ª�¼�ª���¬�·�½�¼�º�²���¸�«�º�ª�±�¸�¬�ª�·�²�É

�F��������, �������-������–  ‡�� ������ 
���	� ���‰�������
, ��������	� ��
�
�� 

��•� �����•����� ��������. …�‡�� �����•�� 
���	��-��� �����•. †�
��• ������� �����, ��
� 
•�
���� ������ ��•�� �������• ����
�••, 
������‡��• ��•�	� ��������.

—���� �•����������• ����������. ­������ -
��, ��
� ������������• ����������� ���•� 
��������
 �����������•� ��

�	 ����•����� 
�� ������������:

�������Î�Ê�è�Ü���Ò�Ö���Ì�Ø�Ñ�Ö�Ø�Ð�×�Ø�Û�Ü�æ���Ý�á�Ê�Û�Ü�Ì�Ø�Ì�Ê�Ü�æ���Ì�b�Ô�Õ�è�á�Ï�Ì�å�ß���Ù�Ú�Ø�Ï�Ô�Ü�Ê�ß��

�������Ù�Ú�Ï�Î�Õ�Ê�Í�Ê�è�Ü���Ò�Ö���Ì�å�Û�Ü�Ý�Ù�Ê�Ü�æ���×�Ê�b�Ì�×�Ý�Ü�Ú�Ï�×�×�Ò�ß���Ì�Ï�Ë�Ò�×�Ê�Ú�Ê�ß��
�Ò�b�Û�Ï�Ö�Ò�×�Ê�Ú�Ê�ß�����Î�Ê�è�Ü���Ô�Ø�Ö�Ö�Ï�×�Ü�Ê�Ú�Ò�Ò���Ì�b�Ù�Ú�Ø�Þ�Ï�Û�Û�Ò�Ø�×�Ê�Õ�æ�×�å�Ï���»�¶�²����
�Ù�Ý�Ë�Õ�Ò�Ô�Ý�è�Ü���Ê�×�Ê�Õ�Ò�Ü�Ò�á�Ï�Û�Ô�Ò�Ï���Ö�Ê�Ü�Ï�Ú�Ò�Ê�Õ�å��

��	�� ������� ��� ��
�� �������� •�������� ���• �����-
‰����� ��•�
•���• ����• ����
�•��•� 
�� ���������� 
� ���������•, ��•������• ���	�� ‡��� PR-�����•: �•-
����
���• ����������•� �����•����� �
�������, 
��••��� ���� �����
������ �
• ‰�����
��•� ��������-
��…, �•����
���• ��������, ����•� 
�•�•� ��•������ 
�������•����� ������	���–  ��‹ ‡�� ������•���•, ����-
�•� •�	�� ��•�•� �•� ������������ ���� �����.

�ó �ø � î � � �ó �þ �ö �û � î � � � ÿ � î � ý �ü �ð � î � �
�3�5� � �®�² �º � ¯ � ´ �¼�¸ �º � � � ´ � ¸ �µ�µ�¯ � ­ � ² � ²� �
� ª �®�¬�¸ � ´ �ª �¼�¸ �¬� � � ' � ( � / �&�5�( � ' � ( �5�( � �� ���
� ª �¬�¼�¸ �º � � �7�( � / � ( �* �5�$�0� � � ´ �ª � · � ª �µ�ª� �
�6�$�3�2�9�$�B�3�5

�.������

7�� �ø�������!���������$���-����
�®�Ï�Õ�Ø�Ì�å�Ï���Û�Ì�é�Ñ�Ò�b�������Ø�Ü�Õ�Ò�á�×�å�Ó���Ò�×�Û�Ü�Ú�Ý�Ö�Ï�×�Ü���Î�Õ�é��
�Ú�Ê�Ñ�Ì�Ò�Ü�Ò�é���Ì�Ê�â�Ï�Í�Ø���Ë�Ú�Ï�×�Î�Ê�����Ò�Î�Ï�Ó���Ò�b�Ë�Ò�Ñ�×�Ï�Û�Ê����
�¹�Ø�Û�Ï�ã�Ê�Ó�Ü�Ï���Ö�Ï�Ú�Ø�Ù�Ú�Ò�é�Ü�Ò�é�����Í�Î�Ï���Ö�Ø�Ð�Ï�Ü���×�Ê�ß�Ø�Î�Ò�Ü�æ�Û�é��
�Ù�Ø�Ü�Ï�×�à�Ò�Ê�Õ�æ�×�Ê�é���Ê�Ý�Î�Ò�Ü�Ø�Ú�Ò�é�����¹�Ú�Ï�Ñ�Ï�×�Ü�Ý�Ó�Ü�Ï��
�Û�Ï�Ë�é���Ò�b�Û�Ì�Ø�Ó���Ù�Ú�Ø�Ï�Ô�Ü�����Ñ�×�Ê�Ô�Ø�Ö�æ�Ü�Ï�Û�æ���Û�b�Õ�è�Î�æ�Ö�Ò��
�×�Ê�b�Ö�Ï�Ú�Ø�Ù�Ú�Ò�é�Ü�Ò�é�ß�����Ì�å�Û�Ü�Ý�Ù�Ê�Ó�Ü�Ï���×�Ê�b�Ù�Ú�Ø�Þ�Ò�Õ�æ�×�å�ß��
�Ô�Ø�×�Þ�Ï�Ú�Ï�×�à�Ò�é�ß���Ò�b�Ì�b�Ø�×�Õ�Ê�Ó�×���Ù�Ú�Ø�Û�Ü�Ú�Ê�×�Û�Ü�Ì�Ï����
�Ø�Ë�ã�Ê�Ó�Ü�Ï�Û�æ���Û�b�Ô�Õ�Ò�Ï�×�Ü�Ê�Ö�Ò���Ò�b�Õ�è�Î�æ�Ö�Ò���Ò�Ñ�b�Ì�Ê�â�Ï�Í�Ø��
�Ë�Ò�Ñ�×�Ï�Û���Ø�Ô�Ú�Ý�Ð�Ï�×�Ò�é�����®�Ï�Õ�Ê�Ó�Ü�Ï���Û�Ø�Ë�Û�Ü�Ì�Ï�×�×�å�Ï��
�Ö�Ï�Ú�Ø�Ù�Ú�Ò�é�Ü�Ò�é�����»�Ø�Ñ�Î�Ê�Ì�Ê�Ó�Ü�Ï���Ô�Ø�Ö�æ�è�×�Ò�Ü�Ò���Ù�Ø�b�Ò�×�Ü�Ï�Ú�Ï�Û�Ê�Ö��
�Ò�b�Ù�Ú�Ï�Î�Õ�Ê�Í�Ê�Ó�Ü�Ï���Ô�Ø�Õ�Õ�Ê�Ë�Ø�Ú�Ê�à�Ò�Ò��

�� �þ����������������
�·�Ê�Û�Ü�Ý�Ù�Ò�Ü���Ö�Ø�Ö�Ï�×�Ü�����Ô�Ø�Í�Î�Ê���Ù�Ú�Ò�Î�Ï�Ü�Û�é���m�Ø�Ü�Ô�Ú�å�Ü�æ��
�Ô�Ø�â�Ï�Õ�Ï�Ô�}�����×�Ê�×�é�Ü�æ���Ô�Ø�Ö�Ê�×�Î�Ý���Ù�Ø�b�Ù�Ú�Ø�Î�Ì�Ò�Ð�Ï�×�Ò�è���Ë�Ú�Ï�×�Î�Ê��
�Ò�b�Ì�Ï�Î�Ï�×�Ò�è���Û�Ø�à�Û�Ï�Ü�Ï�Ó�����®�Ø�b�ç�Ü�Ø�Í�Ø���Ù�Ï�Ú�Ì�Ø�×�Ê�á�Ê�Õ�æ�×�Ý�è��
�Ú�Ê�Ë�Ø�Ü�Ý���Ù�Ø�b�Ù�Ú�Ø�Î�Ì�Ò�Ð�Ï�×�Ò�è���Ö�Ø�Ð�×�Ø���Û�Î�Ï�Õ�Ê�Ü�æ��
�Ò�b�Û�Ê�Ö�Ø�Û�Ü�Ø�é�Ü�Ï�Õ�æ�×�Ø��

�� �ø�������!�������$���-����
�²�Ñ�Ý�á�Ê�Ó�Ü�Ï���Ô�Ø�×�Ô�Ý�Ú�Ï�×�Ü�Ø�Ì�b�������Í�Î�Ï���Ø�×�Ò���Ì�å�Û�Ü�Ý�Ù�Ê�è�Ü����
�Ù�Ý�Ë�Õ�Ò�Ô�Ý�è�Ü�Û�é�����Ô�Ê�Ô�Ò�Ï���Ù�Ú�Ø�Ï�Ô�Ü�å���Î�Ï�Õ�Ê�è�Ü�����Ô�Ê�Ô�Ò�Ï���Ü�Ï�Ö�å���Ì�Ê�Û��
�Ø�Ë�ä�Ï�Î�Ò�×�é�è�Ü�����½�á�Ò�Ü�Ï�Û�æ���Ý�b�Õ�Ý�á�â�Ò�ß��

�� �ÿ������������� ����� �������-��  
�»�Ì�Ï�Ú�é�Ó�Ü�Ï�Û�æ���Û�Ø�b�Û�Ü�Ú�Ê�Ü�Ï�Í�Ò�Ï�Ó���Ú�Ê�Ñ���Ì�b�Ö�Ï�Û�é�à�����Á�Ï�Û�Ü�×�Ø��
�Û�Ô�Ê�Ð�Ò�Ü�Ï���Û�Ï�Ë�Ï�����á�Ü�Ø���Ý�b�Ì�Ê�Û���×�Ï�b�Ù�Ø�Õ�Ý�á�Ê�Ï�Ü�Û�é�����Ò�b�Ø�Ü�Ö�Ï�á�Ê�Ó�Ü�Ï����
�á�Ü�Ø���Ý�Î�Ê�Ï�Ü�Û�é���Ø�Û�Ø�Ë�Ï�×�×�Ø���ß�Ø�Ú�Ø�â�Ø��

�� �����!���������������$��������������  
�¸�Ü�×�Ï�Û�Ò�Ü�Ï�Û�æ���Ô�b�Ú�Ê�Ñ�Ì�Ò�Ü�Ò�è���Õ�Ò�á�×�Ø�Í�Ø���Ë�Ú�Ï�×�Î�Ê���Ô�Ê�Ô���Ô�b�Ú�Ê�Ë�Ø�Ü�Ï����
�Ù�Ø�Õ�Ý�á�Ê�Ó�Ü�Ï���Ý�Î�Ø�Ì�Ø�Õ�æ�Û�Ü�Ì�Ò�Ï���Ø�Ü�b�Ù�Ú�Ø�à�Ï�Û�Û�Ê�����Ø�Ë�ã�Ê�Ó�Ü�Ï�Û�æ����
�Û�Ø�Ñ�Î�Ê�Ì�Ê�Ó�Ü�Ï���Ö�Ø�Û�Ü�Ò�Ô���Î�Ø�Ì�Ï�Ú�Ò�é���Ö�Ï�Ð�Î�Ý���Ì�Ê�Ö�Ò���Ò�b�Ê�Ý�Î�Ò�Ü�Ø�Ú�Ò�Ï�Ó����
�º�Ï�Ñ�Ý�Õ�æ�Ü�Ê�Ü���Ü�Ø�á�×�Ø���Ë�Ý�Î�Ï�Ü��

8

9

10

11



�þ�ü�ÿ�ÿ�ö�÷
�ÿ�ø

�ö�÷
���î�ò�ð�ü�ø

�î���������J�������ü�ÿ�ó�û�
�����ü����

�J�������ü�ÿ�ó�û�
�����ü����

�?�G�?�D�7���7�A�?�C�E�9�7
�ý�ü�ï�ó�ñ���ö�õ���þ�î�


���
���

�J
���

���
�ü

�ÿ
�ó

�û
�
�

���
�ü

���
�

�J�������ü�ÿ�ó�û�
����������

�<�9�:�<�D�?�@���H�<�C�<�D�V�A�E
�ý�ü�ÿ���ü�
�û�ÿ���ð�ü���ÿ�ð�ü�÷�ÿ���ð�ó�û�û�ü���ú�û�ó�����ü�ù�
�ø�ü���ð���ï�þ�î�ø�ó



�ª�®
�¬

�¸�´�ª�¼
�»�´�²�¯���À

�¯�·�·�¸�»�¼
�²

�´
�ª

�´
���

·�²
���

´�
º�

½
�¼

�²

�¹�Ø���Ì�Ø�Ù�Ú�Ø�Û�Ê�Ö���Ù�Ø�Î�Ù�Ò�Û�Ô�Ò���Ò�b�Ú�Ï�Ô�Õ�Ê�Ö�å���Ø�Ë�Ú�Ê�ã�Ê�Ó�Ü�Ï�Û�æ����
�Ù�Ø�b�Ü�Ï�Õ�Ï�Þ�Ø�×�Ý�����������������������������������������Î�Ø�Ë����������������

�Ò�Õ�Ò���Ù�Ø�b�ç�Õ�Ï�Ô�Ü�Ú�Ø�×�×�Ø�Ó���Ù�Ø�á�Ü�Ï�����S�R�G�S�L�V�N�D�#�U�R�V���D�G�Y�R�F�D�W���U�X

�¸�Þ�Ø�Ú�Ö�Ò�Ü�æ���Ñ�Ê�é�Ì�Ô�Ý���×�Ê�b�Ù�Ø�Î�Ù�Ò�Û�Ô�Ý���Ö�Ø�Ð�×�Ø���×�Ê�b�Û�Ê�Ó�Ü�Ï���U�R�V���D�G�Y�R�F�D�W���U�X���Ì�b�Ú�Ê�Ñ�Î�Ï�Õ�Ï���m�¹�Ø�Î�Ù�Ò�Û�Ô�Ê�}��

�»�Ü�Ø�Ò�Ö�Ø�Û�Ü�æ���Ø�Î�×�Ø�Í�Ø���Ù�Ï�á�Ê�Ü�×�Ø�Í�Ø���×�Ø�Ö�Ï�Ú�Ê�b���������������b�Ú�Ý�Ë�������ç�Õ�Ï�Ô�Ü�Ú�Ø�×�×�Ø�Í�Ø�b�������������b�Ú�Ý�Ë����
�»�Ü�Ø�Ò�Ö�Ø�Û�Ü�æ���Í�Ø�Î�Ø�Ì�Ø�Ó���Ù�Ø�Î�Ù�Ò�Û�Ô�Ò���×�Ê�b�Ù�Ï�á�Ê�Ü�×�Ý�è���Ì�Ï�Ú�Û�Ò�è���Ð�Ý�Ú�×�Ê�Õ�Ê���������×�Ø�Ö�Ï�Ú�Ê���b���������������b�Ú�Ý�Ë������ ��

�×�Ê���ç�Õ�Ï�Ô�Ü�Ú�Ø�×�×�Ý�è���Ì�Ï�Ú�Û�Ò�è���������×�Ø�Ö�Ï�Ú�Ê���b���������������b�Ú�Ý�Ë��

�¹�Ø�Î�Ù�Ò�Û�×�å�Ï���Ò�×�Î�Ï�Ô�Û�å�����m�¹�Ø�á�Ü�Ê���º�Ø�Û�Û�Ò�Ò�}�b�������¹�ª�����������m�²�×�Þ�Ø�Ú�Ö�×�Ê�Ý�Ô�Ê�}�b����������������������
�m�½�Ú�Ê�Õ�¹�Ú�Ï�Û�Û�}�b������������������



�¹�Ø���Ì�Ø�Ù�Ú�Ø�Û�Ê�Ö���Ù�Ø�Î�Ù�Ò�Û�Ô�Ò���Ò���Ú�Ï�Ô�Õ�Ê�Ö�å���Ø�Ë�Ú�Ê�ã�Ê�Ó�Ü�Ï�Û�æ����
�Ù�Ø���Ü�Ï�Õ�Ï�Þ�Ø�×�Ý�����������������������������������������Î�Ø�Ë��������������

�Ò�Õ�Ò���Ù�Ø���ç�Õ�Ï�Ô�Ü�Ú�Ø�×�×�Ø�Ó���Ù�Ø�á�Ü�Ï�����S�R�G�S�L�V�N�D�#�U�R�V���D�G�Y�R�F�D�W���U�X

�¹�Ø�Î�Ù�Ò�Û�×�å�Ï���Ò�×�Î�Ï�Ô�Û�å������
�m�¹�Ø�á�Ü�Ê���º�Ø�Û�Û�Ò�Ò�}�������¹�ª�����������m�½�Ú�Ê�Õ���¹�Ú�Ï�Û�Û�}������������������
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�� ���ü����

�J�������ü�ÿ�ó�û�
�����ü���� � ˆ �…�n �o �‡ �s �g �ƒ �x �o�1
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�ý�þ�ó�ò�ÿ�ó�ò�î���ó�ù�
���ñ�ó�û�ó�þ�î�ù�
�û�ü�ñ�ü���ÿ�ü�ð�ó���î��

�î�ÿ�ÿ�ü���ö�î���ö�ö���î�û���ö�ú�ü�û�ü�ý�ü�ù�
�û�	�������ø�ÿ�ý�ó�þ���ü�ð

���ü���ü�� �ú�î�þ�ö�
���ø�î�ý�ö���î�û�ü�ð�î

�î�û���ö�ÿ���þ�ó�ÿ�ÿ

����������� ���

�¬�Ö�Ï�Û�Ü�Ï���Û�b�µ�Ê�Ú�Ò�Û�Ø�Ó���»�Ô�Ê�Ë�Ï�Õ�Ò�×�Ø�Ó���Ý�á�Ò�Ö�Û�é��
�Ú�Ê�Û�Ù�Ø�Ñ�×�Ê�Ì�Ê�Ü�æ���Ò�b�Ù�Ú�Ï�Î�Ý�Ù�Ú�Ï�Ð�Î�Ê�Ü�æ��
�Ö�Ê�×�Ò�Ù�Ý�Õ�é�à�Ò�è

����

�ù�ö���î

��   ����� ������

�ª�×�Ü�Ò�Ü�Ú�Ê�Û�Ü���Ò�b�Ê�Þ�Ú�Ò�Ô�Ê�×�Û�Ô�Ê�é���Û�Ü�Ú�Ê�Û�Ü�æ��
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�¸ �Û�Ï�×�æ���Ý���Ö�×�Ø�Í�Ò�ß���Ê�Û�Û�Ø�à�Ò�Ò�Ú�Ý�Ï�Ü�Û�é���Û�b�Ù�Ø�Ú�Ø�Ó���Î�Ø�Ð�Î�Ï�Ó���Ò�b�Ú�Ï�Þ�Õ�Ï�Ô�Û�Ò�Ï�Ó����
�Ê�b�Î�Õ�é���×�Ê�Û�����Ê�Î�Ì�Ø�Ô�Ê�Ü�Ø�Ì�����ç�Ü�Ø�����Ë�Ï�Ñ�Ý�Û�Õ�Ø�Ì�×�Ø�����Û�Ü�Ê�Ú�Ü���×�Ø�Ì�Ø�Í�Ø���Û�Ï�Ñ�Ø��

�×�Ê�����Î�Ê�è�ã�Ò�Ó���Ò�Ö�Ù�Ý�Õ�æ�Û���Ô�b�Î�Ï�Ó�Û�Ü�Ì�Ò�è�����¹�Ø�ç�Ü�Ø�Ö�Ý���Û�Ì�Ï�Ð�Ò�Ó���×�Ø�Ö�Ï�Ú��
�m�º�Ø�Û�Û�Ò�Ó�Û�Ô�Ø�Í�Ø���Ê�Î�Ì�Ø�Ô�Ê�Ü�Ê�}���Ù�Ø�Õ�Ý�á�Ò�Õ�Û�é���Ü�Ê�Ô�Ò�Ö���×�Ê�Û�å�ã�Ï�×��
�×�å�Ö���Ò�b�Î�Ò�×�Ê�Ö�Ò�á�×�å�Ö�����«�Õ�Ê�Í�Ø���×�Ê�á�Ê�Õ�Ø���Ø�Û�Ï�×�Ò���Ì�å�Î�Ê�Õ�Ø�Û�æ��
�Ë�Ø�Í�Ê�Ü�å�Ö���×�Ê�b�Û�Ø�Ë�å�Ü�Ò�é���Ò�b�Î�Ê�Ü�å��

�¹�Ø�Ð�Ê�Õ�Ý�Ó�����Í�Õ�Ê�Ì�×�Ø�Ó���Ù�Ø�Ë�Ï�Î�Ø�Ó���Ì�Û�Ï�Í�Ø���Ù�Ú�Ø�Þ�Ï�Û�Û�Ò�Ø�×�Ê�Õ�æ�×�Ø�Í�Ø���Û�Ø�Ø�Ë�ã�Ï��
�Û�Ü�Ì�Ê���Ö�Ø�Ð�×�Ø���Û�á�Ò�Ü�Ê�Ü�æ���Ø�Ù�Ú�Ê�Ì�Î�Ê�Ü�Ï�Õ�æ�×�å�Ó���Ù�Ú�Ò�Í�Ø�Ì�Ø�Ú���Ò�Ö�Ï�×�Ò�Ü�Ø�Ö�Ý���Ê�Î�Ì�Ø�Ô�Ê�Ü�Ý��
�»�Ï�Ú�Í�Ï�è���È�Ú�æ�Ï�Ì�Ý�����Ô�Ø�Ü�Ø�Ú�Ø�Ö�Ý���Ò�×�Ô�Ú�Ò�Ö�Ò�×�Ò�Ú�Ø�Ì�Ê�Õ�Ø�Û�æ���×�Ê�×�Ï�Û�Ï�×�Ò�Ï���Ý�ã�Ï�Ú�Ë�Ê��
�Î�Ø�Ì�Ï�Ú�Ò�Ü�Ï�Õ�è���Ù�Ý�Ü�Ï�Ö���Ñ�Ê�Ì�å�â�Ï�×�Ò�é���Ê�Î�Ì�Ø�Ô�Ê�Ü�Û�Ô�Ò�ß���Í�Ø�×�Ø�Ú�Ê�Ú�Ø�Ì�����¶�å���×�Ï�b�Ö�Ø�Í�Õ�Ò��
�Ø�Û�Ü�Ê�Ì�Ò�Ü�æ���Ë�Ï�Ñ���Ì�×�Ò�Ö�Ê�×�Ò�é���ç�Ü�Ø���Û�Ø�Ë�å�Ü�Ò�Ï���Ò�b�Ì�Ö�Ï�Û�Ü�Ï���Û�b�»�Ï�Ú�Í�Ï�Ï�Ö���»�Ï�Ú�Í�Ï�Ï�Ì�Ò�á�Ï�Ö��
�Ù�Ø�Î�Í�Ø�Ü�Ø�Ì�Ò�Õ�Ò���Ë�Ø�Õ�æ�â�Ø�Ó���Ö�Ê�Ü�Ï�Ú�Ò�Ê�Õ�����Ì�b�Ô�Ø�Ü�Ø�Ú�Ø�Ö���Ô�Ø�Õ�Õ�Ï�Í�Ê���Ù�Ø�Î�Ï�Õ�Ò�Õ�Û�é���Û�Ì�Ø�Ò��
�Ö�Ò���Ì�Ù�Ï�á�Ê�Ü�Õ�Ï�×�Ò�é�Ö�Ò���Ø�Ü�b�Ù�Ú�Ø�à�Ï�Û�Û�Ê���Ò�b�Ù�Ø�Ë�Õ�Ê�Í�Ø�Î�Ê�Ú�Ò�Õ���Û�Ø�Ø�Ë�ã�Ï�Û�Ü�Ì�Ø�����Ù�Ø�Î�Î�Ï�Ú��
�Ð�Ê�Ì�â�Ï�Ï���Ï�Í�Ø���Ì�b�Û�Ê�Ö�å�Ï���Ü�Ú�Ý�Î�×�å�Ï���Ö�Ø�Ö�Ï�×�Ü�å���Ò�b�Û�Õ�Ø�Ì�Ø�Ö�����Ò�b�Î�Ï�Õ�Ø�Ö��

�±�×�Ê�á�Ò�Ö�Ø�Ó���Ù�Ú�Ê�Ñ�Î�×�Ò�á�×�Ø�Ó���Î�Ê�Ü�Ø�Ó���×�Ê�á�Ê�Ì�â�Ï�Í�Ø�Û�é���Û�Ï�Ñ�Ø�×�Ê���Û�Ü�Ê�Õ���è�Ë�Ò�Õ�Ï�Ó��
�Ù�Ï�Ú�Ì�Ø�Í�Ø���Ù�Ú�Ï�Ñ�Ò�Î�Ï�×�Ü�Ê���¾�Ï�Î�Ï�Ú�Ê�Õ�æ�×�Ø�Ó���Ù�Ê�Õ�Ê�Ü�å���Ê�Î�Ì�Ø�Ô�Ê�Ü�Ø�Ì�����Ê�b�×�å�×�Ï���Ù�Ï�Ú��
�Ì�Ø�Í�Ø���Ì�Ò�à�Ï���Ù�Ú�Ï�Ñ�Ò�Î�Ï�×�Ü�Ê���¾�¹�ª���º�¾���¯�Ì�Í�Ï�×�Ò�é���»�Ï�Ö�Ï�×�é�Ô�Ø�����¼�Ú�Ý�Î�×�Ø���Ù�Ï�Ú�Ï�Ø�à�Ï��
�×�Ò�Ü�æ���Ü�Ø�Ü���Ì�Ô�Õ�Ê�Î�����Ô�Ø�Ü�Ø�Ú�å�Ó���¯�Ì�Í�Ï�×�Ò�Ó���¬�Ê�Û�Ò�Õ�æ�Ï�Ì�Ò�á���Ì�×�Ï�Û���Ì�b�Ú�Ê�Ñ�Ì�Ò�Ü�Ò�Ï���Ô�Ø�Ú��
�Ù�Ø�Ú�Ê�à�Ò�Ò�����ª�b�á�Ï�Ö���Ø�×�Ê���Û�Ü�Ê�Õ�Ê���Î�Õ�é���×�Ï�Í�Ø�"���¬�b�×�Ê�â�Ï�Ó���Û�Ê�Ö�Ø�Ó���Þ�Ò�Õ�Ø�Û�Ø�Þ�Û�Ô�Ø�Ó��
�Ú�Ý�Ë�Ú�Ò�Ô�Ï���m�����b�Ö�å�Û�Õ�Ï�Ó�}���è�Ë�Ò�Õ�é�Ú���Ø�Ü�Ô�Ú�Ø�Ì�Ï�×�×�Ø���Ø�Ü�Ì�Ï�Ü�Ò�Õ���×�Ê�b�ç�Ü�Ø�Ü���Ì�Ø�Ù�Ú�Ø�Û��

�»�Ø�Í�Õ�Ê�Û�Ò�Ü�Ï�Û�æ�����×�Ò�á�Ü�Ø���×�Ï�b�Ì�Î�Ø�ß�×�Ø�Ì�Õ�é�Ï�Ü���Õ�Ý�á�â�Ï�����á�Ï�Ö���Ù�Ú�Ò�Ö�Ï�Ú���Ô�Ø�Õ�Õ�Ï�Í�����²�b�Ö�å��
�Ù�Ø�Û�Ü�Ê�Ú�Ê�Õ�Ò�Û�æ���Û�Î�Ï�Õ�Ê�Ü�æ���Ì�Û�ê�����á�Ü�Ø�Ë�å���Ô�Ê�Ð�Î�å�Ó���Ö�Ê�Ü�Ï�Ú�Ò�Ê�Õ���×�Ø�Ö�Ï�Ú�Ê���Ñ�Ê�Ú�é�Ð�Ê�Õ��
�Ì�Ê�Û���×�Ê�b�×�Ø�Ì�å�Ï���Ú�Ï�Ô�Ø�Ú�Î�å���Ì�b�Ù�Ú�Ø�Þ�Ï�Û�Û�Ò�Ò���Ò�b�Ð�Ò�Ñ�×�Ò�����ª�Ì�Ü�Ø�Ú�Ò�Ü�Ï�Ü�×�å�Ó���Ê�Î�Ì�Ø��
�Ô�Ê�Ü���«�Ø�Ú�Ò�Û���±�Ø�Õ�Ø�Ü�Ý�ß�Ò�×���Ù�Ø�Î�Ï�Õ�Ò�Õ�Û�é���Û�b�×�Ê�Ö�Ò���Û�Ï�Ô�Ú�Ï�Ü�Ê�Ö�Ò���Ö�Ê�Û�Ü�Ï�Ú�Û�Ü�Ì�Ê����
�¬�é�á�Ï�Û�Õ�Ê�Ì���®�Ï�×�Ò�Û�Ø�Ì���Ú�Ê�Û�Û�Ô�Ê�Ñ�Ê�Õ�����Ô�Ê�Ô���Û�Ü�Ê�Õ���Ý�Û�Ù�Ï�â�×�å�Ö���Ë�Ï�Õ�Õ�Ï�Ü�Ú�Ò��
�Û�Ü�Ø�Ö���Ò�b�Ü�Ê�Õ�Ê�×�Ü�Õ�Ò�Ì�å�Ö���Î�Ú�Ê�Ö�Ê�Ü�Ý�Ú�Í�Ø�Ö�����¶�Ò�ß�Ê�Ò�Õ���´�Ú�Ê�Û�Ò�Õ�æ�×�Ò��
�Ô�Ø�Ì�b�������Ô�Ê�Ô���Ñ�Ê�Û�Õ�Ý�Ð�Ò�Õ���Ù�Ú�Ê�Ì�Ø���×�Ê�Ñ�å�Ì�Ê�Ü�æ�Û�é���m�°�Ï�Õ�Ï�Ñ�×�å�Ö���á�Ï�Õ�Ø��
�Ì�Ï�Ô�Ø�Ö�}�����Ê�b�Ù�Ú�Ï�Î�Û�Ï�Î�Ê�Ü�Ï�Õ�æ���ª�Û�Û�Ø�à�Ò�Ê�à�Ò�Ò���Ê�×�Ü�Ò�Ö�Ø�×�Ø�Ù�Ø�Õ�æ�×�å�ß����
�ç�Ô�Û�Ù�Ï�Ú�Ü�Ø�Ì���²�Ú�Ò�×�Ê���ª�Ô�Ò�Ö�Ø�Ì�Ê�������Ô�Ê�Ô���Û�Ø�Ì�Ï�Ú�â�Ò�Õ�Ê���Î�Ï�Ú�Ñ�Ô�Ò�Ó��
�Ù�Ø�Ë�Ï�Í���Ò�Ñ�b�´�Ï�×�Ò�Ò���Ì�b�Ú�Ê�Ñ�Í�Ê�Ú���Ù�Ê�×�Î�Ï�Ö�Ò�Ò��

�²���Ô�Ê�Ô���Ì�Û�Ï�Í�Î�Ê�����Ì�b�×�Ê�â�Ï�Ö���Ò�Ñ�Î�Ê�×�Ò�Ò�b�������Ö�Ê�Û�Û�Ê���Ù�Ø�Õ�Ï�Ñ�×�å�ß��
�Û�Ø�Ì�Ï�Ü�Ø�Ì���Ø�Ü�b�Ù�Û�Ò�ß�Ø�Õ�Ø�Í�Ø�Ì�����è�Ú�Ò�Î�Ò�á�Ï�Û�Ô�Ò�ß���Ö�Ê�Ú�Ô�Ï�Ü�Ø�Õ�Ø��
�Í�Ø�Ì�����Û�Ü�Ò�Õ�Ò�Û�Ü�Ø�Ì���Ò�b�Î�Ê�Ð�Ï���×�Ý�Ü�Ú�Ò�à�Ò�Ø�Õ�Ø�Í�Ø�Ì��

�¹�Ý�Û�Ü�æ���×�Ø�Ì�å�Ó���Û�Ï�Ñ�Ø�×���Ë�Ý�Î�Ï�Ü���é�Ú�Ô�Ò�Ö���Ò�b�Ý�Û�Ù�Ï�â�×�å�Ö����
�¬�Ö�Ï�Û�Ü�Ï���Û�b�m�º�Ø�Û�Û�Ò�Ó�Û�Ô�Ò�Ö���Ê�Î�Ì�Ø�Ô�Ê�Ü�Ø�Ö�}�����¬�Ô�Õ�è�á�Ê�Ó�Ü�Ï�Û�æ��

�º�¯�®�ª�´�À�²�É���°�½�º�·�ª�µ�ª���©�þ�ü�ÿ�ÿ�ö�÷�ÿ�ø�ö�÷���î�ò�ð�ü�ø�î���ª��������

info@ros-advocat.ru
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�Ú�Ï�â�Ò�Ü�Ï�Õ�æ�×�Ø�Û�Ü�Ò���Û�b�Ù�Ø�Ö�Ø�ã�æ�è���é�Ú�Ô�Ò�ß��
�Ê�Ô�à�Ï�×�Ü�×�å�ß���à�Ì�Ï�Ü�Ø�Ì



AVOCADOJUICE �� ���� �þ�ü�ÿ�ÿ�ö�÷�ÿ�ø�ö�÷�� �î�ò�ð�ü�ø�î���� ���� �J���� �ü�ÿ�ó�û�
�� ���ü����

� • �x � ” �g

�A�k�u���z�k�{�}�x�p�{�����
�������º�Å�º�¸�²�Å�º�À�¿���?�{�s�x�k���7�u�s�w�y�m�k����
�y�|�}�k�m�s�v�k���|�p�{�o�•�p���m���7�•�{�s�u�p

�ï�ó�ÿ�ó�ò�ü�ð�î�ù �ð�î�ù�ó�þ�ö�÷���ô���ø�ü�ð 
���ü���ü ���ú�î�þ�ö�
���ø�î�ý�ö���î�û�ü�ð�î

�F�y�l�p�n���s�r���{�k�Š

�9���G�y�|�|�s�s���x�p�w�x�y�n�y���‰�{�s�|�}�y�m�•���|�}�y�v�‡���q�p���s�|�u�~�ƒ�p�x�x�†�€���m���k�x�}�s�w�y�x�y�z�y�v�‡�x�y�t���z�{�k�u�}�s�u�p�•����
�u�k�u���z�k�{�}�x�p�{�����
�������º�Å�º�¸�²�Å�º�À�¿�•���k�o�m�y�u�k�}���?�{�s�x�k���7�u�s�w�y�m�k�‡���8�†�m�ƒ�s�t���‚�s�x�y�m�x�s�u���K�7�H�•���y�x�k���€�y�{�y�ƒ�y���z�y�x�s�w�k�p�}��

�z�y�o�y�z�v�p�u�~���}�p�€���s�v�s���s�x�†�€���ƒ�k�n�y�m���{�p�n�~�v�Š�}�y�{�k�‡���C�s�x�~�m�ƒ�p�t���m�p�|�x�y�t���k�o�m�y�u�k�}���m�y�r�n�v�k�m�s�v�k���7�|�|�y�•�s�k�•�s�‰��
�k�x�}�s�w�y�x�y�z�y�v�‡�x�†�€���ˆ�u�|�z�p�{�}�y�m���¦�����|�}�{�~�u�}�~�{�~�•���z�y�v�‡�r�~�‰�„�~�‰�|�Š���s�|�u�v�‰�‚�s�}�p�v�‡�x�†�w���o�y�m�p�{�s�p�w���K�7�H���G�y�|�|�s�s�‡��

�D�y���x�p�r�k�o�y�v�n�y���o�y���ˆ�}�y�n�y���z�{�y�s�r�y�ƒ�v�s���|�y�l�†�}�s�Š�•���u�y�}�y�{�†�p�•���z�y���|�v�y�m�k�w���u�y�v�v�p�n�s�•���z�y�v�x�y�|�}�‡�‰���z�p�{�p�m�p�{�x�~�v�s���p�p��
�|�y�r�x�k�x�s�p�‡���H�v�~�‚�s�v�y�|�‡���ˆ�}�y���m�y���m�{�p�w�Š���}�~�{�s�|�}�s�‚�p�|�u�y�t���z�y�p�r�o�u�s���m���7�•�{�s�u�~�•���y�l�p�{�x�~�m�ƒ�p�t�|�Š���}�{�p�€�w�p�|�Š�‚�x�†�w��

�u�m�p�|�}�y�w���|���~�‚�k�|�}�s�p�w���o�s�z�v�y�w�k�}�y�m���s���u�y�x�}�{�k�l�k�x�o�s�|�}�k�‡���E�l���y�|�y�l�p�x�x�y�|�}�Š�€���{�k�l�y�}�†���k�x�}�s�w�y�x�y�z�y�v�‡�x�y�n�y��
�‰�{�s�|�}�k�•���|�p�u�{�p�}�k�€���~�|�z�p�ƒ�x�y�t���u�k�{�‡�p�{�†���s���x�p�y�q�s�o�k�x�x�†�€���z�y�m�y�{�y�}�k�€���|�~�o�‡�l�†���?�{�s�x�k���7�u�s�w�y�m�k���{�k�|�|�u�k�r�k�v�k��
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�¬�Å�»�¸�´�²�³���»�¼�ª�¼�½�»

�F����� �� ����� ���������?

– ����� ����� ������ ����� 
���� -
��� ��
����	����� ����������, ����� 

���
���, 	�� � ���������� ��� ����� ������� 
����� ������, ������	��� ��������•��������� 
�������•�� �����•������, ���������� ���•	��� 
�•���� �������
, ����� 	���� �������������, 

��
���
 �••��������� �����••������ ������ -
��. �������� •�� ������ ����•� ��������. ������� 
�� ���•����� ����������
� �������� ��� ����� 
�������•���������� ���•�������, ������
•� -
�� ������ ������
.

•� ������ �� ����	����� ���� ���������	����
 
�������. •��� ��������
 ����•���•���
 ������ -
�� �������������
�–  ��������������
, �������� 
���������
. •��•� ����•���� ��������������, 
����������
 ����	� ���
��� ���•�•��.  �­ •�� 
��� �	��� ������ ��	�����	����� ������������� -
������� ��	�� �����
.

•� 
�������• �� �����, 	�� ������ �������•�� 
�������� ��� ���������������� •���€. ��� 

��	���
 ����� ������ �����-�����, •�� ����� -

•�
 ����� �����, ��� �� •	����
 ��������� 
	�� ��� ������, ����•� ���€ ������, ������
�� 
�����������, €����� ���•��.  ����
 �	����� ���� -
���•�� ���� ��� ������ �������� ��
 ����	�����, 
��
 � ������•�� ���
 ��� 
�����. ‚�� •��€ ��•€ 
�������

•�€ ���� ���������������� ������ -
��� 
��� �������� ���, ��� 
����� ���	��.

�m�¹�º�²�¬�²�¬�´�ª���ª�·�¼�²�¶�¸�·�¸�¹�¸�µ�Æ�Ã�²�´�ª�}

– ��� �� ������ ��
��?

–   2004����•, ����� •���� �������� ������ 
�•�������� •��� ��•���� ������������ ���
 
������•, 
����� �•� ������� ��	���
•�� 

������, ������ ���
, ����� ���������� ����� -
�������
 ��������•���. ƒ������� ��•���������� 
����� �� ��� ���••�� ���•�������� ��������� -
���� ��� ����� 	�� ���8����.

–  
	��, ��� ��
�� ������� ������ 	������ 
������ ����������	�� �������.

– „�� ������. …��� �� ��������������, ���� �� 
������ •��� �������, �������� ������� ������• 
�������� ������.
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– � �� ����� �����-�� ����� ���� 	��	���	� 
	�����	���� ��	��� ���������� 
�� •�����?

–   ��������� ��� ���� ������ ����� 

����� ��	�������� ������ ����€����� 
�����, �������•� ��•��� ���•��•�� ��� �� -
�	����������� ���������� ��������� �� -
��������
�. ƒ����������� ��������������� 
������ ��
��, ��†�‡, ���������� ��ˆ���� -
��� •���������. ������� ���
 ���������� 
� ��������� ����� ��‰��������� �������
 
���������€ ������.

– •� ���� �����•, �•�� ���
��, �������� •�� 
���•������•��?

– Š��� ������€ �•����������� ����� ������ -
��, 	�� ���, ��� �����-�� ��������� ���������� -
������� ������, ���•	�
� «�������• ���� -
��������•���». •������������� ���� �������� 
� �������� ��•� ������� ��	���
� �������� 
������ �����• ‹����� ����•��� ����•���•��. 

•�
�€�	• �������, 	�� €��� •�� ���������� ���� -
�����, ������ �	��� ��	���, ����
 «��������» 
������������� ����, ����� ������ •��. ƒ��	��� �
 -
��
 ���
 ��������
, ������
 ��€�����
 ������ -
�� ����� ��•��������, 	�� ������ �� �������� 
����� �����, ��������������

 ���
 ����•��� 
������� �����.

�®�¸�¹�º�¸�»���¬�b�µ�¸�·�®�¸�·�»�´�¸�¶���¼�º�²�«�½�·�ª�µ�¯

– •�����•��� ����	�����	�  ���� , ������� 
�� ���� ���������� �	����	�����	��� ��������.

– Œ�
 ������ ����
	����
 ��� ���������� -
����� ��������� �������� ����� �����•��€ 
����
�� ��� ����������� ������� ���, ��� 
�������� ������•����������� ���������-������ -
���, ������•, ����� ������� ��������� �����• 
������� ��������, ��� ���
�� ����������•
 ���
 
��������, ������•��� ��� •��� ������������ -
��� ����������������.

�¾�ª�»���É�b�»�Á�²�¼�ª�È���»�¬�¸�¯�³���¬�¼�¸�º�¸�³��

�ª�µ�Æ�¶�ª���¶�ª�¼�¯�º�����Ç�¼�¸���·�ª�»�¼�¸�É�Ã�ª�É��

�Â�´�¸�µ�ª���°�²�±�·�²�����­�®�¯���¼�Å���½�Á�²�Â�Æ�»�É��

�·�¯�b�¼�¸�µ�Æ�´�¸���Á�²�¼�ª�¼�Æ���±�ª�´�¸�·�Å����

�·�¸�b�¯�Ã�¯���²�b�²�¿���¹�²�»�ª�¼�Æ�����¹�º�²�¶�¯�·�É�¼�Æ��

�·�ª�b�¹�º�ª�´�¼�²�´�¯�����¿�¸�®�²�¼�Æ���¬�b�»�½�®�Å����

�¬�b�»�¬�¸�È���¸�Á�¯�º�¯�®�Æ���ª�®�¬�¸�´�ª�¼�½�º�ª���®�ª�µ�ª��

�¶�·�¯���«�¸�µ�Æ�Â�¯���¹�º�¸�»�¼�¸�º�ª����

�®�µ�É���¼�¬�¸�º�Á�¯�»�¼�¬�ª�����®�µ�É���º�¯�ª�µ�²�±�ª�À�²�²��

�»�¯�«�É���´�ª�´���È�º�²�»�¼�ª
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– 
	����, �� ������ ���� ����	��	��� �� -
��	����?

–   ��� 	����, ������������. …��� ����� �� -
��•������, 	�� ��������������� ���•��������� 
� ����������
���
 ������ �����•���� ��������, 
���•�� ������. ƒ���� �������–  ���������� ����� -
����� ������������� •��� ������ �������� ��� 
����� ���€, ������� ����� ���� ����
	��� ����• 
������ ���������� �������
��, ������ •��� 
�������� ���
�� �������•���•�
.

…��� �����
�� �����-�� ��������� �������, 
��, ��������, ��� •������ �������� ���•������ 
���������
€ ����� �����•������€ ����������€ 
���������������������€ �������•�� ��������� 
���•����
 ���������������� ���������������� 
�����•����������
 ������. ��������������� 
����� ������������, ������� �������� ������� -
��������� ����•���•�� ��������� ������������ -
��� �������–  ��	� ��� ��������� ������� ������ -
������ ����������� �������� ������������€ 
��� ������������€ ���	����� ��Ž����
. •���� 
•������ ���������� ���� ��������� �����������
 
����� ������������ ��� ����•�����€ ������� -
�������.

‘� •��� ������ ��� ��
��� ����•���� ���-
�
��� ���������, ����� ����€����� ���� 
���•��•�������� ������������� �
� ������ 
������
��
 �������•���
 ���������€ ���� -

���������€ ������� �������� ����	� �����. 
••��� ���� ����������� �������: ��������� 
���•��•�������� •�� ������, ��������������� 
�€ ���•�������� ����	�� �����
 ������������ -
���� ����������������, 	���� ��� ���� �����€ 
��� �����. •�� •�� •������, �������
 ����� 
�������� ����� ��•������� ���
 ���
 ���, ��� 
•�� ��������.

• �•� ������� ��� �	��� ���������� ������, 
����� ��� �������� ����•���� �����•����
€ 
������������ ����•���� ����������� ����• -
��������� ��������� LCIA ����	����� •������� 
�������������• ���������������• ����•. 
 ������€ ������������� ������� 
������� �� -
������
 ��������� ������������ •���������� 
� ���
	���
. •����������� �������� ����•��� 
����
� ��
 ����•�
.

�±�ª�¹�º�¯�¼���·�ª�b�µ�¸�«�«�²�º�¸�¬�ª�·�²�¯

– ­��• ���	�• �� ����� ������������� 
€�	�����	��� ������ ����•��•�� �	����	� -
����	�  •��������. ­�� ����	���•��, ���� -
�� �������, ������� ������ ������•��		�• 
�� ������ 
��, ������� ��������� ��������� 
	������� ��•��. •��������	� 	����� �� � -
•��� �������  �������	� . ����� �����	 ����• 
�� ���	� �������?
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– ����•��•�
 ���� ������� ����� 	���� 
��������•������ ����� ���. Œ�� ������
, 
	�� •�� ���� �	��� ������������ �������. 
����•��•�
 ��’������� ����€ �����€ ���� -
����������€ •��������, �������, ��	��������, 
�� ��������
� ��� ���•��€, �������� ���, 	�� 
���•�
��� •�� �•�� �����������. •���� ���• -
	��� ����������� ������������ ��� �����• 
•�������� • ����������€ ����������������
 
���������������� ����������������. •�� ��� -
�����
� ��
 ��	� •��������€ ����
	����, ��
 
•	����
 ����������� � �������������, �� ����� 
����������� ���������� ���������•�� ����� -
��������������
 �������� ���������
 ���� -
������������ ����������������. „�� ���������
 
��������
 � ����� ���	��� ��’�������� ����� -
���•������� ������ ����• ���������������� 

����•������ �����•�
�����. ����� ����, ���� -
•��•�
 
��
���
 ������������� ������������ 
�������
��
 ������� ����•���•���–  ���������� 
���������������� ���•��, ���������� ��•	���� -
�� �������������� ���, ������� ��•���������� 
�� ��•����� ���•������
 ����
 ���•�����
 ���� -
����������
 ��������.

“�� �•� ������� ����? ����•��•�
 ���� -
����������€ •���������–  •�� ��’�������� 
���������€ �������•�����€ ��	������. Œ� ��� 

��
���
 ����•������� ��€ ��� ���€ �������� 
��
����	����€ ����, ���������•���� ����•�� -
•�� ������ ������ ����•���� ��� ����������� 
•������ . Œ� ���������•�� �������� ����€-���� 
�������� (•���� •�� ������ �����•���), ����� 
���•�� •��
�. Œ� ������•�� ����
	������� �� -
������
�� �������� � •��
€ ����������������
 
�� ������ ��������������
 ���������������� 
����������������.

�¹�¸�Ã�½�¹�ª�¼�Æ���±�ª�´�¸�·

– � �� ���•� ����������, ����•�, ��-�����, 
�����  ���� ?

–   �����-�� ������ 
���� ���•������ ���
��: 
��’�� ���������€�
 ������ ���� �����, 	�� •�� 
€�	���
 �������
. Š�•���� �����•������� ���� 
��������� •�• �����������, ���������� ������� -
���������� ����������� �����
, ��•�� �������� 
����������.

ƒ ��•��� ������� ������� ��� ������������ 
•����������� ��� ˆ������������ Ž�, ������� 
���• ��������������� �•�� ��������������� 
��������� «����•������� �����» ��Œ”‰. ˆ� -
���•�, 
����� �����•
 ����� ��•������, ���� 
���� •�������• ����• ������������ ������� �� -
��� ���•	���, 
����� ��•	����� ���€��• ������. 
�����	�� ��•����� ���
� � ���������� ������� -
�� ���������� �������	����� �����
, �������� -
��� ���������•
•��� 
������� ������������ 
«��••����» � ���� �����
��, ��� �� ������
 -
���
 �����������. ‡�	���
, 	���� �������� 
��
���� �� ������ �������•��������€ ���� -
��������•����.

�m�Ç�¼�ª���¹�¸�¯�±�®�´�ª���¹�¯�º�¯�¬�¯�º�·�½�µ�ª���¶�¸�¯���»�¸�±�·�ª�·�²�¯�}

– ��� ����� ��	������ ����‚�• 	�������?

– � ����������, ���	�� 
��	��� ���������� 
����� �������, •�� ��
 ������
 ����� ����� -
������ �������. ˆ�•���• ��� ��� •���€� ���� -
���� ����
•�
��
 ���� �����, ����• ���•. 
����	��, 
������� 	���� ��, ������� ����
���� 
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work-life balance, 	��, ��������, €��������� ��
 
���€ 
������, ����
��� ��������� ����
, ������� 
•����
 ��
��
���
, 
�������• ��������. ‹������ -
��� ���, ���, �����•

–  ƒ������ ����� ������	�� ������ �	����� -
���?

– “�� ���
 ��������
�� �����€����
���–  •�� 
�•��������
. •����������� �•��-�� ���€���, 	�� -
�� �������� �����
��. ƒ��
��
 �•��������
 
����������, ���� ��� ��������
 ���������
� 
���
. ‘�
 ���
 •�� �������–  
��
��
 �� �����, 
	�� ������� �������� •���� ���������� (
����� 
•�� �����������€)�–  •�� ��	�� ������ ����� �� -
��� ����, ������� ����
	����
 ������•
 �	����� 
��� ����� �������������� ������������. ˆ���� �� -
��€ ������� ������
 ����� ��	������ �������� 
������ ���� �����������, ��� ������	��� ��, 	�� 
�� �	������ ����������.

  ����� 2020�����, ����� ��� ��� ��-�� ����� -
��� ��������� ��� �����•�, 
�•�€��� ������
. 
ƒ������� ����� ������� ��� ��� �������–  �� -
���� ����������� ��
���� ����€ ���������. 
•��������� �������� ��� ������ ���
•� ��-�� 
���•�����
 ��������•���
 �������•��. ���	�� 


���•����������
 ���• �������, 	�� •�� ������� 
��������
 ��������•�� ��� ��������.

����� �� ���������� ������� ������, �� ��	� -
����� ���������� ���
 ���������� ���� �
���, 
� ���€ �����€, �����€���€ ��•� �����•��. ������ 
��
 ���
�–  •�� ���� �����������
, ����
��� 
������, �������
 ���
 ������. —�� ���
 ���� -
����
�–  ��­-���� �������� �
�� ���•� ����� -
����� ��•���� •������
��, ��� ��-�����
•��• 
���������, �� �����	����� ������� •������� -
•��. Œ��–  ��•����� ����������
, ����� ��� -
��� �	������� ���, 	�� ����•� ������, 	�� ���� 
����•���. •�������� � �•� ������� ��	������ 
�������� ���������� ��� ��•��� •����.

���	�� 
�������•
 �	�����•
 ������•, ��•�� 
�•��� •�� „�����
.

– „�� 	������	�? ��•����, 	����� ���	� ���� 
�����-�� �������	�� �����	����.

– ƒ ���• ������������������ �����, ������� -
�• �������� ���� �����, ��������� ��� �������� -
����
 (�������� ���������� ����� ����•������� 
�€�������) �•	�� ����•� ����������
. —���� 
������
� ���������–  ����������� �,�����	��, 
�����•�����.

•� ������ ���
•� ������� 
����� ������ ������ 
������•���, ���� ��������� ��������������� 
�������� ����� ��������� 
����	����� �����. 
•�� �������, 	�� ����
�–  �������	�� ������ -
�•��
 ������ ��	���� ��������������
 ����� -
���-��€�������. ˆ�•���• �� ��	�� ������, ��� 
��������� ��Ž�����, �������� •�������, ���� 
�������� ���������.

����	��, ����� ��������� ���� �
����, 
�����• 	�� �� ��������, ������� ��� �•� 
��������� ������� 	•����� ���������� ����•� 
“������ ����������. •�� ����� ��������� �� -
�•�� •���•�������, �� ����������� ���������€, 
��������. �����	�� 
�������
, 	�� ����•���� 
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������ ��•���, ����•���� ���������� •���� -
��
�� ������
����. •���
 �����, ����	��, �� -
���
����, ���������� �����
����. •�������, 

��� ���� ������� �������  �������� �����, 	�� 
•�� ������� ��•	�����!

�·�¯���¿�¸�®�²�¼�¯�����ª�®�¬�¸�´�ª�¼�Å�����¬�b�ª�¾�º�²�´�½���­�½�µ�É�¼�Æ

– �� ��� •��� �������?

– •�-�� �������� �������•�� ��� �������•� 
���������. •�� �������� ��
�� �������•
 
����• �����-�� ��•����������
.  ��������� 
���•�� ���� ��������� ��•���: ����������
, 
���� ���������� ������� ���������� ����� -
�� ���������� �������� ������ ���������€ 
�� �����, ���� ���� ��
���� ������	��� ���� 
����•���� ����.

Œ� ��
������ ������������� ����������� 
������������ ���������€ �������� ������€. 

•�������� �����€ ��� �������, 	�� ����������� 
Utair, ������� �������� �������•������� 
����������€ ��� ŠŠ• ��������, ������� ���� -
•������ ����, ������� �•�•� ���
�� �������� -
	����. Œ� ��
������ ���•���������� ������� -
����� ����������� ������•�. •�� �����������, 
���� ����� ���•���•�•�� ���������€ ������� 
������ ��� ���� ����� �������� Œ������� -
���� ����������€ ���. ‹��•����� •��� ���•��� 
��� ����� ������ ������ ��� ��� ���������� 
Ž����� ��„������.

  ���•������ •��� ������ ������•	���
 
Œ•‘�Ž� ���������� Ž����� ��—�������, „�� -
����, ‰�����, ˜���� �•���� �������� �	��� 
���� ������ ����������� ������• ����� Utair ��
 
•���•�•�� �����
�. •��������� 	��-�� ����� 
������, ������• •���� ����� ������� ������ ����� -
���������. •�•�� ��� ���.

‰ ��� � �������
 ������������ ���� •������ 
•��� �������–  �������
������ ����������
 
��—������
 (��� �����	�� ��������), ��� ������ -
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��•� �������� ����•�� ��� ����� �������� 
���•��� ����.

�¼�º�¸�¹�¸�È���´�¸�·�¼�º�ª�«�ª�·�®�²�»�¼�¸�¬

– •� �����•� �������, ���� •���� ����� ��� -
���	���. ����������
, �����-���� �••������ -
��� ���������	����� ����•� �� ������•	��� 
����•��� ���•�•��. ˆ�� ����€ ������€ ���� -
€����� ��������-����������•
 �����•• ���� 
�� ���� ������. ‰���� ���� ��� ����� ��������
 
����������� �
���� ������•����� �������� 
������.

ˆ����•
�� �������������� ������ ���
•� ��� -
���������, �� ����� ������-�� �������� ��� -
����������� �����
�
�� ��������•�. ‹������	��� 
� ������ ������ �� ������� ��� ������������•
 
�����•, ������ ��������•• ��—�������� ������� 
������ ��������������� ������� 	���� �����••. 
—�� �� �������� ����•�•
 �����•, ������
 �� -
������� ��� ��‘��-„�-�����, ���•�� �� ��•������ 
��� ����� � �����.

– …�•	� �����-���� ���������� ���•��� ��� -
�����	��� �	�����. ���, ������, ������� �†� 
��, ��� �� � ����, ������ ������	���•?

– ˆ������•��� ���������� (�������) . ˆ�� -
��
	��� ���€, ���� ������ �����. ����� �� ����� 
�� ���� �����������������–  ��������������€, 
������������ ������	��� �����•���. •������� 
����, 
�����, 	�� ��� ��•	�����, ��� ��•��� ����� 
������ ������ ��	��� ����������.

– ��	�� ��������� ��� 	�•��	���	��� 
�������?

– ‘�, •�� ������, ������������. •������� 
���•��� ���
�, ������ �������� ����������� 
��
�� ������������ ������ •�������� �����. 
���•�, ����	��, �
�� ������� ������� ����� 
������  (���•�€����–  «��� �������»). ƒ�������
 
������•
 ���€��� •�� �������� ���.

– ��‡-����  ����� ���	����� ����?

– Š���	• ������� �����
����� ���������� -
•� �•�� ”������, ������ ������ «ƒ ��	���� 
� ��������», ��������� ������� � � ���•
 	���� 
�����.  �����€ ���•���€ ��� ������: «����� �� 
•������� ��������, ��� ������
, 	�� �� •���� -
��� ��������.  � ������•������ �����
 �����• 
����� •��� •�� ���	•� ���•��� ���
 ����.  � 
�����
��� €����� ����•���
 ������
. ˆ��	��� 
���� ������, ���������, ��•����–  �€ ����••� -
���•��. „�� 	��-�� ����•���������: ��������, 
�
 ����. ˆ����� �
����».
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�E�o�x�k�q�o�†���x�k���w�k�|�}�p�{�‰�u�v�k�|�|�p���s�r�m�p�|�}�x�y�n�y���k�o�m�y�u�k�}�k���Š���~�|�v�†�ƒ�k�v�k�ƒ����
� �H�k�w�y�p���n�v�k�m�x�y�p�•���‚�}�y���o�y�v�q�p�x���~�w�p�}�‡���k�o�m�y�u�k�}�•���¦�����y�l�„�k�}�‡�|�Š�¡�‡����

�?���m���z�y�o�}�m�p�{�q�o�p�x�s�p���ˆ�}�y�t���w�†�|�v�s���w�ˆ�}�{���{�k�|�|�u�k�r�k�v���s�|�}�y�{�s�‰���y���o�m�~�€���|�}�k�q�p�{�k�€�•����
�y�o�s�x���s�r���u�y�}�y�{�†�€���¦�����y�‚�p�x�‡���~�w�x�†�t�•���y�}�v�s�‚�x�y���m�v�k�o�p�‰�„�s�t���x�k�m�†�u�k�w�s���z�y�s�|�u�k���s�x�•�y�{�w�k�•�s�s���m���s�x�}�p�{�x�p�}�p�•��

�k���o�{�~�n�y�t���¦�����m�s�{�}�~�y�r�x�†�t���u�y�w�w�~�x�s�u�k�}�y�{�•���|�~�w�p�m�ƒ�s�t���y�l�k�Š�}�‡���m�|�p�€�•���m�u�v�‰�‚�k�Š���~�l�y�{�„�s�•���s���l�~�•�p�}�‚�s�•�‡����
�9���s�}�y�n�p���z�{�s�n�v�k�|�s�v�s���u���|�y�}�{�~�o�x�s�‚�p�|�}�m�~���}�y�v�‡�u�y���y�o�x�y�n�y���s�r���x�s�€�‡����

�J�n�k�o�k�t�}�p���u�y�}�y�{�y�n�y�‡���;�k�•���m�}�y�{�y�n�y�‹

�A�k�u���k�o�m�y�u�k�}�~���{�k�|�z�y�r�x�k�}�‡���w�k�x�s�z�~�v�s�{�y�m�k�x�s�p����
�s���z�{�y�}�s�m�y�o�p�t�|�}�m�y�m�k�}�‡���p�w�~
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�F��������������
 ��
��������� �������� 
�����	�������� 	�����–  ������������� 
����•���������
 ��
���������. ���� -

��� ����•�����•�� ���������
, ������������� 
����� � �������������, ��•����
 ������������ -
�
��, �•��
��, ���������. •������� •����
 
����� ������ •���������� ��������
 ������ -
��� ������� ���•����� ������.

Š�� ��� ����� ����� ����•���������€ ���� -
��� ������
� ������ ����������� ������   - 
•  ��������
 ��� �������•�
•��. „���• ����� -
•	�
� ������� ��� •�����������, •���• 	���� 
���€�����
 •	����
 �������������� �����.

� �������������� �����•�
•�
�� ������ -
���������
 �������• ���€�����
 ����� ���� 
�� ���
���, ���������� ����������
��
 ������ 
�€ ����•��������
. ˆ�����
� ����������� -
��� ��������, 	����� ���€�����	����� ���� -
���•��.

Ž����� ���� ���, � ���������� �� ������ -
����� ������•��������
 ��•	�
� ���€�����. 
Š�� ���
� ������ ������ ������� �������� 
������ ��•���: ��������������� ������
 ����� -
������������ �����•��€.

�µ�¸�°�Æ���¬�¸���«�µ�ª�­�¸�"

�D�������, ����, ��•���������
 �������� 
���������� �•	��� ���	������� �������-

����,�–  •�� ������������������
 ����.  �� 
���
�, 	�� �������� ��������
 ����• ������-
��� ���������� ������ ���� ������������-
��. «� ���������, ��� �������	��, ���� ���� 
	������!»  ��� ���� ��� ���� ������������� 
������ ��������, ����� ��������� �������•�-

������� ����	�. Œ����� ������� ���•���, 
������� �� �������� •��������
 ���������
 
���•������� ���
, ����������
 ���
 ������
.

� ������ ��•��� ������� ����� ��������
 
���������� ���•	��� �����••�����, �����• 
��������� �������� ��������
. Š��� ������� 
����������� ���, ��� •�� ����� ��������
 
��������� ������ ��������
 ��•, 	�� �������� 
�������� �����•������. ������� ��� ������! 
Š� ��� •�����, 	�� ������ �������� ����� ���� -
������
 ����• ���� ����
	������� ������ -
�������. ����� �������, 	�� ��������� ����� 
���� �����. ˆ���� �� ��’
���� ���
 ���� ���, 
	�� ������� ����� ������������ �������• ���� -
�� ���� ���� ���	� ��� ��•�•���. „�� ������ 
���� ��������������� ���.

�� ������ ��•��� ������� �����
��
 ������� -
��� ����	� ��•���• 	������• ��� �
�
� ���� -

�8�<�>���E�H�E�>�D�7�D�D�E�@���?�B�?���D�<���9�F�E�B�D�<��
�E�H�E�>�D�7�D�D�E�@���D�<�?�H�A�G�<�D�D�E�H�I�?��

�H�E���H�I�E�G�E�D�R���A�B�?�<�D�I�7���E�8�L�E�;�?�I�H�V��
�G�<�;�A�E�<���;�<�B�E�‡���D�E���>�D�7�D�?�<���C�E�I�?�9�E�9��

�T�I�E�@���D�<�?�H�A�G�<�D�D�E�H�I�?���C�E�=�<�I����
�F�E�C�E�N�S���7�;�9�E�A�7�I�J���D�7�B�7�;�?�I�S��
�H���A�B�?�<�D�I�E�C���;�E�9�<�G�?�I�<�B�S�D�R�<��

�E�I�D�E�O�<�D�?�V
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����� ��€������ ��������
 �����-����.  �•��� 
��•	��, ����������
 �•��•��, ������������ 
��� ��•��, ������ •�����, 	�� ������ �������� -
��� ����.

—�� ��� ���	�, ��� ���������� ��� ��������� 
���������� ������������� ���������� ������� 
��€�����
 ������ ����. •�������� ������� •��� 
������������� ����� ����	� �������• ���� -
���� ������������� ��������
. •�������, 
��
 �� �������•���
 ��� ����� ������������ 
����� ��� ��������� «��������».

�¹�º�²�¬�²�¬�´�ª���¸�¼���·�¯�¹�º�ª�¬�®�Å

�H•�� ��� ������•
•��: ��������€ •����€ 
��•���
 ���������� ����� ���������� ��• 

������
 �������� ��������, ��������� ���-
����� ��������
�
 ����•�� ������ ��������
 
� ���•���� ������� �•������� ���������•
 
����
 ��•���. ˆ�� •��� ��������� ��•	�� 
�����������•���
 •�������
�� �����: «����-
���», «����», «������» . ••��� �������� �€ 
��� «�������
���� �������
��», «����	���-
��� ��������������», «���������� 
��-
�	�» .

Ž���� �� ����•�� ����������� ��
�����
 -
��, 	�� ������ ���
��� �,���������, ���� 
� ���������, ������•������ ������

��–  ����� -
	����� ��•��•
 ����
 ��������, �����	����
 
� ��•��•�
 ��� �������� ����. ™•	�� �������� 
��•	�������€ ������•��, �������� ������•� -
�����, ������������ ����•	������
.

�²�­�º�ª���¬���®�½�º�ª�´�ª

�H�������•�
•�
�� ����������� ����€ ����-
����� ���� ������� ����•	��. Š�� ��������� 

��������� �������� ������������.
Š���� ������������������€ 
��
���
 �� -

���•�
•�
: « �	�� �
����� (�����)! » ��� 

�D�<�J�A�B�U�=�<�H�I�S�•���8�<�H�I�E�B�A�E�9�E�H�I�S���§��
�N�7�H�I�E���E�;�D�7���?�>���C�7�H�E�A���¢�=�<�G�I�9�R�£�‡��

�E�;�D�7�A�E���C�7�D�?�F�J�B�V�I�E�G�J���D�<���E�I�A�7�=�<�O�S��
�9���F�G�E�D�?�M�7�I�<�B�S�D�E�H�I�?�‡���E�D���E�I�B�?�N�D�E��

�J�C�<�<�I���9�R�8�?�G�7�I�S���E�8�Q�<�A�I�R���?���D�?�A�E�:�;�7��
�D�<���E�8�G�7�I�?�I�H�V���>�7���F�E�C�E�P�S�U����

�¢�D�<���F�E���7�;�G�<�H�J�£

��������� €��� ��� ��������� •�• ����•! ‹�����, 
��� �������, ����•�� ������ ��������� ��� -
����•
 �������•. ˆ��	�� ��������
��
 •�� 
���� � ���, �•��� ��������–  •�� ���������, ���� -
��� ������
 ������ ��� ����€�•�� ����	���.

Œ�€����� •��� �����•�
•�� �� ���: ��� -
�� �������•���
, 	���� ������� •��������� 
	•� ���� ����. ������� �������� ��•	�� �•��� 
���������
 ��� ����� ������� ���������
 
���•���� �����
����� �•••���
, �����•� ����� 
•�� �������, �������� ������ �����������.

…��� �����������
 ����� �������•
� ���•
 
�����•�
•�
, ���������� ����	���, ������ -
�� ��•�•, ��������� ���
 •��•�
 ��������• 
���� �����•��������, ���	������ �������� 
������
��. ‹���� ����	����: « ��! ��–  �
�� -
��� (�����)! •����� ������• �
�����! » 
Œ���� ���•��� � ����������
. •�� ��������: 
«•������� ��•���� ����•
� ���
�� ����	� 
���•���• ».

ˆ����������� ������� •�� ��� ����������
 
��������, ��������, ��	•������ ����� ���	� -
�����. —�����•�����, ������������� ��� �•��� 
������
�� ����
 ������
 ������� �����•���� -
���� ����.

…•� � ��� ���������������
 �����•�
•�
 �� -
�������
 «���� ���•����». Œ����•�
��� ����� 
��� �
��� ���	������, �������� ���
 ������, 
�������•���, ��������
 ����� ���������
 
���. «  •, ����•��� ����•� ����������!» ���  
«� ����� ������! », «� ����• ��������­����� -
�	•!»  ‹������� ��
 �����€ �����, ������� �� -
��������
��
 �������•��� ����
��� «����• 
�� ��€» ��� «� ���» ���������
���� ����
��.

Š��	��
 ����•�
 ���•�� ������–  ���� ���’ -

�����
, ����������� ����•�, ���������� 
	���-�� � ����•����. •������������ �������•�� -
�� 	������� ��������� ���•�•��!

…��� •�� ����� �
���
 ������� �����, ����� �� -
�•�����
. ˆ�����

•���
 ����•���� ����� -
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������� 	�������� 	•����� (����, ��	•�����
, 
�������� ����.)�–  •�� ���� ������������ ����, 
	�� ���� �����•���•
�.

Š��� ������� ����������� ���, ��� ��� -
�����, 	�
 ��	� ������� ��� ������ ����•�� 
«‡����
 ������», ���€����� �����• ���•�
� -
�� ������������� ������•�
�� ����	���
�� 
�� ������� ������ ����	���
 ������ �����•�� -
�����, ������� ������•���. Ž������� ��•	��� 
���� �: « � ����� ����������, �������•���, 
��
���! », ����������� ��������� ������� ����� -
������� 
����	����� ����•�.

  � ����� �����•�
•�� «���� ���•����»�–  	� -
����	����
 ����������� �����������, �•�-
������. ˆ��
��� 	•��������� ���
 •����, 
�������, ������������. ���
��� ��	�������� 
�������•��� •�� �•••���
 �������
� ����� -

���.  �� ������ •��� �����€ ������ �������� -

��!  ��������� ������ �����•����, ���������� -
����� �����, 	�� ����� �����€����, ���������� 
�� •�.

•�•��
�����, ��������������–  	���� ���� 
�������� «������». Š����� �����•�
���• 
����������� �������•�����������–  �� ����	�� 
•���� �������� ��’���� ��������� ���������� -
�
 �������•�
 «�� ��������•».

  � ���� ���•�•�� ������������ ���
���� 
��	•������ ���������� ������
 �������–  ��•���
 
����	�. Š����� �•������ ������: €�	��� ����� -
���� 	������� ���� ����–  ��� ��• ���•, €�	��� 
����	� ��������•�–  ��� ��• •��	�• ����•	� 
���• ������.

 ����� •��	�����: ��	� ���� �������•-
�
����€�–  ����€, ��� �����
��� �������•�� 
��� ������€ •��
€, ��
 ���� ����� ������-
����–  ����. •���•��� �•���� �€ ���
����, 
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������������� ���������� �������•�� (��� -
��� �����������
) �������������� (������, 
������, ��� ����.). ����� ••����� 	�������–  •�� 
	�•� ����� ��������� 	������. Š� ������� ��, 
	�� �•���� ��	•����•��, ��� �	��� €����� ���� -
�� ����. ‡������ ����� ���� �����••����: �� -
������ ������� �������������� ����� ������� -
�� ����, ��������
 ��������� ����������
.

��� ���, �������
 ������� �������, 	�� 
��������� ��� ������������� �������� ������-
��� �������. •������� ��� ����
 ���������� 
���� ���•�� •��� ����� ������	��� ��
������-
���� ���������
��. —�� 	�� ����� ��������! 
ˆ��������.

Œ����•�
•�
�� ��������� ��
 ���� �����. 
ˆ�� •��� ������� �€ ����� �����
. …��� ��	�� 
�����������–  �����������, ��������.  ���• -
	�� ���� �����
•�� �€ ����	������� ��������-
��� � �����••����� �����•	��� ������, ���•�� 
���� �����•�
•�
.

‚��•������, �•	�� ����� �����•�
•�� 
���������������� �€ ���
��� �����•����. 
«ˆ���•��������–  ���	��, ����•���!»�–  ������ 
�������•�. —�� 	�� ���� ����� ��•	��� ���€� -
����
 ����������
 �������� ��•��� ������� -
�•�
•��, ���� ���€�����	���� ������������.

������������� ��������� ����•��•
 ���•�-
•�
. ��	•������ ����•����•
 ����•� ����� 
��������
�!

�¹�¸���»�¼�ª�·�²�»�µ�ª�¬�»�´�¸�¶�½

�D� ��������� ������� �����•���•
� ����-
�������–  �������� ���� ���� ��� �������-


� ��������� ���€�����	������ ����������
!
«� �����, ��� �	 �������	• ��­ ��������� 

������� ����������� ����� �����•�������. 
•������ ����� 
��� ������� ���­������	� 
���������! »�–  ��•���
��� ���������� ���� -
��� ���������� •������������ ��������, ��� 
•��� ��������� ���•�������
 ����
���� ����� 
���������
 ���.

Š� •��� ��•	�� ��� �������� �������-���� -
���. Š�� ����
	��� ���������� ���������� 
� �������� ��� ��������������, ��������• 
�������, 	�� �������� ��� ������ ����•���� 
���������� ����������.

ˆ����, ������� ��� ������������, ������ -
���
 «���������� �����������
». ������� �� 
������•
•��: �� ��� •	������ �������� ������ -
��� ����������� ��� �����������
. •�������, 
�� ������ «� ��������», 	�� ��������� •���� 
��� ������������� ���� �������������
.

Š�
��������� •������� ���������
 •���� 
������ 
��
���
 �����••�������. •����
 ��� -
�������� •�� ����� ��������� ��� ��•�������� -
��. —����� �����••����!

����� ••������� �����€�������–  •�� ���� -
�������� �������� ��������
 ��•�������• 
�� �������
.  �����•
 �	����� ��	� ���� ���� -

�ù�î�þ�ö�ÿ�î���ÿ�ø�î�ï�ó�ù�ö�û�î��

�®�¸�À�¯�·�¼���´�ª�¾�¯�®�º�Å���ª�®�¬�¸�´�ª�¼�½�º�Å��

�½�·�²�¬�¯�º�»�²�¼�¯�¼�ª���²�¶�����¸���¯�����´�½�¼�ª�¾�²-

�·�ª�����¶�­�È�ª�������´�ª�·�®�����¹�»�²�¿�¸�µ�����·�ª�½�´

�.���������

�F�G�E�V�9�?�I�S���H�E�N�J�9�H�I�9�?�<��
�?���E�;�D�E�9�G�<�C�<�D�D�E���D�<���8�G�7�I�S���D�7���H�<�8�V��

�B�?�O�D�<�<���§�����I�G�J�;�D�7�V���>�7�;�7�N�7�‡��
�E�;�D�7�A�E���C�J�;�G�E�H�I�S���:�B�7�H�?�I�ƒ���L�E�N�<�O�S��
�D�7�A�E�G�C�?�I�S���N�<�B�E�9�<�A�7���E�;�?�D���G�7�>���§����
�;�7�@���<�C�J���G�R�8�J�•���L�E�N�<�O�S���F�E�C�E�N�S��
�:�E�B�E�;�D�E�C�J���§�����;�7�@���<�C�J���J�;�E�N�A�J����

�?���D�7�J�N�?���G�R�8�J���B�E�9�?�I�S
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�A�y�v�v�p�n�k���9�Š�‚�p�|�v�k�m���;�p�x�s�|�y�m���s�w�p�p�}���l�y�v�‡�ƒ�y�t���~�|�z�p�€���x�k���}�p�k�}�{�k�v�‡�x�†�€��
�z�y�o�w�y�|�}�u�k�€

�7�o�m�y�u�k�}���~�|�}�{�y�s�v���|�•�p�x�~

�A�y�{�y�v�p�w���u�x�s�q�x�†�€���{�k�r�m�k�v�y�m���w�y�q�x�y���l�p�r���y�|�y�l�y�n�y��
�z�{�p�~�m�p�v�s�‚�p�x�s�Š���x�k�r�m�k�}�‡���{�~�u�y�m�y�o�s�}�p�v�Š���z�{�p�|�|�‰�|�v�~�q�l�†��
�7�F���D�y�m�y�|�s�l�s�{�|�u�y�t���y�l�v�k�|�}�s���k�o�m�y�u�k�}�k���9�Š�‚�p�|�v�k�m�k��
�;�p�x�s�|�y�m�k�‡���?�r�‰�z�y�o���p�n�y���z�p�{�k���m�†�ƒ�v�y���}�{�s���o�p�|�Š�}�u�k���u�x�s�n��
�o�v�Š���v�p�n�u�y�n�y���‚�}�p�x�s�Š�•���‚�}�y���|�}�k�m�s�}���u�y�v�v�p�n�~���m���y�o�s�x���{�Š�o��
�|���|�k�w�†�w�s���z�v�y�o�y�m�s�}�†�w�s���l�p�v�v�p�}�{�s�|�}�k�w�s���|�y�m�{�p�w�p�x�x�y�|�}�s�‡��
�E�o�x�k�u�y���|�k�w���k�o�m�y�u�k�}���n�y�{�k�r�o�y���m�†�ƒ�p���o�p�}�p�u�}�s�m�y�m��
�s���z�{�s�u�v�‰�‚�p�x�‚�p�|�u�s�€���{�y�w�k�x�y�m�•���{�k�r�y�ƒ�p�o�ƒ�s�€�|�Š���}�s�{�k�q�y�w��
�l�y�v�‡�ƒ�p���ÿ���w�v�x���ˆ�u�r�p�w�z�v�Š�{�y�m�•���•�p�x�s�}���z�‡�p�|�†���|�m�y�p�n�y��
�|�y�‚�s�x�p�x�s�Š�•���u�y�}�y�{�†�p���s�o�~�}���x�k���|�•�p�x�k�€���{�k�r�x�†�€���n�y�{�y�o�y�m��
�|�}�{�k�x�†�‡���A���ˆ�}�y�w�~���q�k�x�{�~���y�x���y�l�{�k�}�s�v�|�Š���~�q�p���z�y�|�v�p��
�z�{�s�€�y�o�k���m���u�y�{�z�y�{�k�•�s�‰�‡���H���k�o�m�y�u�k�}�y�w�‰�z�s�|�k�}�p�v�p�w���w�†��
�z�y�n�y�m�y�{�s�v�s���y���|�p�u�{�p�}�k�€���p�n�y���}�m�y�{�‚�p�|�u�y�t���z�v�y�o�y�m�s�}�y�|�}�s�•��
�u�x�s�q�x�†�€���n�y�x�y�{�k�{�k�€�•���k���}�k�u�q�p���y���}�y�w�•���z�y�‚�p�w�~���y�x��
�x�p���u�k�|�k�p�}�|�Š���k�o�m�y�u�k�}�|�u�s�€���}�p�w���m���|�m�y�p�w���}�m�y�{�‚�p�|�}�m�p�‡

�€����� ���������� ����� ������€ �����•�-
�����, ������������ ����������, ���������-
•���� �������€ ������
����.

Ž���� �������� ������� ��� ����-���� 
��������� ������ �������� 100 ���300 ������. 
400������� ��30 ���•����. Š���� �•�� ��� ����� -
��	�� �������: ������ ����� ������ �������� -
������, �����•��� ������ ���� ����� ��� 
�����•� ������ ���������� ����
� (��� 
���� 
���������� ��������� ������ ���Ž �����€���� -
��
). —�� �� ������, ��������������� ��	�� 
�� � ����, ������� ������
 ������-��•.

� ����� ������� ������ ��������, ����� ��, 
���•��� �������, ��������� �����• ����•�-
���–  ��� ������ �������� ����•�� ��	��� 
���� ���������� «�� �������
».

�±�½�«�º�Å���½�­�¸�µ�¸�¬�·�¸�­�¸���º�¸�±�Å�»�´�ª

– ƒ ����� �������
 ��•�����������. ‰������-
�
 ��������• ��Ž‰‚Šˆ �������•��� ����� ���� 
����•�������	����� �Š‚Ž�. Š��•�� �������-
�
 ��•�������� ������. ƒ���€����� �•� �����-
������� �•���� �����, �������, �������� ����, 
�� ����� ����������� ���������� ��������
 
��������� ���•����, ������������� ������ 
�������������. „�� ���� ��
 ���
 �������� 
������ �����, ����� ������€ ��������. •�-
������, �������, 	�� 
���� ��������,�–  �����-
��� ��� �������, ������
 ����������� ����•�-
����� •��������� �������.

ˆ� ��� •€��� ���������� ���
 ������� ��-
������: ������� ����•��� ������������ ��•�-
���� ������, �•������� �€������ �������-

����. ‚�� ������, ����� 
���­-���� ����•��
 
�����•�� •: ����� ��������
 ��1999����• ���-
����� ���‘������� 
�������� ������ ��•�€�� 
��•���� ������ �����•
 ������•, ������
 ���-
��•��������� ��”������. •��180 ���� ��•��� 
101 �� ���� �������€ �������
€.

�ï�ó�ÿ�ó�ò�ü�ð�î�ù �ð�î�ù�ó�þ�ö�÷���ô���ø�ü�ð 
���ü���ü ���ó�ñ�ü�þ���ù�����û�ö�ø�ü�ð�����û�ü�ð�ü�ÿ�ö�ï�ö�þ�ÿ�ø��

�¸�ª�±�²�»���»�¹�¯�À�·�ª�±�·�ª�Á�¯�·�²�É

� ���� �ˆ�•���� ���•	���, ��������	���� 
���������. •�����•��� ���•��  ����	�•�  
����• ������ˆ��.

– Š��•���� 
�€���� ����, ������� ���
 ���-
�
.  �1990����• ����	�� •������������ ���-
��� ������-������	����� •	���•�, ��������� 
� ��•������ �����  ‘  ���•	�� �����	���� 
�������� 	�� �������•
 5-
 ���������•
 ���-
���• ������� �����	���
  �•������€ ����� 
Œ ‘ ���Ž.  ���������•�
 � ���€ ������ 
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�»�´�½�¹�²�µ�²���·�ª�b�´�¸�º�·�È

– ����� �� 	����� ������?

– ”��• ��1998-� 
���������, 	�� ��������� ����� 
��
 ������ ��������
 ��	����
 �������, �����•
 
��� ������ ��� •��������� ���•��������. •��•��� 
������� 
�������� ��� ���� ������ �������. „�� 
���� ����� ����, ������•	����� ��­-���� �������� 
��’����� ��•�, ����� �����• ��� ���������.

ƒ ����� �€ ������ ������������ ������ ���•	�� 
���•�� ���������� �����. ���	�� ������ ���������� -
�
, ����	��, ������� �•� ������� ��������� �����
-
������� ��•�����. Œ�� �������� ������� ���•���€ 
�� �€ �����€, ��’
��

 ����� ���•�����•��: 	�� 
���� 
����� ������
 ������� ������ ������ �������-
�€����������€ ������€, ���
 ��
 ���������•
, ��� 
������, ��������������•
 ����•�
 •��� �������.
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• ��
 �����������
 ������� ������ ���� ���� ��������, 
��•�� ����
 ���� �����	��� ������	���� ������������, 

����� ������� ��� ��� ���•���.

  2000����• 
��������� ���� �•������ ������������ 
������������. •��•������� 	���� �����
 ��� �������� 
��������. Š� ����•��, 	�� ��� ������ ����
	��� ������� 
������� ���������� ��������� •��€ ��������, �������•��€, 
������� 
������•.

�¶�·�¸�­�¸�µ�²�´�²�³���º�¸�¶�ª�·�²�»�¼

– � ��€ ��� 
�������� 30 ����, ����������� ������€ ��-
���
��
 �������������• ����•. …��� ����� ��€ �������
-
	��	����� �����, ����
 ��������
 ����
 «������������� 
�����» ������������€ �����€.

ˆ����� ������ ����� 
����������� ������������ 
����������� �������������–  •�� ���� ��
���� ���€ 
������-�� �������������� €�����, ������ 	��� 
������ 
����������������, ��� ��� ��� ���� ����� �����, 	���� 
����� ������ 	�����. ˆ�•���• ���� ��������� ��������� 
�������� �����, ���������� Œ����� •���������, 
��������, ��� ������� •���������, ”�������� ����� -
���,  
	������� Š����•����, ��, ������
��, •�� ��­ 
������� 
.

� ����� �������•�� 
��� �����������
 ������� ������-
��, •�� ��������������� ����, 	����� ��
 �•�� ��� ���� 
�������
. Ž����•� ���� �����, 	�� ���� ���� ��, ������� 
������
� •��, ������ ��, ������� ���������
�.

�¹�º�¸�º�¸�Á�¯�»�´�²�¯���»�È�°�¯�¼�Å

– ������, 
������ �� �����€ ���������•�� ������ ����� 

������, ��� ��•��������. „�� ����� 	������ ���������
 
�����������€ ����� �����•� ��­ ������� ��•������ �•��-
���•�� ���•�����	���•
 ������• ���100��•����, �������� 

�����������
, ���������
 ���������€ ������ -
���, ������ ����� ����� ��•���. Š��� �������-
������� ��� ���� ��������� ������• ���”��, 
	���� ����� ���••�� ������	� ���•�• ���•, 
���
���������
.

Š�•�� ����� ���€ ���� ��������� ������-
���� •������
���. “���� ������� ���������� 
���� ��������� 
��� �������� �������. •����� 
��� ��������� ������ ���� ����� �������, 
�����• 	�� ��� ����������
��
 ���������• 
������������. Œ����, ����
 �•� ���������? 
•�����
.

– €�� �� ������ ��•��� ��� ����  �	��? 
ƒ������ ����� 	�  �����		�� ������������•?

– �
��� ��������
 ���������� ���������. 
ƒ������� ���•�� ����� ���������, ������
 
������������ ������������
 �����, 	�� ���	�� 
��
����
 ���•�����, �������
�� ������, ����­ 
��	����� ����������
 ������� �����. ƒ������ -
�•
 �������� ����€ ������, �����• �€ �����-
��€����� ���•�•��, ���•����
. „�� �������� 
���������� ���
���.

�
�����, ��
�����€ ���������•���, •����
 
���, ��� ���
����� ������• “�	�� ��� ��-
��•� ��•���. ƒ���•��� ��������� 	������ 
�•�� �����, ������ ����������€ ��� ���€ ���� 
����•� ���	�����, �����• 	�� ������ �������-
��� ��������
. ������, ������� ���������� 

��������, 	�� ���� ������� �������� ����-
�����• ��•���, �������� �����
� ��•��	����� 
Lexus. •��•������� ����� ����� ����� ������-
��� ���•�����, ���
	�
 ���������������� 
Lexus. ����	��, •�� ����������, �����­��� 
������€ �
����€ 
������
�� ����������� ��-
���
���
 ��������, 	�� ��
���� ������� �����-
�� ��������.

–  ‰����� ����� ����� «�������������» ���-
����������	����?

– ƒ��� ��������� ��
 ������������������ 
����������, ������ 
������� ���• �����• ��-
���� •�� �•������� ��•����•��	��. •�������, 

���� �������
 �������
, ������� ���� •�����-
�� •����
 �������. •������ ������, �������-
��� ������ ���
 ����������� ������.

�E�8�P�?�@���I�?�G�7�=���C�E�?�L���A�D�?�:���F�<�G�<�9�7�B�?�B��
�>�7���C�?�B�B�?�E�D���T�A�>�<�C�F�B�V�G�E�9�•���D�E���9�H�<��

�C�E�?���H�<�G�S�<�>�D�R�<���G�E�C�7�D�R���F�E�A�7���B�<�=�7�I��
�9���H�I�E�B�<
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� ��� ���������� •�� ���� �������	����€ �������, 
•�������,���.�111 (��� �������, 	.�4–5). ˆ�������� •���� -
�� ���� �����.�111 	.�4 (���������
 ������������) ��	.�2, 
��
��� ����
 �������������•�� ����€ �������� �������� -
����� ����€������ �������. Š��� �����•�����, ��€� -
�������
 ����������, ���•	�� 8 ���
•�� •������, �������� 
������� �� � ���•‹Š ����� ���������� ��
�� ������ �•��.

– ��� �� ��	��� ���•	���� ���������� ����������• 
������?

–   2018����• ��� ����•���� ����������� ����� �� -
��•����� ���������� ����������� ������ •�������� -
���� ������� ����������•������• ������	���
, ������� 
� •����������� �����-��•���. ˆ���� ��������€ ����•��� 

����������
 �������
�� ������
���
 ��•��� ���������
, 
������������ •�������–  ������ �•����.

�­�¸�·�¸�º�ª�º�·�Å�¯���¼�ª�³�·�Å

– ���	���� ��������������. Š�� ��•	� ���������� ����-
	�����  ������������?

– ‰���

, 	�� ��������������� ��������� ������� 
�����
. …��� ������������� �������•�� ����� ���•-
��, ��� ������� ™•��
�����, ���•����, ��� ˆ������, 
���������� �
 ������� ������€ ��������� �•� ����	��� 
1990-€ ��������� ����������� ������ ��•��� «������� 
������» ������� �������•�� (������� �������� �����-
���
 ������ ������� �����). „�� ������, ������� 
•���€ ������� ��
, �����	�� ���•	�
� �������� ��������� 
��������� ���������� ����€ �����€ ����, ���€ ����€ 
������������ ���� ��•� �������������.

�»�¯�¶�Æ�É���ª�®�¬�¸�´�ª�¼�¸�¬

– ��� �� ���‚�� ������������?

–   2011����• 
����•	�� ������ ������ ��-
���������, ����	�� 
����	����� ���•����� 
����� ����� •����������� ��������������� 
�������•��. ƒ������� ����� �����, ��•����
 
����•��� ��� �������, ����� 	������ ����� 
������� ����������� ���������� ����� •�� 
��� 
��������� ������, €����� ���•��� ����� -
�� ���������	����.

ˆ�� •��� ��� �� ������� ��� ������ �•-
��•��, ������
 ����� ��������� ����
�� ��� 
������
. Š�� ���•�������•���
 ����������-
���€ ����€ �����	�� �������� •������� ����-
���, ������� ��������	����� �������� ����� 
•�� ���������� ����������� ������.

  2013����• 
����� ���������•������ 
•������ ����	�� �������� ��� ������� ���•��-
������ �����.

–  ����� ��������� ��� �� ������?

–   �������� ������ ���€��
� �
�� ������-
�� �
���� �����•�����
�, ������� �������-
•�������� �����. ‚•������� �����•� ��
 
� ���������� ���� ���	.�2���.�161 (������), 
������� 
���� ��	�� ���, ����
� ��������� ��-
�������
. ‰�������� ���� ������•��� ������-
�������•
•�� ��������
�. “������ ������ 
����������� �� ���� 6 ���
•��, �����	�� �� 
�•��� �������� ������������•�
.

�»�à�Ï�×�å���Ò�Ñ���Û�Ù�Ï�Ô�Ü�Ê�Ô�Õ�é���m�®�Ð�Ï�×�Ü�Õ�æ�Ö�Ï�×�}
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•����� ���
 ����•, ����� ��������� ���	�� 
�	��� ����� (��� ��	����� ��
�� ��������� 
Ž�����): ���� �� •����� ������ ����������� 
��������
�� ���
���, ������� ���� ���� ��-
������ •�� ������ �����.

•� ���� �������� ���� ����� ��� ����� ��-
������€ �������, ������� ������€ ���	�� 
� �������� ����� ���������, �••��������� 
����������. …����������� ������ ��
 ��€ ��-
�������
 �������•����–  �������� ���-�� �•�.

– � ������� ��	������ ��•��� ��������? 
�������, 	�������, ����� �������?

– ˆ������ •����
 ���������� ������ ������� 
��	��� ����������€. ‘��•����, ��
 ��������
: 
��2000����• �������� �•��� ���� 5000��•����, 
����� ������� �������• �������
� 15 000��•�-
���, ������� ��� �������� �•���. •��	���� 
15���� �������� �•��� ����� ���150 000, ���� -
����� �������
 ������
 ���������� •�����, 
���� ���� � �������
 ������� ���
��� 5000–
10 000�•������
���.

• ���	�� •��� ������� ���� �����������
, 
����� 
��
���
 ����� �������, ����������•
-
•�� �����	���
��
 ��
����–  ��� �������, 
•�� 10% ��€��� ���������� ����. •���������-
�• ������� ������� ������	���� ���� �����, 
� �
��� ����� ���•	���, ������ ���� ��� ���-
�� �•�•� ������ ������� ���•��� ����� �����-
�� ���� ���������� �����.

�·�ª���»�µ�½�°�«�¯���¶�¯�µ�Æ�¹�¸�¶�¯�·�Å

– �� ��-���•	��� �����	� ��‚���?

– Š������
 ����� ���€ ���� ���� ����-
���� �����	��� ����������� ��
���������, 
��������� 
��� ������
 �����€ ���.  ������ 
�����, ����	��, ������� ������, �����
 ���	�� 
������ �����•��� ����������������, �������-
�•���
. ƒ������� ������
 ������ ���������� 
�����• �����. ���� ����� ������� ������ 
��•� ����•���€ ������� ����������
, Š����, 
•�����������, Œ•������� �������€ ��•��€ 
�������.

– •� ��‚�� ����� ���� ���� ��������•	�� ������ 
��������� �����������. ‹������� ���� ���•������ …���-
����	�?

– ‘�����•���
�–  •�� �	��� ������� ����, ����� 
������ €������ ������ �������
��� ���•���� ������ 
�����. —
���� ���
���� �������� ������•���� ���-
�
��•, �������•��� ������ ���� �����, ������ �������. 
 �­, 	�� ��� ����� �����€���� ������������€ ������•�€, 
����•��� ������ ���� �������� ������������ ���•�� ����� 
��������
 ������. •��€������� ������•��� ��•	����
 
�����������–  •�� ��� ����, ��� ���. ƒ���������
, 	�� 

�€������ ������•��, 
������
 �����, 	�� ������•��� ��� 
�����€����.
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Œ�
 �������

 ������
 «‘���������» �������� ��-
���� ��������, ���••�� ������ Š������ �������	������ 
������  ������ ��������. “�� �� ��������? Š� ������ 
����������� ��
�� �������� ����•  �������� ”•����� 
«™
���� �����•��», ��•�� �����, •����� •�• ����•,  ��-
����� Œ������ ��
� ������ �����.

 ������ �������� �� �	���� ��
 ����•, �����•
 ��• 
��������� €•������������ �•���������� ������� ���-
��� «”��­���». Š�� ��• �	��� �����������, �� ��•������-
������ �� ��
� ����	�� ������������. •������
 ������	�� 
	���� ��• ���� •�� ������� ���
���, �� �	��� �������� 
�����•, �������
����� •����� ��­ �����
���.

����� ���
 ����• ������ ��������, ������� �������� 
«™
���� �����•��»,�–  •��, ����	��, •���€, 	�� �•� ��������!
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� ���, ��•����, � 	�������  ��� ���� ��•��� 
	������� ���� Ironman?

–   •��� ���• ��� ������������� ������ -
����� ����
�� •	����� ������� ������. ‘�
 
���
 •�� ��� �� ���� ���� �����, ��� ����� 
��������, 	�������, ����������
 
���•���• 
������
 ����� ���.  ����
��� 2021 �. 
���� -
������ «������•
» ������•�
 ��������� 
������� ���� ™���������–  �����	�� �������, 
���� ������������ ��•��������
 ����•�� 
Ironman.

– �����	���� ��		�• ��� ������ ������� -
��	�� ����������� ��������	���, 	����‚ 
��� ���? �������� �	� � �•�� •��� ����� -
 ���?

– �������•���–  •�� ����� •���•����������€ 
����•�����€ �
���. •���� ���������
���
, 
	�� �������� ������ ������� ����� ����� �� -
��•������ •���. ˆ���������� ����� ������-
•��, ��� Ironman,�–  ��� ��� ���•���, �����•
 

����� ��������� �������������, ���� ��
 •���� 
������•���
 ��������� ��������
 ����	����
 
����������, ������������-�� ������ �������� -
�� ��	�����.

—������� ���
	��� •����	����� ���� 
������, �. �. �������
����� ������-�� ������� 
������� �� ������� ���� �������: �������, 
��•���� ������ ���� ������. „�� ���������� 
������������ ��������� ����	����
, �������� -
������
: �� ��������� �������������€ ���-
���•�
€ �������� �������� �•€�� ��������-
������.

‘•��
, •�� �	��� ��	��
 �������
 ����� 
���������. ������� ���•���� ����� ����-
����� �������� ��� �•������� ������, ��� 
���•� ���� ���� �
, �����
, �����
 ������•��, 
�����
•��, ���������� ���. �. •���� ���� �-
��, ������� �������� ���������� ������•��.

–  �� ���-�� ��������, ��� ���	������ ��-
	����� ������� 	��6 �	�• ��	�����. ������•� 
��� �� �� ���������� ��������• �����	�• ����-
���–  ����������•?

�ý�ü�ò�ñ�ü���ü�ð�ö�ù�î�����ù�ö�
���þ���ú�
�û���ó�ð�î�����ü�ú�î���ó�ð�ö��  
���ü���ü���ö�õ���î�þ���ö�ð�î���ú�ö���î�ö�ù�î���ø�þ�î�ÿ�ö�ù�
�û�ö�ø�ü�ð�î��

�C
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����

– ˆ��������� ��������� ����������� 
������•�
� ����•�� ������€ •�����, ��•�� ��-
�����
�� ������ ����� ���€��� ��•��������
 
�� ������, ���•����� (����	������, ���-
��������, ��������€ 
�������� �����), ����� 
����� � � ��������� ������, ���������.

 �� ������� ������. —� ��������� �����-
�����, ����� •��� �•�����: �������������� 

��� ���•������� �•���� ��•
 ����•�
? ˆ��� 
�������, �� �� �������� ���������•���, 
������
 ������ �������, ������� ��������
 
��������� ��
������ ���� �����-�� ���� ���-
•���•������ ���•����.

 � �� ��
 ���������� ���������� �� ������ 
«������������» •�������–  ���������	�� -
�� ��������������������, ������ �������€ 
� ���	�–  ��������� ���������� ���� ����€� 
������������. —����� ��������������� ������ -
���–  �•��� ���������
�� ���� �����
 ������ -
•�
. —������ ����� �������� ������� ������ 
•��������
 ������ ������, ������� ������� 
������, �•	�� ����������� �������� •��� -
����.
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‘�•��
 ��•��� �������, ������� �������
�-
�
 �������
 ����������,�–  •�� •����� ����-
�������� �������
��.  ������� �� ��������� 
	���� ������ ����������������� �, �������-
������, �����
��� �����• ������•, ������•, 
���� ��� ���
 ����� ������•�����•��, ��•��� 
•	�������� �������, ���������•���–  ����� 
����•������, ���������, ����������, ������-

•�� ��� ���������.

„�� � ���
 �����������
 ������
, ������
 
���
	��� •��������� ��������, ����������, 
���������, ����� ���•��� �������� �������-
��
��. ƒ��•��
, ������� �������� ��•���� 
���� �������� ��������•�� Ironman ��	�������� 
������� ��� ��•���.

– Œ������ ����� ������•-�� ����	� •���	�� 
���������� ���	������, ������� ��‡?

– ���•�•�
, ����� �������
� ����� «��­, 
������ ������•, ��� ���, •����», ���������
 ��� -

������������� ����������. •���� ��� �����, 
����� 	���� ������� ����� ���, �	��� �������� 
�������������� ������ ��•��� �����
����.

– Š���•� ���•��� ��� ����	���? Š�� �����-
�� ������ ��•���?

– …��� �������� ������, ������ ���
�, 	��, 
����� ����������� ������•
 ���• ���������-
•�� Ironman, ����������� ���••�� �������� 
�� �� ��
 ���������������: «Œ�€���, you are 
an Ironman!» „�� �	��� •��•�����	��
 ����-
��
, ����
 •���, ����€����	��–  •������� •�� 
�������� �����: «Œ�€���, ���–  †������� 
	������!»

•������ �������-�� ������ ������������� 
����� ������•�� Ironman, �� ������ ��•	�� 
���: «�•��� �������� ��	�� 4���, ����€��� 
������������� 180���, ������� •���� ����� -
���� ������� ��������� •��� ��
 ������•
�
 
�����».
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 ����� ����� �•��� ��������, 	�� �����-
����–  •�� ��������� «�������
» ������•�
. 
•€ �	��� �����, ����� 	���� �����������, ��� 
	�� ���������–  •�� ����� �����.

– ����� ��� ���, ��•ˆ ��� �����	������  
�� �����������? Š��, ������ �����	��� •��� -
	��, ������� ��� �������� �����	�• ������?

�H�?�I�J�7�M�?�V�•���A�E�:�;�7���9�E�>�D�?�A�7�U�I���C�R�H�B�?���¢�9�H�]�•���8�E�B�S�O�<���D�<���C�E�:�J�•����
�D�<�I���H�?�B�•���J�H�I�7�B�£�•���D�7�>�R�9�7�<�I�H�V���F�G�E���K�<�H�H�?�E�D�7�B�S�D�R�C���9�R�:�E�G�7�D�?�<�C�‡��

�?���A�7�A���G�7�>���H�F�E�G�I�•���9���I�E�C���N�?�H�B�<���;�B�?�D�D�R�@���I�G�?�7�I�B�E�D�•���E�N�<�D�S��
�F�E�C�E�:�7�<�I���9���F�G�<�9�<�D�I�?�9�D�E�@���G�7�8�E�I�<���H���T�I�?�C���H�E�H�I�E�V�D�?�<�C��

– ��� 
�•�� ������, ���������–  •�� ����� 
�����, �����• 	�� �����
 ������������
, �� -
������, ��«��������» ������•��, ���������� 
���€��� �������• �������������
, �. �. ��
�� -
������ �•��� ���������
, ��������� �•	��� 
��
 ���
 �������, �������������� ���� ����� 
�������
 ����������� �����. —���� �������, 
�������� ������•� ������–  •�� •���
 ���� -
����
, �������-�� ������ •���
 �•��•���•�� 
�
 ���, ������� ��������� •���•�������� -
���, ����•� �������
� ������ ����•������ 
��� �
��� �������
��
 ������� ��, 	�� ������ -
��������	�����• 	������• ��������� �	��� 
������.

  � ����-�� �������–  ��,��
����, ��	������ 
�•����: ����	�� ��� ��­ •��, 	�� �•��� ������? 
•����­ •€���� ����� ����, ��� �� ����•��-
����
 ��•�• ��������•, ��•�• �•���•�•, ����� 
���
�� ���
, �� �� ��������
 ��•��� 	�����-
���. „�� ������.

• ����� ��������, ����� 	���� ���������•��. 
‘�,��� ������ �������-�� ������ ��€�•�� 
�•���: ��­, ������•, ���
 ���������. •����•��� 
������
	����
 ��������������� ��������, 
	���� ������•�, ������������ �������� ����� 
����������� ������������� �����
���� -
������.

–  ��� �� ����†� ���‚�� ���������	�? 
Š���•� ��� ��� ��•�����, ��� �������	��� 
��‚� ����������	��?

– ‡������ ������• „�� ��� 2020����, ��� 
��� ����� �������� �����•��, ��
������� 
���������, ���•��� ���� ���-�� ��������� -
�������
, �����������
 ��«������ ����
». 
ƒ���•���� ������	���� ��� ����� ���������, 
������-�� ��������� ��������
 �������� ��� 
����� ��������� �����. •����� ������
� 
������� ��•��� ����•��� �,����� ���������, 
���������: ��� ������ ������ ������
��� 
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�������, 	�� ����, ������, �	��� ����� ���� -
��� ������.

•� ����� ��� ��� ��������� ��������� 
�����•�� 
����� ����� €�����, ����� ������ 
��������� ��������, ��������• •�	����� 
����, 
��������� ��€����� •�����€ ��•��� 
�����	�, ����� ��� 
��������� ������� ���� -
�����, ����•��
 ����������� ������ ������, 
	���� 	��-�� ���
�� ���
, 
����� �������
 
��������� ��������
 ���2–3 	��� ����������� -
��
�. —�� ��­ ����€���	�• ����� �������, 	�� 

�� •��� ����� ������� ��������� ��������� 
�������� ��������� ��� ������ ������. ˆ���� 
��� ����������, 	��• ••�	�� ����� ������ -
���? „�� ���-�� ��•	��. •�������� ������� -
���� ��� ������
 ����� ��������
 ��������� 
����	�, ���� ��� �������� ����� Ironstar. 
Œ��
 ����• ��€������ •�� ������
 (��������, 
���� ������ ��� ��� �������
 ����•��������, 
����••�
 ���������), ��
������� ���������� 
��
 ���
 ������������ ���� �������• ��”� -
��������, ��•�� ���� ���������«��������» 
���� ��•��!

Š����� 
����
�, 	�� ���•��
 �������, �. �. 
��������
 ������� ���•, ������, 	���� ��� -

����� ���•
-�� �������•
 ������•�
,�–  ���. 
•�
���	�� �������-�� ������ ���•�
 �� -
�������
 ���������, �����������, ����� 
������������ ���������
 ���� ���•. ������� 
•�� ��­ ������
�� ������ ���������� ������ -
�����• ���������, ��������� ��������� -
����. •�•�� ������� ����������� 14 	���� 
������� ����� ���������•�� Ironman ��ˆ�� -
�•�����.

��� ���, ���� •������������	��� ������•�, 
��, ��������, •�� �•� ����
-�� �•�����•�
 
����������. ˆ����• 	��, ��������, �������, 
���� ������ ��������
 ������� 
���•	���
 
�������� ��20 ����–  •�� ���� ��•���	����� 
�����•�� ���
��. …����� ������������� �� -
	�� �������� �������� ��������• ‘�,������ -
���, �������-�� ������ •�� ��������•�
 ����, 
	��� ���€������ ���������� ��������, ��•�� 
�������!

  •����, ������ ����
�, ���������–  •�� �� -
��
��
•�� 
������, ������� ��Ž����� ���� -
�•�����, ����• ��
�������� �•��� •���
�� 
� ����� �������
, ���� �� �����������•�� 
��������� ���� ����������, �������� ��	 -
�����.
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�H����� 
����� 
�����
•�� ���
 ���
 -
��
� �������•���, ����� �•€ ������ 
��� ������� ����»,�–  ��� ����� ������ 

��1654����• ‘��� Œ������, ���������� ��•�, 
������� ��������	����� ��
����. ‚����
 -
•�� ���•����� ������������� •��������� -
��, �� •�����
��
 �������€ �����€ ��•���, 
��	��
� ���� ���� �������, �•����������� 
���…�����.  �1640����• Œ������ ����
� 
������• ���������� ������•��� ������ 
�������� ����� I, ����	����� ��������� �� -
��������� ����� ����•��	��� «����������€ 
� ���» ��š��������. ˆ������ ��������������� 
Š������ �������
 �� ��������� ��������� -
	����� ���������� ����������� ��������
 
��
 ��������� �� ����������•��. ˆ•���� 
���	���� ��Œ������� ������ ��� «������	� -
���� ���������, ������� ��…����� ����� 
�� ����� �������	���� ��������	���».

  1660-� ����, ����� ��������•�� ��
�� -
���, Œ������ ������, ���, ��	���, ������� -
���, •������ �����• ������� ����������� 
������, ��•�• �����
�� ���� �€ ����•�������� 
�� ��� ��������� «ˆ����
���� ���». Š�� -
��
�� ����
���� ����� ������� ��������� 
���� �€�������
 ����� ��…��, �� ������ 
������� ����������� ��• ������	����� 
����� �������� ���� ����� ����•�����
� 
������•	��� ��•��������� ����� ������� 
��������
. •�������� ������� •������ 
�������� ‚��� ����•�� ��������� �������
 
������ ����������������� �����€��, ��•��� 
���������
�� ����� ������ ��������� ��� 

��������
 ������������€ �������. •���
 -
����
 ������������� ��� ������������� ��• 
‚��� ���� ������� Œ������� ������� ����� -
����€ ���•��•�� ����•������������� ���
� -
�� ��� ������� ����� ������ ��������•�. 
•���������� � ������������ ����� �����
, 
���������� ‘����� ����������� �� ������ 
���������•�� 1641�����, ������ ���������� 
�������€ 	����� ��•����� «������	����� 
����������» �����•����� �€ �������
������ 
����	��� ����� ‚���� ���
���� ������� ���� -
��
. ˆ�•�� ����� ���������� ����	�������
 
�������� �����€�	������ ��������
, ������ -
��� �������� ���� ���������� ������••�€ 
���� ������ �����•���� �	������� ����������€ 
��������€ ������������ ���� �����•������
. 
����€ ��� �������� ����� ��…�� ���������� 
���������� ����
���
 ������� ������������ 
��•������ �������•��� �����������������. 
 �������� �������� XVIII����� �����
 ��� -
����������� ����������������� ������� 
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•� ����� ������� ������ �����, ����� ���� -
��� ����••�� 	������• •������	��� ������ 
����������� •���������� ��������������� 
�������� ��•�����.  �������€ ������  ���, ��� 
������������� �������� ����� ���� ����, �� -
��•���
 ������	���• �����������€ ��������� 
��� � �� �����•� ������	���� ���������
€ 
���������. ��€���

 �������������� •	���
 
������	����� •�����,  ��� ��
����� ���	� -
�� ���������• ������	����€ �������������� 
������� ‚������ ������ ˆ��������
.  ���� �� 
����� ���•, �������� •���� ���•���� ��•��� -
�� �����������
••
 ��•������� ������•�� 
���� ����� •���������€ ���������� ������� 
�������•	�
 ����•	�
 ����������
���€ ��� 

������€ «����������
€ ������������ ���� -
���» ‰���
� ‚�•�����, 	�� �������� ����•�� 
Œ��� ���� ���������� ���� ���� ����	��� 
������
��� ������
.

Š�•���������� «ˆ����
����� ��
» ������� 
����������� ��•������ ������� ����������� -
•� ����	���, ���•	������ ��
 ‘������ -
����� (‘������� ‚�������)  ���. ‚•�••�� 
���� ��� ��������� �������� �������	���
 
������� ��������� �,�������� ‘���• Œ��� -
���•, ����� �����• ������ �•€�.  �������� 
����� ��•� ‘� ���������� �����������
 
����������� ‘�������� Ž����, 	�� ����� -
���� ������� ������ ���������� ��������• 
—���������� ���
, ������
� ����������� 
���
�� ����� ����������
 ��� ����
��� -
���. ‘��
�� ��� ‘����������� ����������
 
�� ���� ����•€�� ������������� ������� -
������� ���������� ��������
 (������ ��� 
�� �������� ����� ���•� ����
�•�� ���• -
���, �������������� ������ ��� �����). 
 �1694��� �•  ��� �������� ��•	���� ��‰�� -
��������� •�����
 ����������
 ������� ��� -
��. ˆ����•�� ������� �������� ��• ���
�� 
�� ���� ������ 
����	������ ���•������, 
������	�� ��� ������• ���������
 ������ -
���� ��������.

��� �������� �� •��� ����•	��,  ��� ��� 
���
���� ��������� ������� ����•���
 
������€ �����€ ��•��€ ���������� �������• 
�����• ��� ��������������, ��•���, ������ -
��, ���������, ������ �������������, ���� -
����� ������������. —���•��� ��� ��•��
 
� ������������� ������ ������������� ����� 
opus magnum�–  «Š�������
 ����� ��•�� 
�����•�� ������� ��•��». ˆ����� ������� 
�����  ��� ��••������ ��1725����• ������� 
�	��, ������ ��������� �����•�������. 
Š������
 ����������
 �������������,  ��� 
������	���� ����•�� ��	������� ��������
 
������•������ ������������ ����€����� 
���•�����. •�����	����� ��� ������
 ��• 
��������� ��������� �
���, ���•������€ 
��•����
, �������, ������ ������������� 
���������€ •�����
€ ����� ���������.
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������������� �����
��� ����������. —�� 
����� �� ��� ���	�•
 �������• ���������� -
�� ������	������ ���������� ���� ������� 
”•�� ” ��•��� �����
•��� ��� ˆ•���������.

 ��� �������� ���������	���•
 ���•��•�
 
������	����€ ��������� ������� ���������� -
��� ������� ������������ ��� €��
��� ���• -
������ ���	��� •���€� ���, ��������, ��� -
���� ��•���������� ����
.  ����
 ��������
 
���� ��� �� ������� ����������� ��������� 
��������, ���������� �������� ����� ��€� -
����
 ����������€ ������������€ ������ -
	����€ ����. Œ����  ��� �€���� ��•	����� 
ˆ� ����
, ������� ���� ��������� ����� 
�������–  �����€��, ������������ ��������� -
����–  ��������������
� ������
, ������€�
 
���€�������
. „������ ����	��� ������� 
��•���� ��
  ��� ���
����•�
�� �������� 
������ �����	���€ ������	����� ����������� 
�������•�� ����•����, ��� ������ «����� �� -
���� ����€ ����•������€ ��������, �������, 
��������� ���, ��•�����, �������, �������� 
������� ����� ���
���� ����������� ����� 
���������� ����� ����
��� ������€ ������€, 
�����������€ ������������� �����».
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�»�Ì�Ø�Ë�Ø�Î�×�å�Ó���Ú�Ê�Ñ�Ý�Ö�����Ù�Ú�Ê�Ì�Ø�Û�Ý�Î�×�å�Ó���«�Ø�Í
�¬���Ú�Ê�Û�Ù�Õ�Ê�Ü�Ý���Ù�Ø�Î�á�Ò�×�Ò�Ü���Ï�Í�Ø���Ò�Ñ�Ì�×�Ï
�¼�Ò�Ú�Ê�×�Û�Ü�Ì�Ý���Û�Ê�Ö�Ø�Ñ�Ì�Ê�×�å�ß���Ì�Ø�Ð�Ê�Ô�Ø�Ì��
�Á�Ü�Ø���Ü�Ê�Ô�b�Ð�Ï���Ë�Ï�Ñ�Ñ�Ê�Ô�Ø�×�×�Ø���Ø�Ü�Ë�Ï�Ú�Ý�Ü
�¯�Í�Ø���Û�Ì�Ø�Ë�Ø�Î�Ý���Ì�×�Ï�â�×�è�è�}����

ˆ������� ��������  ��� ������� «�������
 
”������» ���	���� �€ ��������� ���������
 
�	�������� •���� ����������� •���
•�� 
������	��� ����•�����
 ������� ������� 
������•������� ������. �������� ���•������� 
��������  ��� ���� ����������� �����€�, 	�
 
������ ������	������� «����������� ��� -
��������� ��������€ ���������� ��•������ -
���������� ����� Ž������� ��…����������� 
��������», ���� ������������ ���������� 
�����	������ ����� ������� ���������� �� -
•��, �����–  ��� ��•��	� �����€ ��•€ ����� -
����–  ������������� •������� �����	������ 
��•�•��. „�� �������  ��� ������� «���� -

���� �����������», ������ �����
 �������, 
����	��, ˆ� �������
. Ž��•����� ��	���
 
�����������
 ��������	����� ���
�� ����� -

��
��
 ������•
•�� •����. ˆ������� �� -
������� ������	������ ���•���� ��������� 
��• � ������� ����������•
 ����	����� ���
 
�����•���� ��•�� ����� ���� ��•���������� 
•��������� ������
 ������������� •���
•��.

Œ����  ��� ������������� ���������
 
��������	� ����•����, �������•
•�€ ���� -
�����

•�€ ��•�������•
 �����, ���� 
�� �€��	��� ��XIX����� ������������ ���� -
����� ���������, �����������������
 �����• 
�� ����� ����•��€ ����������€ ���������•� -
���.  �•��� ������
 ���	��� ����, 	�� �����
 
��‘�����������  ��� �������
�� ����•
 
	���� ����� Ž������ •������ «ˆ�������: 
������
 ����», �����������•
 «—��•�� 
���� ���������». ����� ���� ������ ���š� 
��1980����• �������������� ���• ��������� -
���� ��������������� �������� ����•������.

Ž����� ��������� •����� ������
 ����� -
�
��� 1913����� ��™��-���������. Š���	�� �����¹�Ï�Ú�Ï�Ì�Ø�Î���ª�Ú�Ô�Ê�Î�Ò�é���Â�Ü�Ï�Ó�×�Ë�Ï�Ú�Í�Ê��

�¬�Ý�Î�Û�Ü�Ø�Ô�Û�Ô�Ê�é��
�é�Ú�Ö�Ê�Ú�Ô�Ê��
�Ö�Ý�Ñ�å�Ô�Ò����
�Ò���Ò�Û�Ô�Ý�Û�Û�Ü�Ì����
�Ú�Ø�Ô��
�Þ�Ï�Û�Ü�Ò�Ì�Ê�Õ�æ����
�Ù�Ú�Ø�â�Ï�Î�â�Ò�Ó����
�Û���������Ù�Ø�������b�Ê�Ì��
�Í�Ý�Û�Ü�Ê�������������Í������
�Ì���»�Â�ª
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�������������� •���������� ��‚����� 
��1936����•, ���������� ������ ���1953����� 
����������� ��������•
 ��•��• ��1943–
1945�����€. ����•
•�� ����•��� ��� ��� 
������� �������� ������������� ������ 
��������������� •����������� ��Ž������� -
��, ������–  ����������� ����������� ���� -
�•��������� •������������. ����� ��•��
� 
•��� �� ������
�: «ƒ ���€�	• ������•����
 
��������� ���•�•, 	���
•��� ���•�
 ��• -
	�
•�� ��•������». ”����
 ���, �� 
��� 
��� ����	��: ��� ���•�� ������������ •��� -
€��. Š������ ������������ ��70����, •����� 
���1986��� �� ��������
 ��•	��� ������� 
�������������� ������•�� ����������� -
�������� �� ���������.

��� �� ���, •��� �� �������
 ��������
 
����€ ��•	��€ ����•� ���������� •���� 
�������. ‚•�•	� ���������•�� ��������� 
�������������, �� ������•� 1970-€ ����� �	� -
����
 «����� �������» ������� �����������€ 
��•�� �����. Š�•�������� ��������� ���� 
������� ������ ����•��������€ ������•��� 

��•����������� ���������	����� ����•�����, 
•����� ���������
 �•���	��€ ����•������ 
������	������ €��������. ˆ�€���, �� ��� -
����� �����• Œ����  ����� ������€�������� 
�
 ���• ������������
 ��•��������€ ���•� -
���� �����	��� ������• ������•�•. „�� ����� -
������ •�����• �����, ��������� ��� •	����� 
���������� �� ����� ”•�� •����, «��
	���� 
���•��� �����•���� ���������
 ��������� 

��� �����������€ ����€, �������������€ 
���������	����€ ��•��€ ��1960����•».

  1953����• ������� «ˆ���� ��•�����» 
•����� ������, ��� ����•����� ���������� 
�����, •�����, ���€ �����������€ ��’��� -
����� �����•���� ������������ ����������� 
•��� ���� �����	������
 •���������•��� �� -
����	����€ ���•����� �������������•���� 
��� ����� ������. ˆ������� ��������� ���� -
•�������� ������ ������������� �� �������� 
��«Ž���������
� ��� ����
•�� �������•��» 
„��•��� ‚����. ‹������
 �����������•
 
������•, •����� ��1975����• ��•�������� 
����• «‹���� ����������», ��� ������ ����� -
�������� �•����	��� •��€�� •����� ����� -
������
. ˆ����� �����, ��•��� ������ ����� 
����� ������€ ���������� ������ ������� 
������, ������������
 ������ ������� �•�� -
�•�� •��•���� ����� ������ ��������� ����� -

���, ����������•�
 ���������������€ 
������•��� ���������� ������� ��	�������� 
�����	�������� ���•��� ��������� ����• -
���������� ����•��� ����������� «���� -
�����	������ ��
�����».

���� � •������ «ˆ�������: ������
 ����»�–  
���•����� ����������€ ����������� ����� -
��������€ «���� ���� �•���•��, ������� 
�� �� ��	�� ������������ ���‹�����». �•�
 
�������•, ������������, 	�� ��������� ������ 
��������� ��•������ ���� �������,�–  •�� ����, 
��� •�‘�����������  ���, ������������� 
������� ��������� •���� �����������.
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�?�����
, �����•
 
���� €�	• ����������, 
�����€����� ���������� 1980-€ �����, 
����� �����Ž ���� ��’
����� �	������
 

�������
 ��������� ����
������. ‡�-‡�-‡�.
��� �����	��, �����
�–  ��� �•�����, ��•���-

�� ������ ������������� ›� �ˆ��, …���� 
� •����	� ™���	­��, ��� �������������: « �� 
��������• ����
������!» •�-�� 	��� ��������� 
����� ������	����� ������• �������
 ����-
������€ ���������� ���������	����• �•����� 
��� ��� �•��, �������������� �•� ����� ��•��-
����: ���•���� ������������ ��� �	��� ����� 
� ������, �����•��� ��������� ����
 ���-
������ �������� �����������€ ������ �����• 
�� ������. ����	��, ���� ���� �	������, 	�� 
������ �����«������	����� �������������� 
�•������ ������ ����
����•», ����•��������-
��� ����•���� ������ ������€����� ����•�-
��� �����•������ ��������������� •������-
	������ €��
���������
 ����•������ ��	�� 
70���� ��� ���� �������€ ������€ ����� �����–  
Ž�����.  ����� ���� 	���� ���
	��� ����� 
(��€��
 	�� ���
	���, ���� �€ ��� ����������?) 
�������� ������ •������	����, ����� ���-
����� �•��� ���•���� ����������. ��������� 
���������� � •����� �����, ��� ������, �����-
���
 ����� ���•	���� ���������� ������
 
����� ���� �•������ �•��� ������������.

—�� ���, ������ �������� ������ •���� 
�������������� ������ Ž
�������� ������� 
��������������� ������� �•����•� ������-
���� •������	�� ���������� ����.

‘� � ��•��, ������� ���������� �������� 
(«“��� �
���� ��
��
, ���
�� ���•� ����-
�•���
» (�.  �. ”��������)), ����
�� �����
. 
ˆ������ ��� ��Ž
���� ��
 ��•��� ��•€ ���-
����-•����, •�����€ �������� •�����, ����-
��� ��€���� �€ ����•
 �����•. •��� �����-
�•���•�• ���� �•� ��������, ����•��
 ������ 

��� ��•����. Š�� ����� ����������� ����������� ����. 
Ž������������ ����������� ���������� 
�	��•• �����	�-
��� ������. •������ ������: «„€, ��� •�• ���•��• �������-
��� ����� ���	����� ���100 �����. •���•�� ��� �������, 
•� � ������ ����
������!» ����
�� �������� ��������� 
�����
• •����•� ��������: «ˆ�����•» ˆ������� ���•�-
����• ��������: «‘��•���, 
�€�	• ��� ���������� ����� 
�������� �����•» Š��•������ ��������� �,����•��� �	�, 
��������� ��••����: «ƒ ������
 ������ �����	���
!!!» 
«‘� ���,�–  ������� ����
��.�–  ̂ ���������, •���� �����
 
���� ���� ������
���». «‘�!»�–  �������� ���•������. 
«•• ���, 
���� ����������
 ����������!!!  � ��������� 
��� ���������: ���� ������, ����•����–  ��200 �������� 
����
��, ���� ���� ��������� ���� ������
�!!!» ����� 
������•������ ����� ����� ����������
, ��� ������
 -
���� ������� �������������.

‘�������� ���
 ������
�� 
������ ������•���•�•, 
��� ������������ ������� ������� ����� ��������	• ��•�-
������� ��������–  	��������, ����
	����� ������� 
�����•��• �������, ������� ��������� �����€�•���� ���-
�� ������. ‘��� •��€ �
������€ Œ������� �����•����� 
�� ������� �������� ���������•••�� ����-������������ 
����������.

‘��� �����, 	��, ��������� ��������
, ����������� 
•��� ����� ��� ������� ������� ������, ��������� 
����� ���� �����
 ��•�����, ������ ����•� ���•���� 
��������. Š����� �������
	���
 �•������ ����•������ 
•��������� ���������, 	�� ������������ •��� �����, 
����������� ������•���� ������, ��� ������� ����€• ���� 
����
 ������������ ����� �������.

•� ������� ����, �������• ����
��
 ����������� 
•���, ��� �������, �����•��� ����•� ����� �������� 
1,5��.  ��������
 ��� ������� ���� ��� ������ ������� 
1�� 90��� ������, ��� ��•�����. —�� 	�� �����€�����• 
•���� �����
 ��������
 �������������� �������, €��
 
������� ���� ����������� ���
 ��������. ˆ�� ����€ 
�����
��������€ •�� ��� ������������ ��•	��, ����� 
���������������
 •���� ������
�� �������• ��������� 
�������� �����•����� ������•�� ��•��� ���������� 
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�������������. •��•�� -
�������� �•� ����, 	�� 
•�� ������ ������–  ������ -
���� (������) •������� •�����
 
������ �
 ����������
 ������������ 
������� �������������• ”���•�� �•� �� -
������ ������ ��• ������, ������������� -
��, ���������• ����• ���•� �•� ������• 
‰��� ��•�� ������ ���, ��•��������� ����� ���� 
�����•

„�� ��� ������, ������� ��•����������, �
���-
���� ����������•

ˆ� ��� ������ ��•�������� ������� ��•��
 ����������� 
���������.  ���
 �•� ����, ����� ������ �����������
 
����� ������� �������, �����������• ��­ ����	��. Š�� 
����� ������, ������, ����•���. •��•� ���
, €���� •���-
�•�����, ���������: «••, ��� �������� ����������� �� 
���� �������
!» ���������� ���•�����. •��•��� ��� ���-
•���� ���
� ��­ ������ �������� �������� ������
���. 
‘� •��
 �•���� ������ ���� ��	���� �,������, ����
���� 
������� •�������. ��� ���•� ��� •������, 	�� ���€ ���-
���• ��������
��
 ��� ���•����� �����������, �����-
����€ ���� •���������� 	���� ��� 50 ��� ���� ������ 
�����
•���
 �� ��.

ˆ��������� «���������������» ���•����, ���-
�
���� �����, ��’
����, 	��, ��������• ��� ����	�� 
�� �� ������
���, ��, ���� ����� ����
� �����������, ��� 
������ �������	����• ����
�� ���������� ��� ��������-
�•
 	���••

„�� ��� �� ���� �
������� ����������•

�
���
�����


ˆ����� 36 ���, � ������� �� ��€ ��� �•����, ���� �� ���, 
�� ����������� �������� � ��•��• ������ ����•��, 	�� •�� 
�� �� •�����. •� ��, �� ����� •���� � ��������� �������� 
������ ����������� �� ��•	�����. ������, •�������� 
����� �� �����
: �•� ���
��� � ����•�• ����€�������, 
�����	�� ������������ ��������� ����. • ��� ��•
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�E����, �	���� �•� ��	���, ��� �������� 
�� ����� ��	����•�������. ������ �� 
�������� 	��������, ��� •�� �����?

– ••���•������
�–  ����� ��
 Ž����� 
� -
�����, �������������� ���� ��­ ������ �
��� 
�� �
��

� ����� �������. ����� «�•���•���� -
��
» ������ ����� ������	������ 
���� ������ -
������
 ��� «��•�� ���������». Š�� ��•	��� 
� ���� �������, ��� ������� ������ ��•�, 
������ ����•����, �€ ��	��������� ������������� 
�����������. —����•������ ������� ������
 
��	���•
 ������������•
� ��€������
 �������
. 
‰������������� 	������� ���•����
� �•��� ��� 
���€��• ����������, ���������
 �����������, 
������ ����•��� ��	���•
 ���
	�
� �����-�� -
����•���������, €���	���� �������•������ -
��� �����������, ������� �������� •€•���
� 
��������. ‹���	� �•���•�������–  ��������� 
�������•����•
 ��������
 ������
 ��������� -
����� ������������
�� ����������� 	�������, 
��� � ������ �����, €����	������ �������� -
��
��, �������� ������� ��•���� �����	�� 
������ �� �������, ������� �����������, 
����•�� ��������� ���•��. ������
 ���������� 
����������� ������
 ����������� ������ ����� 
������•����
 ��������� ��������
 ������ �•��� -
•�������.

�F�y���z�{�s�x�•�s�z�~���F�F
�H�y�l�s�{�k�p�w���x�~�}�{�s�}�s�m�x�~�‰���}�k�{�p�v�u�~���o�v�Š���k�o�m�y�u�k�}�k

�I�p�w�k���z�{�k�m�s�v�‡�x�y�n�y���z�s�}�k�x�s�Š���x�p���}�p�{�Š�p�}���|�m�y�p�t���z�y�z�~�v�Š�{�x�y�|�}�s�‡���9���k�o�m�y�u�k�}�|�u�s�€���u�{�~�n�k�€���}�p�w���l�y�v�p�p�‡��
�H���z�y�z�{�k�m�u�y�t���x�k���y�l�|�}�y�Š�}�p�v�‡�|�}�m�k�•���}�k�u���s�v�s���s�x�k�‚�p�•���m�|�p���w�†���€�y�}�‡���{�k�r���o�k���z�†�}�k�v�s�|�‡���y�}�u�k�r�k�}�‡�|�Š��
�y�}���w�~�‚�x�y�n�y�•���|�v�k�o�u�y�n�y���s���|�~�„�p�|�}�m�p�x�x�y���|�y�u�{�k�}�s�}�‡���y�l�…�p�w�†���m�†�z�s�m�k�p�w�y�n�y���r�k���o�p�x�‡���u�k�z�~�‚�s�x�y�‡��
�7���m�p�o�‡���o�v�Š���w�x�y�n�s�€�•���‚�p�t���{�k�l�y�‚�s�t���o�p�x�‡���x�k�‚�s�x�k�p�}�|�Š���m���u�y�{�s�o�y�{�p���|�~�o�k���s���x�p���r�k�u�k�x�‚�s�m�k�p�}�|�Š��
�m�y�y�l�„�p�•���ˆ�}�y���p�o�s�x�|�}�m�p�x�x�†�t���s�|�}�y�‚�x�s�u���ˆ�x�p�{�n�s�s���s���u�k�v�y�{�s�t�‡���A�k�u���m���~�|�v�y�m�s�Š�€���z�v�y�}�x�y�n�y���n�{�k�•�s�u�k��
�z�s�}�k�}�‡�|�Š���z�{�k�m�s�v�‡�x�y���s���z�s�}�k�}�‡�|�Š���m�y�y�l�„�p�Ž���;�~�w�k�p�}�p�•���x�p�m�y�r�w�y�q�x�y�Ž���9�w�p�|�}�p���|���‚�v�p�x�y�w���7�|�|�y�•�s�k�•�s�s��
�x�~�}�{�s�•�s�y�v�y�n�y�m���s���u�y�~�‚�p�t���z�y���r�o�y�{�y�m�‡�‰���E�v�‡�n�y�t���8�k�{�u�y�m�y�t���w�†���{�k�r�y�l�{�k�v�s�|�‡�•���u�k�u���s�r�w�p�x�p�x�s�p��
�z�s�„�p�m�†�€���z�{�s�m�†�‚�p�u���w�y�q�p�}���z�y�w�y�‚�‡���~�u�{�p�z�s�}�‡���r�o�y�{�y�m�‡�p���s���o�y�l�s�}�‡�|�Š���u�k�{�‡�p�{�x�y�n�y���{�y�|�}�k�‡

�ï�ó�ÿ�ó�ò�ü�ð�î�ù�î�����ù�ö�
���þ���ú�
�û���ó�ð�î�����ü�ú�î���ó�ð�ö����  
���ü���ü ���ö�õ���î�þ���ö�ð�î���ü�ù�
�ñ�ö���ï�î�þ�ø�ü�ð�ü�÷

– …	���� 	�������� ����������� ��	������ 
��	����•��  �����, ������ �� �����������		�� ���	���Ž

– ••���•������
 
��
���
 �������� ����������� ���� -
•��� �����������
 ��������� ������������ ����������� 
��•�•	����
 � �	����� ����� 	�������. “���� �•���•�� -
����� �•��
� �������������, ������ �������� �€ ����	�� 
�����, 	�� ��•�������•
 �� ��• �•���•������� ����€��
� 
��	���� ����������� �������	���� ������������€ ��� -
�������. ••���•����� �������� •������ �������� �
�
� 
� ��������������, ������������, •�����
�� ���� �������� 
������•�������� ��
������ �������� ������•�
 ������
, 
������ �����, ����������
 �������� ����•��� ��������� 
�����������. ������ ���������–  •�� ����	�����, �•������ 
����•������� ��������•	��.

—�����–  •�� ����. �����������, ��
���� �������� ����� 
������� �����.

�´�¸�º�¼�²�±�¸�µ���¹�¸�®���´�¸�·�¼�º�¸�µ�Æ

– ��� ���	•��� �������	��� ����	�� ����� ������ 
����‚��� ��� ����������� ������	��?

– ˆ����������, �� ����������� ������• ��������• ��� -
�����
•����
 �������� ��� �����	� �,���� •�� ������ ���� -
��€ ��•	�
€, �������� �� �����•���, �������
��, ��������� 
•�������� ��� ��	������ ����.  � �•••���� ������ ���, 
•��•��������� ���’��, �������� •����� �����
 �•����� -
�� ��������� ���•�. “�� �����€���� ������ �����������? 
‰������ «������� �������» ��������� ����� ����� �������� -
����, ���� ����� ������ ��	•��������� �����������, ����€ 
������ �����
.

•� ������� �� ����	����� ��������� ����� ����•���� 
����������� ����������� ������
, ����������� ����������� 
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����������������� ����� ����������, ���������•
 ����� 
���������, ������������� ����� ���������

 ��� �������• 
���� ����€ ���•�•�
€, ����� ��� ����•� ������	�
�, ����� -
����
 ���������
��
.

  �� ���
��� ������� �� ���� ������, ���������
 ��•���� 
�•��� ���, ���������������� ������€ •���������� •€���� 
����� �������. •����� ���•������ ������� ���� ����
��
 
��•� ������
���
, �� ��������
 ������������ ������ 
�•��	�� �•�������� ��������
�� ���� ����������.

Š���	•, 	�� �•���•����� �������� ��������� ����������. 
 ��� ���� ��������
 ��������������� ��•���, ������ •��� 
������� ����� �������•�� �������� D ������� ���, ����� -
�•����� ������ �•��� ���������, ����	•������ 	������� 
���•�•	����
. ˆ�•���• � �����
 ����������� ������ �•��� -
•������ ���������� ����
	����
 ������������� �������• -
������ ���€��� ��•	���� ������ �����.

–  •� ������, ��� ���������–  ���	� ��	���� ����, 
������� �������� ������	� ��������• ���•��� ����•��� 
24/7. ��	�‚�• ����� •��•��	���	�� ������	���–  ������ 
�������� �������	�� ����. …�•����� 	����•������� �� -
���� ���	��� ����������?

– ��� �•���•����� 
����
, 	�� •�������€ �
 -
���, �������� •�
������, �������–  ���� ������• -
�����€ �������. “���� ����� �����
��� ����� -
��������
 ���������, ���•������� ������ ��
 
������	����€ ���� •���, ������� ������������ -
������ ��������.  ��
	��� ����� ���������� 
� �•��� ����� ����•���, ��� �������, •���•�� -
���, ������� ���•�, ������ ����� ����, ���� -
��, ����� �����•� ��� •���������
.

ˆ��
���, 	�� ��-� � �����
���� ��€����� 
������� ������ �������
������ ����������
 
���������€ ��������� ������
. •������ ��
���� -
����� �•���•������ ������€ ���•�•�
€ ������� -
��	������
 ������������ ��•����. ���•������ 
������•�� ��•���� �����	��, •� ���� ������� -
�� ��������� ��
�, ���� ���������•�� �������� -
����•�� ���	�•���
 ���������, ������������� 
���, ����	����� �� ��������, ��������� ������ 
��������� ������� ������������� �������
, 
������� ������ ���€�����	���•
 ��������• 
��������� ������������ ������•�
.

– ������ ���	� �����	��. …	���� ���� -
��������� 	�‚�• ���ˆ�����, ��•�� ������	 
�����-�����, ��������• � ���� �������� ������� 
15–20���� ����	���, ��� ���	����� ��������� 
���� ��� ����������� ��ˆ��������� �������, 
�������� ��������� ��� •���  ��	������� 
��������	�� ���†�†�� ���� ������� ����‚� 
����  ���. …�•����� 	����•������� �	����� 
������������• �������?

– ••���•������
 ����
•��� ���� ����� -
��� �������
, ����� 	���� ����������������• 
���� ������
. ˆ����� �����, 	������ ������ 
��€������ ������� �����
��� ���������. ����� -

��
 ����� ��
�����
 �
����€ �����������, �� -
	���•
 €����	����� ������� ����€��
� ������•
 
� ������
, �������������
 ����	����
 ��•� -
�������
 ����������. ˆ��
���� ���•� �����, 	�� 
	������ ��	����� ����
���� ������� ������ 
����€ ���: •�•	�����
 �����
��� ����, �����, 
������, ���� ��������� ������������� ��•	��� 
�������� ��•�� �����
��� ���������.

 �������� �������� ����••����•��, ������ 
�•���•������
 ������� ����•������� ��
��� -
��� ������� ������������� ���������������� 
€� ���	������ ����������
.

�»�¹�º�ª�¬�´�ª

�¸�Õ�æ�Í�Ê���«�Ê�Ú�Ô�Ø�Ì�Ê�b�������Î�Ò�Ù�Õ�Ø�Ö�Ò�Ú�Ø�Ì�Ê�×�×�å�Ó���×�Ý�Ü�Ú�Ò�à�Ò�Ø�Õ�Ø�Í������
�Û�Ù�Ï�à�Ò�Ê�Õ�Ò�Û�Ü���Ù�Ø�b�Ë�Ï�Ñ�Ø�Ù�Ê�Û�×�Ø�Ó���Ô�Ø�Ú�Ú�Ï�Ô�à�Ò�Ò���Ù�Ò�Ü�Ê�×�Ò�é������
�Ì�Ø�Û�Û�Ü�Ê�×�Ø�Ì�Õ�Ï�×�Ò�è���Ñ�Î�Ø�Ú�Ø�Ì�æ�é���Ò�b�Ð�Ò�Ñ�×�Ï�×�×�Ø�Ó���ç�×�Ï�Ú�Í�Ò�Ò������
�á�Õ�Ï�×���ª�Û�Û�Ø�à�Ò�Ê�à�Ò�Ò���×�Ý�Ü�Ú�Ò�à�Ò�Ø�Õ�Ø�Í�Ø�Ì���Ò�b�Ô�Ø�Ý�á�Ï�Ó���Ù�Ø�b�Ñ�Î�Ø�Ú�Ø�Ì�æ�è��
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– €������, ��, ��� �� ����, 	������� ������ 	��	�‚� 
������		�� ������	���� ��•	�����	����. •����•������� 
•�� �������•����?

– ‚��•������, ����� ������� �������, ��� ���, ������, 
����	����
 ����������, �������
� ���������������� 
���
��� ������•������� ���������. Ž������• ����������€ 
�������€ ���������, ������•�
 ������€ �� ���•������� 
���
 ����•���������.

– ������ ��	��	�� ���	•��� �������	��� ����	��? 
Š�� �������� ����•��	 	�•	�, ����� ������������� 
	�����?

– ‚ � ���•
 	���� ����������� ���
 ������ �������
�� 
•������ ����•���: ���•�, ��•���, 
���� �������� ����, 
�������������� ��•��, ���€�, ������, �������, ������, 
�����
 ����. …�� ������ ���� ��� ���•��������€ �������, 
��€��� ����������������. ˆ�������
 ����
	��� �����•���� 
�•��� «�•���� �������»�–  ����	�•, ������������ ���� -
��
, ��������, ������� �����•���������, �������, ��•��. 
Ž�������•���
 ���� ����� ����������� ��€���, ����	��€ 
����•���� ����
����.

������� ����
	���� �����������€ ����•���� ����€����� 
�����	����€ ���������€, �������� �•�����•����.  ��� -
���������� ����� �•��� ����
���� ������, ����� 	���� 
����� ��	����• �’��������.

�º�¯�°�²�¶���¹�²�¼�ª�·�²�É��

�´�Ê�Ô���Ù�Ï�Ú�Ï�Í�Ø�Ì�Ø�Ú�å���Ò�b�Ì�Û�Ü�Ú�Ï�á�Ò�����Ì�Ú�Ï�Ö�é��
�×�Ê�b�Ï�Î�Ý���×�Ý�Ð�×�Ø���Ù�Õ�Ê�×�Ò�Ú�Ø�Ì�Ê�Ü�æ�����¹�Ú�Ò�×�Ò�Ö�Ê�é��
�Ù�Ò�ã�Ý�����Ù�Ï�Ú�Ï�Ô�Õ�è�á�Ò�Ü�Ï���Ö�å�Û�Õ�Ò���Ò�b�Ø�Û�Ü�Ê�Ì�æ�Ü�Ï��
�Ú�Ê�Ñ�Í�Ø�Ì�Ø�Ú�å���Ø�b�Ú�Ê�Ë�Ø�Ü�Ï�����Ù�Ú�Ò�Î�Ï�Ú�Ð�Ò�Ì�Ê�Ó�Ü�Ï�Û�æ��
�Ø�Î�×�Ø�Í�Ø���Ò�b�Ü�Ø�Í�Ø�b�Ð�Ï���Ì�Ú�Ï�Ö�Ï�×�×�Ø�Í�Ø���Ò�×�Ü�Ï�Ú�Ì�Ê�Õ�Ê����
�×�Ï�b�Î�Ï�Õ�Ê�Ó�Ü�Ï���Ù�Ò�ã�Ï�Ì�å�Ï���Ù�Ê�Ý�Ñ�å���Ë�Ø�Õ�Ï�Ï�������á�Ê�Û�Ø�Ì��

�¼�º�²���À�¬�¯�¼�ª���¬�b�¼�ª�º�¯�µ�´�¯

�Á�Ï�Ö���é�Ú�á�Ï���Ô�Ú�Ê�Û�Ô�Ò���Ë�Õ�è�Î�����Ü�Ï�Ö���Ú�Ê�Ñ�×�Ø�Ø�Ë�Ú�Ê�Ñ�×�Ï�Ï��
�Ò�b�Û�Ë�Ê�Õ�Ê�×�Û�Ò�Ú�Ø�Ì�Ê�×�×�Ï�Ï���Ú�Ê�à�Ò�Ø�×��

�¬�¸�®�·�Å�³���º�¯�°�²�¶

�±�Ê�Ö�Ï�×�Ò�Ü�Ï���Ù�Ï�Ú�Ï�Ô�Ý�Û�å���×�Ê�b�Û�Ü�Ê�Ô�Ê�×���Ì�Ø�Î�å��

�±�ª�¶�¯�·�É�³�¼�¯�����ª�b�·�¯�b�²�»�´�µ�È�Á�ª�³�¼�¯��

�¬�Ö�Ï�Û�Ü�Ø���Ô�Ø�Þ�Ï���Ù�Ø�Ù�Ú�Ø�Ë�Ý�Ó�Ü�Ï���Ô�Ý�Ú�Ô�Ý�Ö�Ê���Õ�Ê�Ü�Ü�Ï����
�à�Ò�Ô�Ø�Ú�Ò�Ó���×�Ê�b�Ö�Ò�×�Î�Ê�Õ�æ�×�Ø�Ö���Ö�Ø�Õ�Ø�Ô�Ï�����×�Ê�Ù�Ò�Ü�Ø�Ô��
�Ò�Ñ�b�Ò�Ö�Ë�Ò�Ú�é���Û�b�Õ�Ò�Ö�Ø�×�Ø�Ö�����Ú�Ø�Ö�Ê�â�Ô�Ø�Ì�å�Ó���á�Ê�Ó����
�®�Ø�Ë�Ê�Ì�æ�Ü�Ï���Ì�b�Ú�Ê�à�Ò�Ø�×���é�Í�Ø�Î�å�����Ø�Ú�Ï�ß�Ò�����Û�Ï�Ö�Ï�×�Ê����
�Ñ�Ï�Õ�Ï�×�å�Ï���Ø�Ì�Ø�ã�Ò�����Ê�b�Ù�Ø�Ü�Ø�Ö���Û�Ø�Ô�Ú�Ê�Ü�Ò�Ü�Ï��
�Ù�Ú�Ø�Î�Ý�Ô�Ü�å�����Û�Ø�Î�Ï�Ú�Ð�Ê�ã�Ò�Ï���Û�Ê�ß�Ê�Ú���Ò�b�Ë�Ï�Õ�Ý�è���Ö�Ý�Ô�Ý��
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AVOCADOJUICE �� ���� �þ�ü�ÿ�ÿ�ö�÷�ÿ�ø�ö�÷�� �î�ò�ð�ü�ø�î���� ���� �J���� �ü�ÿ�ó�û�
�� ���ü����

– �����	� 	����� ˆ��� ���������� ������� ������� -
�� ����, ��� �	� ��������, ��� ��������� ����	��. ��� 
�� ��	�� ��	�������? …������� �	� ����� ������	�����• 
��� �������� ��������?

– ‘������������, �������� ��
������ ��������, 
��������
•�� ������� ������ ���. „�� ����� ���� €� -
����� ������������� ����������� ������. •�������� -
���.  ��������� ����� ��������� �����
� ���� �����•�, 
�
�� ������������ ����	����� �•����€ ���•��, ���€ 
€�������� ������
�� ������ ����	����� ����������� 
������.

�±�®�¸�º�¸�¬�Æ�¯���¹�¸�b�­�º�ª�¾�²�´�½

– ��� �������� «�������» �������� ����	�� ������ 	� -
��†�		�� •��	�?

– ‹�	���•
 �
�� ���•� ������•����� �����, 	•����•
� 
���
 ����	��� €����� �• �������
� ����� �����
��� ������ -
�•. •������� ���€��
� ����������
 ����€�������� ���� -
���, ���

� ���� �����	��, ��•���, ���������–  ����� 
��������� ����� ���������. ˆ���������
 ��� �•�������� 
��€������ ����������, ������ ��•�����	���, ���� ��� 
	���� ����, ���	•��������� ���������� ����� ���, ������ -
��������
 �������	���–  •�� ������������ �����
��� ������� -
�� 	�������.

 �­ ��� ���–  ������ ��
 ���������, ��•���• ����� �����	 -
�� ��������•
 ������� �����
 ����� �
��� ������������. 

•�	����� �•��� � ����� �������, ��•�� ���, ����, 
���. ���������� ��������� ����� ���������
 
������.

����
��
 •�� �������, •�� 	���� �����
 ��� -
�� �������� ������ ���
���� ��������
 ����� -
�� ���������, ����������, ��������� ����€-�� 
�������.

Œ� ����� ����� �������•��. •����������€ 
��������� ����� ���������	���€ �����€, ��� 
	�� ����� ���•�����
 ������	��������
 ������� -
�� ��������� ������
. •�������� ��­ ��	�����. 
 �� ����� �����•
 ��� ����•�
. ������ ��� 
����€����� ����� ��•����
 ������, ��������•, 
������
 ������������ ������ ��� ������������ 
��•����� ��������
, ��������� �������•� 
���•�������, ������� �•��� ������������ ��� 
����	��� �•��. ��� ������ ������� ����������, 
���� �������� �������
 ���� �•����, ������•�� -
��
��, �������
�� ���� �����•����� �•������ -
��� �������.

� �•� �•��� �������, 	�� � ��•����� ������ 
���•���•������� ���50% �•��� �������� ������� -
�� 	�������, �������, ��������� ������ ������ -
•�
 ����������• ���•, ��������������€ •���� 
��� �����������. ������ 	������, ������
 ��� 
��� ���� ����� �����, ��������� ��� �������
 -
�� �� ����������������� �������
��� ������ ��� -
����
, ���•���•������
�–  •�� �������� ������-
��� ����������• ���• ����������• �������
.
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�Û�Ù�Ê�Ü�æ���×�Ï�b�Ù�Ø�Ñ�Î�×�Ï�Ï�����������������±�Î�Ø�Ú�Ø�Ì�å�Ó��
�Û�Ø�×���Ø�Ë�Ï�Û�Ù�Ï�á�Ò�Ì�Ê�Ï�Ü���Ô�Ê�á�Ï�Û�Ü�Ì�Ï�×�×�Ø�Ï��
�Ì�Ø�Û�Û�Ü�Ê�×�Ø�Ì�Õ�Ï�×�Ò�Ï���Ò�b�Í�Ø�Ú�Ö�Ø�×�Ê�Õ�æ�×�å�Ó���Ë�Ê�Õ�Ê�×�Û��

�� �� �¶�Ê�Í�×�Ò�Ó�����·�Ï�b�Ü�Ø�Õ�æ�Ô�Ø���Û�×�Ò�Ö�Ê�Ï�Ü��
�Û�Ò�Ö�Ù�Ü�Ø�Ö�å���Û�Ü�Ú�Ï�Û�Û�Ê�����×�Ø�b�Ò�b�Ù�Ø�Ì�å�â�Ê�Ï�Ü��
�Û�Ü�Ú�Ï�Û�Û�Ø�Ý�Û�Ü�Ø�Ó�á�Ò�Ì�Ø�Û�Ü�æ���Ø�Ú�Í�Ê�×�Ò�Ñ�Ö�Ê�����¶�Ê�Í�×�Ò�Ó��
�ß�Ø�Ú�Ø�â�Ø���Ý�Û�Ì�Ê�Ò�Ì�Ê�Ï�Ü�Û�é���á�Ï�Ú�Ï�Ñ���Ô�Ø�Ð�Ý�����Ù�Ú�Ò�Ö�Ò�Ü�Ï��
�Ì�Ê�×�×�Ý���Û�b�Û�Ø�Õ�æ�è���Ç�Ù�Û�Ø�Ö�Ê�����Ò�Û�Ù�Ø�Õ�æ�Ñ�Ý�Ó�Ü�Ï��
�Ö�Ê�Í�×�Ò�Ï�Ì�Ø�Ï���Ö�Ê�Û�Õ�Ø���Ô�Ê�Ô���Ö�Ê�Û�Ô�Ý���Î�Õ�é���Ô�Ø�Ð�Ò��
�Í�Ø�Õ�Ø�Ì�å��

6�� �m�¸�Ü�Î�å�ß�Ê�Ó�����Ù�Ø�Ô�Ê���×�Ï�b�Ý�Û�Ü�Ê�Õ���}�b�������Í�Õ�Ê�Û�Ò�Ü��
�Ô�Ò�Ü�Ê�Ó�Û�Ô�Ê�é���Ù�Ø�Û�Õ�Ø�Ì�Ò�à�Ê�����¹�Ø�Ü�Ø�Ö�Ý���á�Ü�Ø�����Ô�Ø�Í�Î�Ê��
�Ý�Û�Ü�Ê�Õ�����Ú�Ï�á�æ���Ò�Î�Ï�Ü���Ý�Ð�Ï���×�Ï�b�Ø�Ë�b�Ø�Ü�Î�å�ß�Ï����
�Ê�b�Ø�b�Ì�Ø�Û�Û�Ü�Ê�×�Ø�Ì�Õ�Ï�×�Ò�Ò�����ª�b�ç�Ü�Ø���Í�Ø�Ú�Ê�Ñ�Î�Ø��
�Ñ�Ê�Ü�Ú�Ê�Ü�×�Ï�Ï���Ù�Ø�b�Ú�Ï�Û�Ý�Ú�Û�Ê�Ö��

1�� �»�Ü�Ê�Ô�Ê�×���Ü�Ï�Ù�Õ�Ø�Ó���Ì�Ø�Î�å���Û�Ú�Ê�Ñ�Ý���Ù�Ø�Û�Õ�Ï��
�Ù�Ú�Ø�Ë�Ý�Ð�Î�Ï�×�Ò�é��

2�� �¾�Ò�Ñ�Ò�á�Ï�Û�Ô�Ê�é���×�Ê�Í�Ú�Ý�Ñ�Ô�Ê�����Ô�Ø�Ü�Ø�Ú�Ê�é���Û�×�Ò�Ö�Ê�Ï�Ü��
�×�Ê�Ù�Ú�é�Ð�Ï�×�Ò�Ï���Ò�b�Ù�Ø�Ñ�Ì�Ø�Õ�é�Ï�Ü���Ë�å�Ü�æ���Ë�Ø�Õ�Ï�Ï��
�Ý�Û�Ü�Ø�Ó�á�Ò�Ì�å�Ö�Ò���Ô�b�Û�Ü�Ú�Ï�Û�Û�Ý�����·�Ê�Ù�Ú�Ò�Ö�Ï�Ú����
�Ý�Ü�Ú�Ï�×�×�é�é���Ñ�Ê�Ú�é�Î�Ô�Ê�����Ù�Ú�Ø�Í�Ý�Õ�Ô�Ò���Ì�b�Ø�Ë�Ï�Î�Ï�×�×�å�Ó��
�Ù�Ï�Ú�Ï�Ú�å�Ì�����Ù�Ï�Ú�Ï�Î���Û�×�Ø�Ö�����Ù�Õ�Ê�Ì�Ê�×�Ò�Ï��
�Ù�Ø�b�Ì�å�ß�Ø�Î�×�å�Ö�����Ù�Ò�Õ�Ê�Ü�Ï�Û�����m�Ý�Ö�×�å�Ó�}���Þ�Ò�Ü�×�Ï�Û����
�²�Ñ�Ë�Ï�Í�Ê�Ó�Ü�Ï���Ü�é�Ð�Ï�Õ�å�ß���Þ�Ò�Ñ�Ò�á�Ï�Û�Ô�Ò�ß���×�Ê�Í�Ú�Ý�Ñ�Ø�Ô��

�� �� �¼�ã�Ê�Ü�Ï�Õ�æ�×�Ø�Ï���Ù�Ï�Ú�Ï�Ð�Ï�Ì�å�Ì�Ê�×�Ò�Ï���Ù�Ò�ã�Ò�����Ç�Ü�Ø��
�Ì�Ê�Ð�×�Ø�Ï���Ù�Ú�Ê�Ì�Ò�Õ�Ø���×�Ï�b�Ü�Ø�Õ�æ�Ô�Ø���Ù�Ø�Ö�Ø�Í�Ê�Ï�Ü��
�Ý�Õ�Ý�á�â�Ò�Ü�æ���Ù�Ò�ã�Ï�Ì�Ê�Ú�Ò�Ï�×�Ò�Ï�����×�Ø�b�Ò�b�Û�Õ�Ý�Ð�Ò�Ü��
�Ù�Ú�Ø�Þ�Ò�Õ�Ê�Ô�Ü�Ò�Ô�Ø�Ó���Ù�Ê�Ú�Ê�Ñ�Ò�Ü�Ê�Ú�×�å�ß���Ò�×�Ì�Ê�Ñ�Ò�Ó��
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�Ñ�Ê�Ö�Ø�Ú�Ø�Ð�Ï�×�×�å�ß���é�Í�Ø�Î���Ò�Õ�Ò���Þ�Ú�Ý�Ô�Ü�Ø�Ì����
���Ô�Ò�Ì�Ò�����Ô�Õ�Ý�Ë�×�Ò�Ô�Ê�����á�Ï�Ú�×�Ò�Ô�Ê�����Ë�Ê�×�Ê�×�����Ö�Ê�Õ�Ò�×�Ê����
���b�Û�Ü�����Õ�����Û�Ï�Ö�é�×���Õ�æ�×�Ê

�¹�º�²�­�¸�¼�¸�¬�µ�¯�·�²�¯

�±�Ï�Õ�Ï�×�Ý�è���Í�Ú�Ï�á�Ô�Ý���Ù�Ú�Ø�Ö�å�Ü�æ���Ò�b�Ñ�Ê�Õ�Ò�Ü�æ���Ì�Ø�Î�Ø�Ó��
�×�Ê�b�����������b�Û�Ö���Ì�å�â�Ï���Ô�Ú�Ý�Ù�å���×�Ê�b�����á�Ê�Û�����Ø�Ü�Ô�Ò�×�Ý�Ü�æ���×�Ê�b�Û�Ò�Ü�Ø��
�Ò�b�Ñ�Ê�Ô�Ú�å�Ü�æ���Ö�Ø�Ô�Ú�å�Ö���Ù�Ø�Õ�Ø�Ü�Ï�×�à�Ï�Ö���Ò�Õ�Ò���Ö�Ê�Ú�Õ�Ï�Ó�����Ù�Ø��
�Û�Ü�Ê�Ì�Ò�Ü�æ���Ì�b�Ü�Ï�Ù�Õ�Ø�����­�Ú�Ï�á�Ô�Ê���Ù�Ú�Ø�Ú�Ê�Û�Ü�Ï�Ü���Ì�b�Ü�Ï�á�Ï�×�Ò�Ï��
�����������b�á�Ê�Û�Ø�Ì�����·�Ï�Ø�Ë�ß�Ø�Î�Ò�Ö�Ø���Ù�Ú�Ø�Ö�å�Ü�æ���Ï�Ï���Ø�Ü�b�Û�Õ�Ò�Ñ�Ò��
�Ò�b�Ö�Ø�Ð�×�Ø���Ò�Û�Ù�Ø�Õ�æ�Ñ�Ø�Ì�Ê�Ü�æ�����¯�Û�Õ�Ò���Ù�Ú�Ø�Ú�Ê�Û�Ü�Ò�Õ�Ò���Û�Ú�Ê�Ñ�Ý��
�×�Ê�b�×�Ï�Û�Ô�Ø�Õ�æ�Ô�Ø���Î�×�Ï�Ó�����Ü�Ø�b�Ú�Ø�Û�Ü�Ô�Ò���Ö�Ø�Ð�×�Ø���ß�Ú�Ê�×�Ò�Ü�æ���Ì�b�ß�Ø��
�Õ�Ø�Î�Ò�Õ�æ�×�Ò�Ô�Ï���Ò�b�Ù�Ú�Ø�Ö�å�Ì�Ê�Ü�æ���Ù�Ï�Ú�Ï�Î���Ý�Ù�Ø�Ü�Ú�Ï�Ë�Õ�Ï�×�Ò�Ï�Ö��

�´���Ù�Ú�Ø�Ú�Ø�ã�Ï�×�×�Ø�Ó���Í�Ú�Ï�á�Ô�Ï���Î�Ø�Ë�Ê�Ì�Ò�Ü�æ���é�Í�Ø�Î�å���Þ�Ú�Ý�Ô�Ü�å��
�Ò�b�Û�Ï�Ö�Ï�×�Ê���Õ�æ�×�Ê�����ß�Ø�Ú�Ø�â�Ø���Ù�Ú�Ø�Ë�Ò�Ü�æ���Ë�Õ�Ï�×�Î�Ï�Ú�Ø�Ö���Î�Ø�b�Ø�Î��
�×�Ø�Ú�Ø�Î�×�Ø�Ó���Ô�Ø�×�Û�Ò�Û�Ü�Ï�×�à�Ò�Ò��
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�¹�Ø�Î�Ø�Í�Ú�Ï�Ü�æ���Ì�b�Ô�Ê�Û�Ü�Ú�è�Õ�Ï���Ö�Ø�Õ�Ø�Ô�Ø�����×�Ø�b�×�Ï�b�Î�Ø��
�Ì�Ø�Î�Ò�Ü�æ���Î�Ø�b�Ô�Ò�Ù�Ï�×�Ò�é�����®�Ø�Ë�Ê�Ì�Ò�Ü�æ���Ì�Û�Ï���Û�Ù�Ï��
�à�Ò�Ò�����Ì�Ê�Ú�Ò�Ü�æ�������Ö�Ò�×�Ý�Ü�����½�Ë�Ú�Ê�Ü�æ���à�Ï�Õ�æ�×�å�Ï��
�Ù�Ú�é�×�Ø�Û�Ü�Ò�����Ù�Ê�Õ�Ø�á�Ô�Ý���Í�Ø�Ú�á�Ò�à�å�����Í�Ì�Ø�Ñ�Î�Ò�Ô�Ý��
�Ò�b�Ë�Ê�Î�æ�é�×�������¬�Ñ�Ë�Ò�Ü�æ���Ö�Ø�Õ�Ø�Ô�Ø���Ì�Ï�×�á�Ò�Ô�Ø�Ö����
�´�Ý�Ú�Ô�Ý�Ö�Ê���Õ�Ê�Ü�Ü�Ï���Í�Ø�Ü�Ø�Ì������
�¹�Ø�Î�Ê�Ì�Ê�Ó�Ü�Ï���Ï�Í�Ø���Í�Ø�Ú�é�á�Ò�Ö��

�·�Ê�Û�Ü�Ø�é�ã�Ê�é���m�Ð�Ï�Õ�Ï�Ñ�×�Ê�é���Ë�Ø�Ö�Ë�Ê�}����
�½�Û�Ì�Ø�Ï�×�Ò�Ï���Ð�Ï�Õ�Ï�Ñ�Ê���Ù�Ø�Ì�å�â�Ê�Ï�Ü�Û�é��
�Ë�Õ�Ê�Í�Ø�Î�Ê�Ú�é���Ï�Í�Ø���Ò�Î�Ï�Ê�Õ�æ�×�Ø�Ö�Ý���Û�Ø�á�Ï�Ü�Ê�×�Ò�è��
�Û�b�Ì�Ò�Ü�Ê�Ö�Ò�×�Ø�Ö���»�b�Ò�Ñ�b�é�Í�Ø�Î�����Ê�b�Û�Ï�Ö�Ï�×�Ê���Õ�æ�×�Ê��
�Ì�Ø�Û�Ù�Ø�Õ�×�é�Ü���Û�Ý�Ü�Ø�á�×�Ý�è���×�Ø�Ú�Ö�Ý���Ø�Ö�Ï�Í�Ê������

�¬�Å�«�¸�º���º�¯�®�ª�´�À�²�²

�´�½�º�´�½�¶�ª���µ�ª�¼�¼�¯
�¹�¸�¼�º�¯�«�½�¯�¼�»�É����
���������á���L���Õ�����Ô�Ý�Ú�Ô�Ý�Ö�å��

���������á���L���Õ�����Ö�Ø�Õ�Ø�Ü�Ø�Í�Ø���Ò�Ö�Ë�Ò�Ú�é����
�Ò�Õ�Ò���×�Ê�Ü�Ï�Ú�Ü�Ø�Í�Ø���Û�Ì�Ï�Ð�Ï�Í�Ø��

���������á���L���Õ�����Ö�Ø�Õ�Ø�Ü�Ø�Ó���Ô�Ø�Ú�Ò�à�å��
�Ã�Ï�Ù�Ø�Ü�Ô�Ê���Û�Ì�Ï�Ð�Ï�Ö�Ø�Õ�Ø�Ü�Ø�Í�Ø���á�Ï�Ú�×�Ø�Í�Ø���Ù�Ï�Ú�à�Ê��

�´�Ê�Ú�Î�Ê�Ö�Ø�×���Ò�Õ�Ò���Ì�Ê�×�Ò�Õ�æ�����Ù�Ø�b�Ð�Ï�Õ�Ê�×�Ò�è����
���b�Û�Ü���������������Ö�Õ�����Ú�Ê�Û�Ü�Ò�Ü�Ï�Õ�æ�×�Ø�Í�Ø���Ö�Ø�Õ�Ø�Ô�Ê��

�¶�Ï�Î���Ò�Õ�Ò���Î�Ú�Ý�Í�Ø�Ó���Ù�Ø�Î�Û�Õ�Ê�Û�Ü�Ò�Ü�Ï�Õ�æ����
���Ù�Ø�b�Ð�Ï�Õ�Ê�×�Ò�è��
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�¹�º�²�­�¸�¼�¸�¬�µ�¯�·�²�¯

�¹�Ø�Ú�Ý�Ë�Õ�Ï�×�×�å�Ó���Û�Ï�Õ�æ�Î�Ï�Ú�Ï�Ó���Ù�Ú�Ò�Ù�Ý�Û�Ü�Ò�Ü�æ���Û�b�×�Ï�Ë�Ø�Õ�æ��
�â�Ò�Ö���Ô�Ø�Õ�Ò�á�Ï�Û�Ü�Ì�Ø�Ö���Ì�Ø�Î�å���Ì�b�Í�Õ�Ý�Ë�Ø�Ô�Ø�Ó���Û�Ô�Ø�Ì�Ø�Ú�Ø�Î�Ï��
���Û�Ø�Ü�Ï�Ó�×�Ò�Ô�Ï�������´�Ê�Ë�Ê�á�Ø�Ô�����Ù�Ø�Ö�Ò�Î�Ø�Ú���Ò�b�Ö�Ø�Ú�Ô�Ø�Ì�æ���Ø�á�Ò��
�Û�Ü�Ò�Ü�æ���Ø�Ü�b�Û�Ï�Ö�Ï�á�Ï�Ô���Ò�b�Ô�Ø�Ð�Ý�Ú�å���Ò�b�×�Ê�Ú�Ï�Ñ�Ê�Ü�æ���Ô�Ý�Ë�Ò�Ô�Ê��

�Ö�Ò�����®�Ø�Ë�Ê�Ì�Ò�Ü�æ���Û�Ï�Õ�æ�Î�Ï�Ú�Ï�Ó���Ò�b�Þ�Ê�Û�Ø�Õ�æ�����Ï�Û�Õ�Ò���Ë�Ï�Ú�Ï�Ü�Ï��
�Í�Ø�Ü�Ø�Ì�Ý�è�b�������Ù�Ú�Ø�Ö�å�Ü�æ�������¼�Ý�â�Ò�Ü�æ���Î�Ø�b�Ù�Ø�Õ�Ý�Í�Ø�Ü�Ø�Ì�×�Ø�Û�Ü�Ò����

�¬�Û�Ô�Ò�Ù�é�Ü�Ò�Ü�æ���������b�Õ���Ì�Ø�Î�å���Ò�Õ�Ò���Ø�Ì�Ø�ã�×�Ø�Í�Ø���Ë�Ý�Õ�æ�Ø�×�Ê��
�Ì�b�Ô�Ê�Û�Ü�Ú�è�Õ�Ï�����¹�Ï�Ú�Ï�Õ�Ø�Ð�Ò�Ü�æ���Ì�b�Ð�Ò�Î�Ô�Ø�Û�Ü�æ���Ø�Ì�Ø�ã�Ò�����Î�Ø��

�Ì�Ï�Û�Ü�Ò���Î�Ø�b�Ô�Ò�Ù�Ï�×�Ò�é�����®�Ø�Ë�Ê�Ì�Ò�Ü�æ���Ù�Ú�Ò�Ù�Ú�Ê�Ì�å���Ù�Ø�b�Ì�Ô�Ý�Û�Ý����
�Ì�å�Õ�Ø�Ð�Ò�Ü�æ���Ù�Ê�Û�Ü�Ý�����¬�Ê�Ú�Ò�Ü�æ�����������Ö�Ò�×�Ý�Ü�����¹�Ú�Ò���×�Ï��

�Ø�Ë�ß�Ø�Î�Ò�Ö�Ø�Û�Ü�Ò���Ø�Ü�Ú�Ï�Í�Ý�Õ�Ò�Ú�Ø�Ì�Ê�Ü�æ���Í�Ý�Û�Ü�Ø�Ü�Ý�����¹�Ï�Ú�Ï�Î��
�Ù�Ø�Î�Ê�á�Ï�Ó���Ú�Ï�Ô�Ø�Ö�Ï�×�Î�Ý�Ï�Ö���Î�Ø�Ë�Ê�Ì�Ò�Ü�æ���Ù�Ø�Ú�Ï�Ñ�Ê�×�×�å�Ï��

�Ì�é�Õ�Ï�×�å�Ï���Ü�Ø�Ö�Ê�Ü�å��

�»�½�¹���¶�²�·�¯�»�¼�º�¸�·�¯��
�¹�¸�¼�º�¯�«�½�¯�¼�»�É�����·�ª�b�����¹�¸�º�À�²�³����

���������Ö�Ø�Õ�Ø�Î�å�ß���Ô�Ê�Ë�Ê�á�Ô�Ê��
�»�Ú�Ï�Î�×�é�é���Ö�Ø�Ú�Ô�Ø�Ì�æ��

�Á�Ê�â�Ô�Ê���Í�Ø�Ü�Ø�Ì�Ø�Ó���Ô�Ú�Ê�Û�×�Ø�Ó���Þ�Ê�Û�Ø�Õ�Ò��
�´�Ú�Ý�Ù�×�å�Ó���Ù�Ø�Ö�Ò�Î�Ø�Ú��

���������������b�Í���Ù�Ê�Û�Ü�å�����Ë�Ï�Ñ���Í�Õ�è�Ü�Ï�×�Ê��

�»�Ü�Ï�Ë�Ï�Õ�æ���Û�Ï�Õ�æ�Î�Ï�Ú�Ï�é��
�»�Ø�Õ�æ�����Ù�Ú�Ø�Ì�Ê�×�Û�Ô�Ò�Ï���Ü�Ú�Ê�Ì�å����
�Ô�Ú�Ê�Û�×�å�Ó���Ò�b�á�Ï�Ú�×�å�Ó���Ù�Ï�Ú�Ï�à��

�Ù�Ø�b�Ì�Ô�Ý�Û�Ý��
�¬�é�Õ�Ï�×�å�Ï���Ü�Ø�Ö�Ê�Ü�å�b��������

�Ø�Ù�à�Ò�Ø�×�Ê�Õ�æ�×�Ø

�«�¸�½�µ����
�»�b�´�º�¯�¬�¯�¼�´�¸�³

�¹�¸�¼�º�¯�«�½�¯�¼�»�É��

�´�Ú�Ï�Ì�Ï�Ü�Ô�Ò��
�¼�å�Ô�Ì�Ê��

�ª�Ì�Ø�Ô�Ê�Î�Ø��
�º�Ï�Î�Ò�Û��
�´�Ò�×�Ø�Ê

�¹�º�²�­�¸�¼�¸�¬�µ�¯�·�²�¯

�¼�å�Ô�Ì�Ý���Ñ�Ê�Ù�Ï�á�æ�����Ô�Ò�×�Ø�Ê���Ø�Ü��
�Ì�Ê�Ú�Ò�Ü�æ�����Ô�Ú�Ï�Ì�Ï�Ü�Ô�Ò���Ø�Ë�Ð�Ê�Ú�Ò�Ü�æ��

�Î�Ø�b�Í�Ø�Ü�Ø�Ì�×�Ø�Û�Ü�Ò�����»�Ø�Ë�Ú�Ê�Ü�æ��
�Ë�Ø�Ý�Õ�����Ù�Ø�Û�å�Ù�Ê�Ü�æ���Ô�Ï�Î�Ú�Ø�Ì�å�Ö�Ò��
�Ø�Ú�Ï�â�Ô�Ê�Ö�Ò���Ò�Õ�Ò���Ü�å�Ô�Ì�Ï�×�×�å�Ö�Ò��

�Û�Ï�Ö�Ï�×�Ê�Ö�Ò������
�¹�Ú�Ò�é�Ü�×�Ø�Í�Ø���Ê�Ù�Ù�Ï�Ü�Ò�Ü�Ê��

����
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�Ê�Ô�à�Ï�×�Ü�×�å�ß���à�Ì�Ï�Ü�Ø�Ì���Û�Ø�Ñ�Î�Ê�Ü�æ���ç�Þ�Þ�Ï�Ô�Ü��
�Ú�Ï�â�Ò�Ü�Ï�Õ�æ�×�Ø�Û�Ü�Ò���Ò���Ý�Û�Ù�Ï�â�×�Ø�Û�Ü�Ò
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�·�Ê���Ô�Ê�Õ�Ï�×�Î�Ê�Ú�Ï�b�������Ø�Û�Ï�×�æ�����×�Ø���b�Ù�Ø�Ô�Ê���Û�Ì�Ï�Ð��
�è�Ð�×�å�Ó���Ñ�Ê�Í�Ê�Ú�����ß�Ø�á�Ï�Ü�Û�é���á�Ï�Í�Ø���Ü�Ø���Ø�Û�Ø�Ë�Ï�×�×�Ø�Í�Ø����
�ç�Ô�Û�Ü�Ú�Ê�Ø�Ú�Î�Ò�×�Ê�Ú�×�Ø�Í�Ø�����Ù�Ú�Ï�Ð�Î�Ï���á�Ï�Ö���Í�Ø�Ú�Ø�Î��
�Ë�Ï�Û�Ù�Ø�Ì�Ø�Ú�Ø�Ü�×�Ø���Ñ�Ê�Ü�é�×�Ï�Ü���Î�Ø�Ð�Î�Õ�Ò�Ì�Ø���Û�Ï�Ú�Ø�Ó��
�Ù�Ï�Õ�Ï�×�Ø�Ó�����¬�Ö�Ï�Û�Ü�Ï���Û�b�Ê�Î�Ì�Ø�Ô�Ê�Ü�Ø�Ö���¹�Ê�Õ�Ê�Ü�å��
�Ê�Î�Ì�Ø�Ô�Ê�Ü�Ø�Ì���·�Ò�Ð�Ï�Í�Ø�Ú�Ø�Î�Û�Ô�Ø�Ó���Ø�Ë�Õ�Ê�Û�Ü�Ò��
�¶�Ê�Ú�Ò�×�Ø�Ó���´�Ú�Ê�Û�Ò�Õ�æ�×�Ò�Ô�Ø�Ì�Ø�Ó���Ù�Ú�Ï�Î�Õ�Ê�Í�Ê�Ï�Ö��
�Ñ�Ê�Î�Ï�Ú�Ð�Ê�Ü�æ�Û�é���Ì�b�Õ�Ï�Ü�Ï�����Ò�Í�Ú�Ê�é���×�Ê�b�Ô�Ø�×�Ü�Ú�Ê�Û�Ü�Ê�ß��
�Ð�Ï�Õ�Ü�Ø�Í�Ø�����á�Ï�Ú�×�Ø�Í�Ø�����Þ�Ý�Ô�Û�Ò�Ò�����Ë�Ï�Õ�Ø�Í�Ø����
�Þ�Ò�Ø�Õ�Ï�Ü�Ø�Ì�Ø�Í�Ø���Ò�b�Ê�Õ�Ø�Í�Ø��

�¯ �Û�Õ�Ò���Ø�Ë�Ú�Ê�Ü�Ò�Ü�æ�Û�é���Ô�b�Ò�Û�Ô�Ý�Û�Û�Ü�Ì�Ý�����à�Ì�Ï�Ü�Ø�Ì�å�Ï���Ô�Ø�×�Ü�Ú�Ê�Û�Ü�å��
�ß�Ê�Ú�Ê�Ô�Ü�Ï�Ú�×�å���Î�Õ�é���Ö�Ø�Î�Ï�Ú�×�Ê�����Ø�Û�Ø�Ë�Ï�×�×�Ø���Ò�ß���Õ�è�Ë�Ò�Õ�Ò��
�Ô�Ý�Ë�Ò�Û�Ü�å���Ò�b�Ê�Ì�Ê�×�Í�Ê�Ú�Î�Ò�Û�Ü�å�����Ç�Ü�Ò���Í�Ê�Ú�Ö�Ø�×�Ò�á�×�å�Ï���Ô�Ø��

�Õ�Ø�Ú�Ò�Û�Ü�Ò�á�Ï�Û�Ô�Ò�Ï���Û�Ø�á�Ï�Ü�Ê�×�Ò�é���Î�Ê�è�Ü���Ø�ã�Ý�ã�Ï�×�Ò�é���Ë�æ�è�ã�Ï�Ó��
�Ô�Õ�è�á�Ø�Ö���Ð�Ò�Ñ�×�Ò�����Ì�×�Ý�Ü�Ú�Ï�×�×�Ï�Ó���Û�Ò�Õ�å�����Ý�Ì�Ï�Ú�Ï�×�×�Ø�Û�Ü�Ò���Ò�b�Ú�Ï��
�â�Ò�Ü�Ï�Õ�æ�×�Ø�Û�Ü�Ò��

�¬���±�¸�µ�¸�¼�¸�¶

�° �Ï�Õ�Ü�å�Ó���á�Ê�Û�Ü�Ø���Ê�Û�Û�Ø�à�Ò�Ò�Ú�Ý�è�Ü���Û�b�Ñ�Ø�Õ�Ø�Ü�Ø�Ö�����Ê�b�Ñ�Ø��
�Õ�Ø�Ü�Ø�b�������Û�b�Û�Ø�Õ�×�à�Ï�Ö�����Ô�Ø�Ü�Ø�Ú�Ø�Í�Ø���Ü�Ê�Ô���×�Ï�b�ß�Ì�Ê�Ü�Ê�Ï�Ü��

�Ì�b�ç�Ü�Ø�Ö���Û�Ï�Ñ�Ø�×�Ï�����Á�Ü�Ø�Ë�å���Ù�Ú�Ø�Î�Õ�Ò�Ü�æ���Ü�Ï�Ù�Õ�Ø�����Ú�Ï�Ô�Ø��
�Ö�Ï�×�Î�Ý�Ï�Ö���m�Ú�Ê�Ñ�Ë�Ê�Ì�Ò�Ü�æ�}���Ø�ß�Ú�Ø�Ó���Û�Ì�Ø�Ó���Í�Ê�Ú�Î�Ï�Ú�Ø�Ë�����Ç�Ü�Ø��
�×�Ï�b�Ø�Ë�é�Ñ�Ê�Ü�Ï�Õ�æ�×�Ø���Î�Ø�Õ�Ð�Ï�×���Ë�å�Ü�æ���Ô�Ø�Û�Ü�è�Ö���Î�Ì�Ø�Ó�Ô�Ê�b������
�Î�Ø�Û�Ü�Ê�Ü�Ø�á�×�Ø���Ø�Î�×�Ø�Ó���Ì�Ï�ã�Ò���Ò�Õ�Ò���Ø�Ë�Ý�Ì�Ò�����¸�Ü�Ü�Ï�×�Ô�Ò�b������
�Ø�Ü�b�m�à�å�Ù�Õ�é�á�æ�Ï�Í�Ø�}���Ò�b�m�é�Ò�á�×�Ø�Í�Ø���Ð�Ï�Õ�Ü�Ô�Ê�}���Î�Ø�b�Í�Ú�Ý�â�Ï��
�Ì�Ø�Í�Ø���Ò�b�Î�å�×�×�Ø�Í�Ø��
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�À�¬�¯�¼���´�ª�´���ª�´�À�¯�·�¼

�À�Ì�Ï�Ü���Ö�Ø�Ð�Ï�Ü���Ì�å�Û�Ü�Ý�Ù�Ê�Ü�æ���Ò�b�Û�Ê�Ö�Ø�Û�Ü�Ø�é�Ü�Ï�Õ�æ�×�å�Ö��
�Ê�Ô�à�Ï�×�Ü�Ø�Ö�����Ô�Ê�Ô���Ì�b�Û�Õ�Ý�á�Ê�Ï���Û�b�Þ�Ý�Ô�Û�Ò�Ï�Ó�����Ô�Ø�Ü�Ø�Ú�Ê�é��

�Ù�Ø���Ù�Ú�Ï�Ð�×�Ï�Ö�Ý���Ì�b�Ü�Ø�Ù�Ï���Ü�Ú�Ï�×�Î�Ø�Ì�����¯�Ï���×�Ê�Û�å�ã�Ï�×�×�Ø�Û�Ü�æ��
�Ö�Ø�Ð�Ï�Ü���Ù�Ø�×�Ê�á�Ê�Õ�Ý���Ø�Ü�Ü�Ø�Õ�Ô�×�Ý�Ü�æ�����×�Ø�b�×�Ï�b�Û�Ù�Ï�â�Ò�Ü�Ï��
�Û�b�Ì�å�Ì�Ø�Î�Ê�Ö�Ò�����é�Ú�Ô�Ø�Û�Ü�æ���Ù�Ú�Ò�Î�Ê�Ï�Ü���ç�×�Ï�Ú�Í�Ò�Ò�����Ò�b�Ì�b�Ü�Ï�×�Ò��
�Ë�å�Ü�æ���×�Ï�b�Ù�Ø�Õ�Ý�á�Ò�Ü�Û�é�����¾�Ý�Ô�Û�Ò�è���m�Ý�Û�Ù�Ø�Ô�Ø�Ò�Ü�}���Ù�å�Õ�æ��
�×�Ø���Ú�Ø�Ñ�Ø�Ì�å�Ó�����×�Ø�b�Ï�Û�Õ�Ò���ß�Ø�Ü�Ò�Ü�Ï���Ì�å�Ð�Ê�Ü�æ���Ò�Ñ�b�×�Ï�Ï��
�Ö�Ê�Ô�Û�Ò�Ö�Ý�Ö�����Ø�Ë�å�Í�Ú�Ê�Ó�Ü�Ï���Û�Ø�Õ�×�Ï�á�×�å�Ö�Ò���Ø�á�Ô�Ê�Ö�Ò��
�Ì�b�Ø�Ù�Ú�Ê�Ì�Ï���Ö�é�Ü�×�Ø�Í�Ø���Ø�Ü�Ü�Ï�×�Ô�Ê�����Ù�Õ�Ê�Ü�Ô�Ø�Ö���Û�Ø�b�Û�Õ�Ø�Ð�×�å�Ö��
�m�Ì�Ò�Ü�Ú�Ê�Ð�×�å�Ö�}���Ý�Ñ�Ø�Ú�Ø�Ö�����Ì�b�Ô�Ø�Ü�Ø�Ú�Ø�Ö���Ë�Ý�Î�Ý�Ü���Ù�Ï�Ú�Ï�Ô�Õ�Ò��
�Ô�Ê�Ü�æ�Û�é���Û�Ò�×�Ò�Ó�����Þ�Ò�Ø�Õ�Ï�Ü�Ø�Ì�å�Ó�����Ð�Ï�Õ�Ü�å�Ó�����Ø�Ú�Ê�×�Ð�Ï�Ì�å�Ó��
�Ò���b�Ô�Ø�×�Ï�á�×�Ø�����Ë�Ê�Ñ�Ø�Ì�å�Ï���á�Ï�Ú�×�å�Ó���Ò�b�Ë�Ï�Õ�å�Ó�����Ê�b�Ü�Ê�Ô�Ð�Ï��
�Ô�Ú�Ø�Û�Û�Ø�Ì�Ô�Ê�Ö�Ò���Û�b�Ë�Ú�Ø�Û�Ô�Ò�Ö�Ò���Î�Ï�Ü�Ê�Õ�é�Ö�Ò��
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�»�¬�¯�¼���²�b�¼�¯�·�Æ

�Â �Ì�Ï�Ó�à�Ê�Ú�Û�Ô�Ò�Ó���ß�Ý�Î�Ø�Ð�×�Ò�Ô�����Ø�Î�Ò�×���Ò�Ñ�b�Ì�Ï�Î�Ý�ã�Ò�ß��
�Ù�Ú�Ï�Ù�Ø�Î�Ê�Ì�Ê�Ü�Ï�Õ�Ï�Ó���%�D�X�K�D�X�V���²�Ø�ß�Ê�×�×�Ï�Û���²�Ü�Ü�Ï�×��

�Ì�b�Û�Ì�Ø�Ï�Ó���Ô�×�Ò�Í�Ï���m�²�Û�Ô�Ý�Û�Û�Ü�Ì�Ø���à�Ì�Ï�Ü�Ê�}���Ø�Ü�Ö�Ï�á�Ê�Õ�����á�Ü�Ø����
�Ù�Ø�Î�á�Ï�Ú�Ô�Ò�Ì�Ê�é���Ô�Ê�Ô�Ø�Ó���Ü�Ø���Ø�Î�Ò�×���à�Ì�Ï�Ü�����Ö�å���Ý�Û�Ò�Õ�Ò�Ì�Ê�Ï�Ö��
�Ø�Ë�ã�Ý�è���Ì�å�Ú�Ê�Ñ�Ò�Ü�Ï�Õ�æ�×�Ø�Û�Ü�æ���Ú�Ê�Ë�Ø�Ü�å�����¹�Ú�Ò���ç�Ü�Ø�Ö���á�Ï�Ú�×�å�Ó��
�Ò�b�Ë�Ï�Õ�å�Ó���Û�Ø�Ñ�Î�Ê�è�Ü���Û�Ê�Ö�å�Ó���Û�Ò�Õ�æ�×�å�Ó���Ô�Ø�×�Ü�Ú�Ê�Û�Ü��

�¶�Ø�×�Ø�ß�Ú�Ø�Ö���Ì�b�×�Ï�Ó�Ü�Ú�Ê�Õ�æ�×�å�ß���á�Ï�Ú�×�Ø�Ö���Ò�b�Ë�Ï�Õ�Ø�Ö���×�Ï�b�Ë�Ý��
�Î�Ï�Ü���Ì�å�Í�Õ�é�Î�Ï�Ü�æ���Û�Ô�Ý�á�×�Ø���Ò�b�Ù�Ú�Ø�Û�Ü�Ø�����Ï�Û�Õ�Ò���Ì�Ì�Ï�Û�Ü�Ò���Î�Ø��
�Ù�Ø�Õ�×�Ò�Ü�Ï�Õ�æ�×�Ý�è���Ô�Ú�Ê�Û�Ô�Ý�����¼�Ê�Ô�����Ö�å�����Ì�Î�Ø�ß�×�Ø�Ì�Ò�Ì�â�Ò�Û�æ���Ü�Ê�×��
�à�Ø�Ì�ã�Ò�à�Ê�Ö�Ò���Þ�Õ�Ê�Ö�Ï�×�Ô�Ø�����Ù�Ú�Ò�Ì�×�Ï�Û�Õ�Ò���×�Ø�Ü�Ô�Ý���Ø�Û�Ü�Ú�Ø�Ü�å��
�Ì�b�Ì�Ò�Î�Ï���Ê�Õ�å�ß���Ù�Ï�Ú�á�Ê�Ü�Ø�Ô�����ª�b�Ô�b�Õ�Ê�Ô�Ø�×�Ò�á�×�Ø�Ö�Ý���Ê�×�Û�Ê�Ö�Ë�Õ�è��
�Ì�b�Ö�Ø�Õ�Ø�á�×�Ø���Û�Õ�Ò�Ì�Ø�á�×�Ø�Ó���Í�Ê�Ö�Ö�Ï���Ù�Ø�Î�Ø�Ë�Ú�Ê�Õ�Ò���Õ�Ò�Ö�Ø�×�×�å�Ï��
�Õ�Ø�Î�Ø�á�Ô�Ò�����Ù�Ê�Ú�Ý���Ô�Ø�Ü�Ø�Ú�å�Ö���Û�Ø�Û�Ü�Ê�Ì�Ò�Õ���Ý�Ð�Ï���Ñ�×�Ê�Ô�Ø�Ö�å�Ó���Ì�Ê�Ö��
�Í�Ø�Õ�Ø�Ì�×�Ø�Ó���Ý�Ë�Ø�Ú�����¹�Ú�Ò�á�Ï�Ö���â�Õ�é�Ù�Ê���Ö�Ø�Ð�Ï�Ü���Ô�Ê�Ô���Ù�Ï�Ú�Ï��
�Ü�é�×�Ý�Ü�æ���Ì�×�Ò�Ö�Ê�×�Ò�Ï���×�Ê�b�Û�Ï�Ë�é�����Ü�Ê�Ô���Ò�b�Û�Ü�Ê�Ü�æ���Þ�Ò�×�Ê�Õ�æ�×�å�Ö��
�â�Ü�Ú�Ò�ß�Ø�Ö�����Ï�Û�Õ�Ò���Ì�å���Ù�Ú�Ï�Î�Ù�Ø�á�Ò�Ü�Ê�Ï�Ü�Ï���Ô�Õ�Ê�Û�Û�Ò�á�Ï�Û�Ô�Ò�Ó��
�×�Ý�Ê�Ú��
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�Á�Ü�Ø���Ô�Ê�Û�Ê�Ï�Ü�Û�é���Ö�Ê�Ü�Ï�Ú�Ò�Ê�Õ�Ø�Ì���Ò�b�Ü�Ï�Ô�Û�Ü�Ý�Ú�����Ô�Ø�Ð�Ê��
���Ô�Ê�Ô���Ò�Û�Ô�Ý�Û�Û�Ü�Ì�Ï�×�×�Ê�é�����Ü�Ê�Ô���Ò�b�×�Ê�Ü�Ý�Ú�Ê�Õ�æ�×�Ê�é����

�×�Ï�b�Û�Î�Ê�Ï�Ü���Ù�Ø�Ñ�Ò�à�Ò�Ó�����¬�Ø���Ù�Ï�Ú�Ì�å�ß�����ç�Ü�Ø���Ù�Ú�Ê�Ô��
�Ü�Ò�á�×�Ø�b�������×�Ï���Û�Ü�Ú�Ê�â�×�å���Ô�Ê�Ù�Ú�Ò�Ñ�×�å�Ï���Ù�Ø�Í�Ø�Î�×�å�Ï��
�Ý�Û�Õ�Ø�Ì�Ò�é�����Ì�Ø���Ì�Ü�Ø�Ú�å�ß�������ç�Þ�Þ�Ï�Ô�Ü�×�Ø�����´�Ú�Ï�Ê�Ü�Ò�Ì�×�å�Ï��
�Î�Ò�Ú�Ï�Ô�Ü�Ø�Ú�Ê���Þ�Ï�â�×���Ë�Ú�Ï�×�Î�Ø�Ì���Ù�Ú�Ï�Î�Õ�Ê�Í�Ê�è�Ü��
�Ø�Ë�Õ�Ê�á�Ê�Ü�æ�Û�é���Ì�b�Ü�Ø�Ü�Ê�Õ���Õ�Ý�Ô���Ò�Ñ�b�Ô�Ø�Ð�Ò���Ò�b�×�Ø�Û�Ò�Ü�æ��
�Û�Ü�Ò�Õ�æ�×�å�Ï���Ô�Ø�Û�Ü�è�Ö�å���Û�b�è�Ë�Ô�Ø�Ó���Ò�b�Ë�Ú�è�Ô�Ê�Ö�Ò����
�¼�Ê�Ô�����Ì�b�Û�Ï�Ñ�Ø�×�Ï���Ø�Û�Ï�×�æ���Ñ�Ò�Ö�Ê�������������Î�Ò�Ñ�Ê�Ó�×�Ï�Ú��
�­�Ê�Ë�Ú�Ò�ç�Õ�Ê���¿�Ï�Ú�Û�Ü���Ú�Ê�Ñ�Ú�Ê�Ë�Ø�Ü�Ê�Õ�Ê���à�Ï�Õ�å�Ó���Ô�Ê�Ù��
�Û�Ý�Õ�æ�×�å�Ó���Í�Ê�Ú�Î�Ï�Ú�Ø�Ë���Ò�Ñ�b�Ô�Ø�Ð�Ò���Î�Õ�é���&�K�O�R�«�����¬�b�Ô�Ê��
�á�Ï�Û�Ü�Ì�Ï���Ì�Ï�Ú�ß�Ê���Ù�Ø�Î�Ø�Ó�Î�Ï�Ü���Ù�Ò�Î�Ð�Ê�Ô���Û�b�Ö�Ý�Ð�Û�Ô�Ø�Í�Ø��
�Ù�Õ�Ï�á�Ê�����Ú�Ý�Ë�Ê�â�Ô�Ê���Ò�Õ�Ò���Ð�Ò�Õ�Ï�Ü�����+�H�U�P�ª�V�����3�H�W�H�U��
�'�R�����%�R�W�W�H�J�D���9�H�Q�H�W�D�������¸�Ë�Ý�Ì�æ�b�������Ì�b�Ñ�Ê�Ì�Ò�Û�Ò�Ö�Ø�Û�Ü�Ò��
�Ø�Ü�b�×�Ê�Û�Ü�Ú�Ø�Ï�×�Ò�é���Ò�b�Ì�Ù�Ï�á�Ê�Ü�Õ�Ï�×�Ò�é�����Ô�Ø�Ü�Ø�Ú�Ø�Ï���Ì�å��
�ß�Ø�Ü�Ò�Ü�Ï���Ù�Ú�Ø�Ò�Ñ�Ì�Ï�Û�Ü�Ò�����ç�Ü�Ø���Ö�Ø�Í�Ý�Ü���Ë�å�Ü�æ���Ô�Ê�Ô���ç�Õ�Ï��
�Í�Ê�×�Ü�×�å�Ï���Ü�Ý�Þ�Õ�Ò���×�Ê�b�â�Ù�Ò�Õ�æ�Ô�Ï�����Ü�Ê�Ô���Ò�b�Í�Ú�Ý�Ë�å�Ï��
�Ë�Ø�Ü�Ò�×�Ô�Ò���×�Ê�b�Ö�Ø�Õ�×�Ò�Ò���Ò�Õ�Ò���â�×�Ý�Ú�Ø�Ì�Ô�Ï��
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