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�Ò�×�Ø�Û�Ü�Ú�Ê�×�×�å�ß���Õ�Ò�à���Ì�b�Ò�×�Þ�Ø�Ú�Ö�Ê�à�Ò�Ø�×�×�Ø���Ü�Ï�Õ�Ï�Ô�Ø�Ö�Ö�Ý�×�Ò�Ô�Ê�à�Ò�Ø�×�×�Ø�Ó��
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�²�×�Ü�Ï�Ú�×�Ï�Ü�����×�Ê�b�Ü�Ï�Ú�Ú�Ò�Ü�Ø�Ú�Ò�Ò���º�Ø�Û�Û�Ò�Ó�Û�Ô�Ø�Ó���¾�Ï�Î�Ï�Ú�Ê�à�Ò�Ò�}����
�¹�Ú�Ò�×�é�Ü�Ø���Ú�Ï�â�Ï�×�Ò�Ï���Û�Ø�Ñ�Î�Ê�Ü�æ���Ú�Ê�Ë�Ø�á�Ý�è���Í�Ú�Ý�Ù�Ù�Ý���Ù�Ø�Î��
�Ú�Ý�Ô�Ø�Ì�Ø�Î�Û�Ü�Ì�Ø�Ö���Ì�Ò�à�Ï���Ù�Ú�Ï�Ñ�Ò�Î�Ï�×�Ü�Ê���¾�¹�ª���­�Ï�×�Ú�Ò���º�Ï�Ñ�×�Ò�Ô�Ê���Î�Õ�é��
�Î�Ê�Õ�æ�×�Ï�Ó�â�Ï�Ó���Ù�Ú�Ø�Ú�Ê�Ë�Ø�Ü�Ô�Ò���ç�Ü�Ø�Í�Ø���Ì�Ø�Ù�Ú�Ø�Û�Ê���Ò�b�Ù�Ø�Î�Í�Ø�Ü�Ø�Ì�Ô�Ò��
�Ù�Ø�Ù�Ú�Ê�Ì�Ø�Ô���Ì�b�±�Ê�Ô�Ø�×���Ø�Ë�b�Ò�×�Ø�Ê�Í�Ï�×�Ü�Ê�ß��

�¬���¾�¹�ª���º�¾���Ù�Ø�Î�Ì�Ï�Ú�Í�Õ�Ò���Ô�Ú�Ò�Ü�Ò�Ô�Ï��
�Ì�Û�Ü�Ý�Ù�Ò�Ì�â�Ò�Ï���Ì�b�Û�Ò�Õ�Ý���Û�b�é�×�Ì�Ê�Ú�é�����������b�Í�Ø�Î�Ê��
�×�Ø�Ú�Ö�å���¾�Ï�Î�Ï�Ú�Ê�Õ�æ�×�Ø�Í�Ø���Ñ�Ê�Ô�Ø�×�Ê���������������¾�±��
�m�¸�b�Ì�×�Ï�Û�Ï�×�Ò�Ò���Ò�Ñ�Ö�Ï�×�Ï�×�Ò�Ó���Ì�b�½�Í�Ø�Õ�Ø�Ì�×�Ø��
�Ù�Ú�Ø�à�Ï�Û�Û�Ý�Ê�Õ�æ�×�å�Ó���Ô�Ø�Î�Ï�Ô�Û���º�Ø�Û�Û�Ò�Ó�Û�Ô�Ø�Ó��
�¾�Ï�Î�Ï�Ú�Ê�à�Ò�Ò�}�����Ô�Ø�Ü�Ø�Ú�å�Ï���Ú�Ï�Í�Ý�Õ�Ò�Ú�Ý�è�Ü��
�Ù�Ú�Ø�Ì�Ï�Î�Ï�×�Ò�Ï���Î�Ø�Ù�Ú�Ø�Û�Ê�����Ø�á�×�Ø�Ó���Û�Ü�Ê�Ì�Ô�Ò��
�Ò�b�Ø�Ù�Ø�Ñ�×�Ê�×�Ò�é���Ù�Ø�Û�Ú�Ï�Î�Û�Ü�Ì�Ø�Ö���Ì�Ò�Î�Ï�Ø��
�Ô�Ø�×�Þ�Ï�Ú�Ï�×�à���Û�Ì�é�Ñ�Ò�����¹�Ï�Ú�Ì�Ø�×�Ê�á�Ê�Õ�æ�×�Ê�é��
�Ú�Ï�Î�Ê�Ô�à�Ò�é���Ñ�Ê�Ô�Ø�×�Ø�Ù�Ú�Ø�Ï�Ô�Ü�Ê��
�Ù�Ú�Ï�Î�Ý�Û�Ö�Ê�Ü�Ú�Ò�Ì�Ê�Õ�Ê���Ñ�Ê�Ô�Ú�Ï�Ù�Õ�Ï�×�Ò�Ï��
�Ì�b�½�¹�´���Ü�Ø�Õ�æ�Ô�Ø���Ø�×�Õ�Ê�Ó�×���Î�Ø�Ù�Ú�Ø�Û�Ø�Ì����
�½�Û�Ü�Ê�×�Ø�Ì�Õ�Ï�×�Ò�Ï�b�Ð�Ï���Ì�Ø�Ñ�Ö�Ø�Ð�×�Ø�Û�Ü�Ò��
�Ù�Ú�Ø�Ì�Ï�Î�Ï�×�Ò�é���Ø�á�×�Ø�Ó���Û�Ü�Ê�Ì�Ô�Ò���Ò�b�Ø�Ù�Ø�Ñ�×�Ê�×�Ò�é��
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�¬�Ü�Ø�Ú�Ø�Ó���Ô�Ê�Û�Û�Ê�à�Ò�Ø�×�×�å�Ó���Û�Ý�Î���Ø�Ë�ã�Ï�Ó��
�è�Ú�Ò�Û�Î�Ò�Ô�à�Ò�Ò���Ì�å�×�Ï�Û���Ú�Ï�â�Ï�×�Ò�Ï��
�Ù�Ø�b�Ð�Ê�Õ�Ø�Ë�Ê�Ö���ª�¹���½�Î�Ö�Ý�Ú�Ü�Û�Ô�Ø�Ó���º�Ï�Û�Ù�Ý�Ë�Õ�Ò�Ô�Ò��
�Ò�b�Ø�Ü�Î�Ï�Õ�æ�×�å�ß���Ê�Î�Ì�Ø�Ô�Ê�Ü�Ø�Ì���×�Ê�b�Ê�Ô�Ü�å��
�¿�Ê�Ö�Ø�Ì�×�Ò�á�Ï�Û�Ô�Ø�Í�Ø���Ú�Ê�Ó�Ø�×�×�Ø�Í�Ø���Û�Ý�Î�Ê��
�Í�����¶�Ø�Û�Ô�Ì�å���Ò�b�¶�Ø�Û�Í�Ø�Ú�Û�Ý�Î�Ê�����Ø�Ü�Ô�Ê�Ñ�Ê�Ì�â�Ò�ß��
�Ì�b�Ù�Ú�Ò�Ñ�×�Ê�×�Ò�Ò���×�Ï�Î�Ï�Ó�Û�Ü�Ì�Ò�Ü�Ï�Õ�æ�×�å�Ö��
�Ú�Ê�Ñ�ä�é�Û�×�Ï�×�Ò�é���´�Ø�Ö�Ò�Û�Û�Ò�Ò���¾�¹�ª���º�¾��
�Ù�Ø�b�ç�Ü�Ò�Ô�Ï���Ò�b�Û�Ü�Ê�×�Î�Ê�Ú�Ü�Ê�Ö���Ù�Ø�b�Ì�Ø�Ù�Ú�Ø�Û�Ý��
�Î�Ø�Ù�Ý�Û�Ü�Ò�Ö�Ø�Û�Ü�Ò���Ø�Ë�Ú�Ê�ã�Ï�×�Ò�é���Ê�Î�Ì�Ø�Ô�Ê�Ü�Ø�Ì��
�Ì�b�Ù�Ú�Ê�Ì�Ø�Ø�ß�Ú�Ê�×�Ò�Ü�Ï�Õ�æ�×�å�Ï���Ø�Ú�Í�Ê�×�å����
�´�Ê�Û�Û�Ê�à�Ò�é���Ø�Û�Ü�Ê�Ì�Ò�Õ�Ê���Ð�Ê�Õ�Ø�Ë�å���Ë�Ï�Ñ��
�Ý�Î�Ø�Ì�Õ�Ï�Ü�Ì�Ø�Ú�Ï�×�Ò�é��
�¬���Ú�Ê�Ñ�ä�é�Û�×�Ï�×�Ò�Ò���´�Ç�»��������������������
�Ý�Ü�Ì�Ï�Ú�Ð�Î�Ï�×�×�Ø�Ö���Ú�Ï�â�Ï�×�Ò�Ï�Ö���»�Ø�Ì�Ï�Ü�Ê��
�¾�¹�ª���Ø�Ü�b�����b�Ê�Ù�Ú�Ï�Õ�é�����������b�Í�Ø�Î�Ê����
�Ø�Ü�Ö�Ï�á�Ê�Ï�Ü�Û�é�����á�Ü�Ø���Ø�Ë�Ú�Ê�ã�Ï�×�Ò�é���Ê�Î�Ì�Ø�Ô�Ê�Ü�Ø�Ì��
�Ì�b�Ø�Ú�Í�Ê�×�å���Í�Ø�Û�Ý�Î�Ê�Ú�Û�Ü�Ì�Ï�×�×�Ø�Ó���Ì�Õ�Ê�Û�Ü�Ò��
�Õ�Ò�Ë�Ø���Ì�b�Ù�Ú�Ê�Ì�Ø�Ø�ß�Ú�Ê�×�Ò�Ü�Ï�Õ�æ�×�å�Ï��

�»�Ø�Ì�Ï�Ü�Ê���¾�¹�ª���¼�Ê�Ü�æ�é�×�å���¹�Ú�Ø�à�Ï�×�Ô�Ø����
�m�Ì�å�Ñ�å�Ì�Ê�Ï�Ü���Ë�Ø�Õ�æ�â�Ò�Ï���Ø�Ù�Ê�Û�Ï�×�Ò�é����
�Ù�Ø�Û�Ô�Ø�Õ�æ�Ô�Ý���×�Ê�Ú�Ý�â�Ê�Ï�Ü���Û�Ý�Ü�æ���ç�Ü�Ò�ß��
�Ù�Ú�Ø�à�Ï�Û�Û�Ý�Ê�Õ�æ�×�å�ß���Î�Ï�Ó�Û�Ü�Ì�Ò�Ó�����Ø�Î�×�Ê�Ô�Ø���Î�Ê�Ï�Ü��
�Ì�Ø�Ñ�Ö�Ø�Ð�×�Ø�Û�Ü�æ���Û�Õ�Ï�Î�Û�Ü�Ì�Ò�è���Ù�Ú�Ø�à�Ï�Û�Û�Ý�Ê�Õ�æ�×�Ø��
�Ñ�Ê�Ô�Ú�Ï�Ù�Ò�Ü�æ���
�Û�Ø�Ö�×�Ò�Ü�Ï�Õ�æ�×�å�Ó���Ú�Ï�Ñ�Ý�Õ�æ�Ü�Ê�Ü���}����
�½�b�Ñ�Ê�ã�Ò�Ü�×�Ò�Ô�Ê���Ï�Û�Ü�æ���Ù�Ú�Ê�Ì�Ø���Ù�Ú�Ò�Û�Ý�Ü�Û�Ü�Ì�Ø�Ì�Ê�Ü�æ��
�×�Ê�b�Ø�Ù�Ø�Ñ�×�Ê�×�Ò�Ò�����Ñ�Ê�é�Ì�Õ�é�Ü�æ���ß�Ø�Î�Ê�Ü�Ê�Ó�Û�Ü�Ì�Ê����
�Ì�×�Ø�Û�Ò�Ü�æ���Ñ�Ê�Ö�Ï�á�Ê�×�Ò�é���Ì�b�Ù�Ú�Ø�Ü�Ø�Ô�Ø�Õ�����·�Ø�b�Ù�Ú�Ò��
�Ø�×�Õ�Ê�Ó�×���Ø�Ù�Ø�Ñ�×�Ê�×�Ò�Ò���Ê�Î�Ì�Ø�Ô�Ê�Ü���Þ�Ò�Ñ�Ò�á�Ï�Û�Ô�Ò��
�×�Ï�b�Û�Ö�Ø�Ð�Ï�Ü���Ù�Ú�Ò�Û�Ý�Ü�Û�Ü�Ì�Ø�Ì�Ê�Ü�æ���Ì�b�Î�Ì�Ý�ß��
�Ö�Ï�Û�Ü�Ê�ß���Ø�Î�×�Ø�Ì�Ú�Ï�Ö�Ï�×�×�Ø�b�������Ò�b�Ì�b�Ö�Ï�Û�Ü�Ï����
�Í�Î�Ï���×�Ê�ß�Ø�Î�Ò�Ü�Û�é���Ù�Ø�Î�Ø�Ñ�Ú�Ï�Ì�Ê�Ï�Ö�å�Ó����
�Ò�b�Ì�b�Ö�Ï�Û�Ü�Ï�����Í�Î�Ï���×�Ê�ß�Ø�Î�Ò�Ü�Û�é���Ø�Ù�Ø�Ñ�×�Ê�è�ã�Ò�Ó��
���Ù�Ø�Ü�Ï�Ú�Ù�Ï�Ì�â�Ò�Ó�����Û�Ì�Ò�Î�Ï�Ü�Ï�Õ�æ����
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�Ø�Ú�Í�Ê�×�å���Û�b�Ñ�Ê�é�Ì�Õ�Ï�×�Ò�Ï�Ö���Ø�b�Ù�Ú�Ø�Ì�Ï�Î�Ï�×�Ò�Ò��
�Ù�Ú�Ø�Ì�Ï�Ú�Ô�Ò���Ì�b�Ø�Ü�×�Ø�â�Ï�×�Ò�Ò���Ø�Ú�Í�Ê�×�Ø�Ì��
�Ê�Î�Ì�Ø�Ô�Ê�Ü�Û�Ô�Ø�Í�Ø���Û�Ê�Ö�Ø�Ý�Ù�Ú�Ê�Ì�Õ�Ï�×�Ò�é��
�Î�Ï�Ö�Ø�×�Û�Ü�Ú�Ò�Ú�Ý�è�Ü���Ù�Ú�Ï�×�Ï�Ë�Ú�Ï�Ð�Ï�×�Ò�Ï��
�Ö�Ø�Ú�Ê�Õ�æ�×�å�Ö�Ò���Ü�Ú�Ê�Î�Ò�à�Ò�é�Ö�Ò��
�Ê�Î�Ì�Ø�Ô�Ê�Ü�Ý�Ú�å���Ò�b�Ü�Ú�Ï�Ë�Ø�Ì�Ê�×�Ò�é�Ö�Ò��
�Ù�Ú�Ø�Þ�Ï�Û�Û�Ò�Ø�×�Ê�Õ�æ�×�Ø�Ó���ç�Ü�Ò�Ô�Ò�����Ì�b�á�Ê�Û�Ü�×�Ø�Û�Ü�Ò��

�×�Ø�Ú�Ö�Ê�Ö�Ò���Ù���b���b�Û�Ü���b�����Ò�b�Ù���b���b�Û�Ü���b����
�´�¹�Ç�ª�����Ò�b�m�Î�Ø�Õ�Ð�×�å���Û�Ü�Ê�×�Ø�Ì�Ò�Ü�æ�Û�é��
�Ù�Ø�Ì�Ø�Î�Ø�Ö���Î�Õ�é���Î�Ò�Û�à�Ò�Ù�Õ�Ò�×�Ê�Ú�×�Ø�Í�Ø��
�Ú�Ï�Ê�Í�Ò�Ú�Ø�Ì�Ê�×�Ò�é���Ý�Ù�Ø�Õ�×�Ø�Ö�Ø�á�Ï�×�×�å�ß��
�Ø�Ú�Í�Ê�×�Ø�Ì���Ê�Î�Ì�Ø�Ô�Ê�Ü�Û�Ô�Ø�Í�Ø���Û�Ê�Ö�Ø�Ý�Ù�Ú�Ê�Ì�Õ�Ï�×�Ò�é��
�Ò�b�Ì�Ø�Ñ�Ö�Ø�Ð�×�Ø�Í�Ø���Ù�Ú�Ò�Ì�Õ�Ï�á�Ï�×�Ò�é���Ê�Î�Ì�Ø�Ô�Ê�Ü�Ø�Ì��
�Ô�b�Î�Ò�Û�à�Ò�Ù�Õ�Ò�×�Ê�Ú�×�Ø�Ó���Ø�Ü�Ì�Ï�Ü�Û�Ü�Ì�Ï�×�×�Ø�Û�Ü�Ò�}��



�þ�ü�ÿ�ÿ�ö�÷�ÿ�ø�ö�÷�� �î�ò�ð�ü�ø�î���� ���� AVOCADOJUICE �� ���� �J���� �ð�ó�ÿ�û�î�� ���ü�����þ�ü�ÿ�ÿ�ö�÷�ÿ�ø�ö�÷�� �î�ò�ð�ü�ø�î���� ���� AVOCADOJUICE �� ���� �J���� �ð�ó�ÿ�û�î�� ��������

��

���ÿ�ý�ó�����©�ø�ü�ð�î�ù�à�ð�ÿ�ø�ö���������ó�û�ö�÷�ª

�«�Ï�Û�Ù�Ú�Ï�à�Ï�Î�Ï�×�Ü�×�Ø�Ï���Ô�Ø�Õ�Ò�á�Ï�Û�Ü�Ì�Ø���Ø�Ü�Ô�Õ�Ò�Ô�Ø�Ì���Û�Ø�b�Û�Ü�Ø�Ú�Ø�×�å��
�Û�Ý�Î�Ï�Ó�Û�Ô�Ø�Í�Ø�����Ê�Î�Ì�Ø�Ô�Ê�Ü�Û�Ô�Ø�Í�Ø���Ò�b�Ì�Ý�Ñ�Ø�Ì�Û�Ô�Ø�Í�Ø���Û�Ø�Ø�Ë�ã�Ï�Û�Ü�Ì����
�Ê�b�Ü�Ê�Ô�Ð�Ï���Í�Ø�Û�è�Ú�Ò�Û�Ü�Ø�Ì���Ù�Ø�Õ�Ý�á�Ò�Õ�Ê���;�–�;���¶�Ï�Ð�Î�Ý�×�Ê�Ú�Ø�Î�×�Ê�é���×�Ê�Ý�á�×�Ø��
�Ù�Ú�Ê�Ô�Ü�Ò�á�Ï�Û�Ô�Ê�é���Ô�Ø�×�Þ�Ï�Ú�Ï�×�à�Ò�é���m�´�Ø�Ì�Ê�Õ�ê�Ì�Û�Ô�Ò�Ï���á�Ü�Ï�×�Ò�é�}����
�Ù�Ú�Ø�ß�Ø�Î�Ò�Ì�â�Ê�é�������b�Þ�Ï�Ì�Ú�Ê�Õ�é���Ì�b�Ú�Ï�Ð�Ò�Ö�Ï���Ø�×�Õ�Ê�Ó�×�����¬�Ù�Ï�Ú�Ì�å�Ï��
�Ô�Ê�×�Î�Ò�Î�Ê�Ü�Ý�Ú�å���Ù�Ú�Ø�Ô�Ý�Ú�Ø�Ú�Ø�Ì�b�������Ý�á�Ê�Û�Ü�×�Ò�Ô�Ø�Ì���á�Ü�Ï�×�Ò�Ó���Û�Ø�Í�Õ�Ê�Û�Ø�Ì�å�Ì�Ê�Õ��
�Í�Ï�×�Ù�Ú�Ø�Ô�Ý�Ú�Ø�Ú���º�¾�����Û�Ø�Ø�Ë�ã�Ò�Õ���Ø�Î�Ò�×���Ò�Ñ�b�Ø�Ú�Í�Ê�×�Ò�Ñ�Ê�Ü�Ø�Ú�Ø�Ì���Þ�Ø�Ú�Ý�Ö�Ê����
�Ù�Ú�Ï�Î�Û�Ï�Î�Ê�Ü�Ï�Õ�æ���Û�Ø�Ì�Ï�Ü�Ê���Ù�Ê�Ú�Ü�×�Ï�Ú�Ø�Ì���ª�«���/�2�<�6���®�Ï�×�Ò�Û���¹�Ý�á�Ô�Ø�Ì��

�î�ò�ð�ü�ø�î���ÿ�ø�ö�ó���ü�ï�õ�ü�þ�	���ÿ���ò�ó�ï�û�	�����þ�ó���ó�û�ö�÷

�·�Ê���Û�Ê�Ó�Ü�Ï���¾�¹�ª���Ù�Ø�é�Ì�Ò�Õ�Ê�Û�æ���Ú�Ý�Ë�Ú�Ò�Ô�Ê���m�½�Í�Ø�Õ�Ø�Ì�×�Ø�Ï��
�Û�Ý�Î�Ø�Ù�Ú�Ø�Ò�Ñ�Ì�Ø�Î�Û�Ü�Ì�Ø�}���Î�Õ�é���Ù�Ý�Ë�Õ�Ò�Ô�Ê�à�Ò�Ò���Ø�Ë�Ñ�Ø�Ú�Ø�Ì���Û�Ý�Î�Ï�Ë�×�å�ß��
�Ê�Ô�Ü�Ø�Ì���Ù�Ø�b�Ý�Í�Ø�Õ�Ø�Ì�×�å�Ö���Î�Ï�Õ�Ê�Ö�����Ù�Ú�Ï�Î�Û�Ü�Ê�Ì�Õ�é�è�ã�Ò�ß���Ò�×�Ü�Ï�Ú�Ï�Û���Î�Õ�é��
�Ê�Î�Ì�Ø�Ô�Ê�Ü�Ø�Ì�����¬�Ï�Î�Ý�ã�Ò�Ö�Ò���Ú�Ý�Ë�Ú�Ò�Ô�Ò���Û�Ü�Ê�Õ�Ò���Û�Ø�Ì�Ï�Ü�×�Ò�Ô���¾�¹�ª�����á�Õ�Ï�×��
�»�Ø�Ì�Ï�Ü�Ê���ª�¹���»�Ü�Ê�Ì�Ú�Ø�Ù�Ø�Õ�æ�Û�Ô�Ø�Í�Ø���Ô�Ú�Ê�é���·�Ì�Ï�Ú���­�Ê�Û�Ù�Ê�Ú�é�×�����Ê�Î�Ì�Ø�Ô�Ê�Ü��
�ª�¹���Í�����¶�Ø�Û�Ô�Ì�å���ª�Õ�Ï�Ô�Û�Ï�Ó���µ�é�Ö�Ò�×���Ò�b�Ê�Î�Ì�Ø�Ô�Ê�Ü���ª�¹���»�Ü�Ê�Ì�Ú�Ø�Ù�Ø�Õ�æ�Û�Ô�Ø�Í�Ø��
�Ô�Ú�Ê�é���¸�Ì�Ê�Í�Ò�Ö���ª�Ú�Ý�Ü�è�×�é�×�����´�Ø�Õ�Õ�Ï�Í�Ò���Ö�Ø�Í�Ý�Ü���×�Ê�Ù�Ú�Ê�Ì�Õ�é�Ü�æ��
�Ù�Ú�Ï�Î�Õ�Ø�Ð�Ï�×�Ò�é���Ù�Ø�b�Ü�Ï�Ö�Ê�Ö���Î�Õ�é���Ø�Ë�Ñ�Ø�Ú�Ø�Ì��

�­�µ�ª�¬�·�¸�¯���������ý�þ�ó�ð�
��

�û�����������)�����!�%�&������ 
������������� ����������������� �)

�²�Ü�Ø�Í�Ò���Ô�Ø�×�Ô�Ý�Ú�Û�Ê���Ê�Î�Ì�Ø�Ô�Ê�Ü�Û�Ô�Ò�ß���Û�Ê�Ó�Ü�Ø�Ì��
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�×�Ê�b�Ì�Ü�Ø�Ú�Ø�Ö���Ö�Ï�Û�Ü�Ï�b�������Û�Ê�Ó�Ü���ª�¹���Í�����¶�Ø�Û�Ô�Ì�å��
��w�Z�Z���D�G�Y�R�N�D�W�\�P�R�V�F�R�Z���U�X�������×�Ê�b�Ü�Ú�Ï�Ü�æ�Ï�Ö�b��������
�ª�¹���»�Ü�Ê�Ì�Ú�Ø�Ù�Ø�Õ�æ�Û�Ô�Ø�Í�Ø���Ô�Ú�Ê�é�����D�S�V�N���I�S�D�U�I���U�X������
�¬�b�×�Ø�Ö�Ò�×�Ê�à�Ò�Ò���m�µ�Ý�á�â�Ò�Ó���Ò�×�Î�Ò�Ì�Ò�Î�Ý�Ê�Õ�æ�×�å�Ó��
�Û�Ê�Ó�Ü���Ê�Î�Ì�Ø�Ô�Ê�Ü�Ê�}���Ù�Ï�Ú�Ì�Ø�Ï���Ö�Ï�Û�Ü�Ø���Ù�Ø�Õ�Ý�á�Ò�Õ��
�Ê�Î�Ì�Ø�Ô�Ê�Ü���Ò�Ñ�b�¹�Ú�Ò�Ö�Ø�Ú�Û�Ô�Ø�Í�Ø���Ô�Ú�Ê�é���¶�Ê�Ô�Û�Ò�Ö��
�¼�Ê�Ú�Ê�Û�Ø�Ì�����W�D�U�D�V�R�Y���D�G�Y�R�N�D�W���U�X�������Ì�Ü�Ø�Ú�Ø�Ï�b������
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�Ø�Ë�Õ�Ê�Û�Ü�×�Ê�é���Ô�Ø�Õ�Õ�Ï�Í�Ò�é���Ê�Î�Ì�Ø�Ô�Ê�Ü�Ø�Ì���m�»�Ø�Ì�Ï�Ü�×�Ò�Ô�}��
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�º�Ø�Û�Ü�Ø�Ì�Û�Ô�Ê�é���Ø�Ë�Õ�Ê�Û�Ü�×�Ê�é���Ô�Ø�Õ�Õ�Ï�Í�Ò�é��
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�Ù�Ø�Ö�Ø�ã�æ���Ò�Û�Ô�Õ�è�á�Ò�Ü�Ï�Õ�æ�×�Ø���Ì�b�Ô�Ê�á�Ï�Û�Ü�Ì�Ï��
�Ú�Ê�Ë�Ø�Ü�×�Ò�Ô�Ê���è�Ú�Ò�Î�Ò�á�Ï�Û�Ô�Ø�Ó���Û�Õ�Ý�Ð�Ë�å��
�è�Ú�Õ�Ò�à�Ê�����×�Ê�Ù�Ú�Ò�Ö�Ï�Ú�����Ì�b�Î�Ø�Õ�Ð�×�Ø�Û�Ü�é�ß��
�m�è�Ú�Ò�Û�Ô�Ø�×�Û�Ý�Õ�æ�Ü�}�����m�Û�Ü�Ê�Ú�â�Ò�Ó��
�è�Ú�Ò�Û�Ô�Ø�×�Û�Ý�Õ�æ�Ü�}�������Ú�Ê�Ë�Ø�Ü�×�Ò�Ô�Ê���Ø�Ú�Í�Ê�×�Ê��
�Í�Ø�Û�Ì�Õ�Ê�Û�Ü�Ò���Ò�Õ�Ò���Ö�Ï�Û�Ü�×�Ø�Í�Ø���Û�Ê�Ö�Ø�Ý�Ù�Ú�Ê�Ì�Õ�Ï�×�Ò�é��
���×�Ê�Ù�Ú�Ò�Ö�Ï�Ú�����Ì�b�Î�Ø�Õ�Ð�×�Ø�Û�Ü�é�ß���m�Ì�Ï�Î�Ý�ã�Ò�Ó��
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�Î�Õ�é���Ê�Î�Ì�Ø�Ô�Ê�Ü�Ý�Ú�å�����Ò�b�Ì�b�Î�Ú�Ý�Í�Ò�ß���×�Ê�Ù�Ú�Ê�Ì�Õ�Ï�×�Ò�é�ß��
�¹�Ø���Û�Õ�Ø�Ì�Ê�Ö���­�����¶�Ò�Ú�Ñ�Ø�Ï�Ì�Ê�����Ù�Ø�Î�Ù�Ò�Û�Ê�×�Ò�Ï��
�»�Ø�Í�Õ�Ê�â�Ï�×�Ò�é���Ò�Ö�Ï�Ï�Ü���Ò�Û�Ü�Ø�Ú�Ò�á�Ï�Û�Ô�Ø�Ï��
�Ñ�×�Ê�á�Ï�×�Ò�Ï���Î�Õ�é���Ì�Û�Ï�Í�Ø���Ê�Î�Ì�Ø�Ô�Ê�Ü�Û�Ô�Ø�Í�Ø��
�Û�Ø�Ø�Ë�ã�Ï�Û�Ü�Ì�Ê�����m�­�Ú�é�Î�Ý�ã�Ò�Ï���×�Ø�Ì�Ø�Ì�Ì�Ï�Î�Ï�×�Ò�é��
�Ì�b�Ñ�Ê�Ô�Ø�×�Ø�Î�Ê�Ü�Ï�Õ�æ�Û�Ü�Ì�Ø���×�Ý�Ð�×�Ø���Ì�Ö�Ï�Û�Ü�Ï��
�Õ�Ø�Ë�Ë�Ò�Ú�Ø�Ì�Ê�Ü�æ�����Û�Ø�Ì�Ï�Ú�â�Ï�×�Û�Ü�Ì�Ø�Ì�Ê�Ü�æ����
�á�Ü�Ø�Ë�å���Ø�×�Ò���Ú�Ê�Ë�Ø�Ü�Ê�Õ�Ò���Ì�Ø�b�Ë�Õ�Ê�Í�Ø���Ú�Ø�Û�Û�Ò�é�×��
�Ò�b�Ú�Ø�Û�Û�Ò�Ó�Û�Ô�Ò�ß���Ê�Î�Ì�Ø�Ô�Ê�Ü�Ø�Ì�}��
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�ý�þ�ó�ð�
�����������¹�º�ª�´�¼�²�´�ª

�þ�ñ�ý���ý�ü�ú�ó�û�
�ù�î���û�î�õ�ð�î�û�ö�ó

�È�Ú�Ò�Î�Ò�á�Ï�Û�Ô�Ê�é���Þ�Ò�Ú�Ö�Ê���m�º�å�Ë�Ê�Õ�Ô�Ò�×�����­�Ø�Ú�à�Ý�×�é�×���Ò�b�Ù�Ê�Ú�Ü�×�Ï�Ú�å�}��
�Û�Ø�Ø�Ë�ã�Ò�Õ�Ê���Ø�b�Ì�ß�Ø�Ð�Î�Ï�×�Ò�Ò���Û�Ø�Ú�Ý�Ô�Ø�Ì�Ø�Î�Ò�Ü�Ï�Õ�é���Ù�Ú�Ê�Ô�Ü�Ò�Ô�Ò��
�Ù�Ø�b�Ú�Ê�Ñ�Ú�Ï�â�Ï�×�Ò�è���Û�Ù�Ø�Ú�Ø�Ì���®�Ö�Ò�Ü�Ú�Ò�é���®�é�Ô�Ò�×�Ê���Ì�b�Û�Ø�Û�Ü�Ê�Ì���Ò�Ö�Ï�×�×�å�ß��
�Ù�Ê�Ú�Ü�×�Ï�Ú�Ø�Ì�����´�Ê�Ô���Ø�Ü�Ö�Ï�á�Ê�Ï�Ü�Û�é���×�Ê�b�Û�Ê�Ó�Ü�Ï���Ô�Ø�Ö�Ù�Ê�×�Ò�Ò�����ç�Ü�Ø���Ú�Ï�â�Ï�×�Ò�Ï��
�Ù�Ø�Î�á�Ï�Ú�Ô�Ò�Ì�Ê�Ï�Ü���Ï�Í�Ø���Ì�å�Û�Ø�Ô�Ò�Ï���Ù�Ú�Ø�Þ�Ï�Û�Û�Ò�Ø�×�Ê�Õ�æ�×�å�Ï���Î�Ø�Û�Ü�Ò�Ð�Ï�×�Ò�é��
�Ò�b�Ñ�×�Ê�á�Ò�Ü�Ï�Õ�æ�×�å�Ó���Ì�Ô�Õ�Ê�Î���Ì�b�Ú�Ê�Ñ�Ì�Ò�Ü�Ò�Ï���Þ�Ò�Ú�Ö�å�����¼�Ê�Ô�Ò�Ö���Ø�Ë�Ú�Ê�Ñ�Ø�Ö����
�Û�b���b�Ö�Ê�Ú�Ü�Ê�����������b�Í�Ø�Î�Ê���º�­�¹���Û�Ü�Ê�Õ�Ê���×�Ê�Ñ�å�Ì�Ê�Ü�æ�Û�é���m�º�å�Ë�Ê�Õ�Ô�Ò�×����
�­�Ø�Ú�à�Ý�×�é�×�����®�é�Ô�Ò�×���Ò�b�Ù�Ê�Ú�Ü�×�Ï�Ú�å�}��

�ý�þ�î�ð�ü�ð�	�ó���þ�ó���ó�ý���	���ü�����&�$�3�,�7�$�/���/�(�*�$�/���6�(�5�9�,�&�(�6

�·�Ø�Ì�å�Ó���7�H�O�H�J�U�D�P���Ô�Ê�×�Ê�Õ���/�H�J�D�O���5�H�F�L�S�H�V�����Ù�Ø�Û�Ì�é�ã�Ï�×�×�å�Ó��
�Ú�Ï�Ô�Ø�Ö�Ï�×�Î�Ê�à�Ò�é�Ö���Ù�Ø�b�Û�Ø�ß�Ú�Ê�×�Ï�×�Ò�è���Ë�Ò�Ñ�×�Ï�Û�Ê�����Ñ�Ê�Ù�Ý�Û�Ü�Ò�Õ�Ê��
�Ô�Ø�Ö�Ù�Ê�×�Ò�é���&�D�S�L�W�D�O���/�H�J�D�O���6�H�U�Y�L�F�H�V�����¬�b�Ý�Û�Õ�Ø�Ì�Ò�é�ß���Ù�Ø�Û�Ü�Ø�é�×�×�Ø��
�Ö�Ï�×�é�è�ã�Ï�Ó�Û�é���Ú�Ï�Ê�Õ�æ�×�Ø�Û�Ü�Ò���ç�Ô�Û�Ù�Ï�Ú�Ü�å���Ô�Ø�Ö�Ù�Ê�×�Ò�Ò���Ú�Ï�Í�Ý�Õ�é�Ú�×�Ø��
�Ù�Ý�Ë�Õ�Ò�Ô�Ý�è�Ü���Ê�×�Ê�Õ�Ò�Ü�Ò�á�Ï�Û�Ô�Ò�Ï���Ö�Ê�Ü�Ï�Ú�Ò�Ê�Õ�å���Ø�b�Ü�Ø�Ö�����Ô�Ê�Ô���Ì�Ì�Ø�Î�Ò�Ö�å�Ï��
�Û�Ê�×�Ô�à�Ò�Ò���Ò�b�Ù�Ú�Ò�×�Ò�Ö�Ê�Ï�Ö�å�Ï���Ì�b�Û�Ì�é�Ñ�Ò���Û�b�×�Ò�Ö�Ò���Ñ�Ê�Ô�Ø�×�Ø�Î�Ê�Ü�Ï�Õ�æ�×�å�Ï��
�Ê�Ô�Ü�å���Ì�Õ�Ò�é�è�Ü���×�Ê�b�Ð�Ò�Ñ�×�æ���Ò�b�Ë�Ò�Ñ�×�Ï�Û�����´�Ê�×�Ê�Õ���Î�Ø�Û�Ü�Ý�Ù�Ï�×���Ù�Ø�b�Û�Û�å�Õ�Ô�Ï��
�K�W�W�S�V�������W���P�H���/�H�J�D�O�5�H�F�L�S�H�V��

�´�Ø�Õ�Õ�Ï�Í�Ò�é���Ê�Î�Ì�Ø�Ô�Ê�Ü�Ø�Ì���'�H�O�F�U�H�G�H�U�H��
�Ø�Ë�ä�é�Ì�Ò�Õ�Ê���Ø�Ë�b�Ø�Ü�Ô�Ú�å�Ü�Ò�Ò���Ù�Ú�Ê�Ô�Ü�Ò�Ô�Ò��
�Û�Ê�×�Ô�à�Ò�Ø�×�×�Ø�Í�Ø���Ù�Ú�Ê�Ì�Ê���Ù�Ø�Î��
�Ú�Ý�Ô�Ø�Ì�Ø�Î�Û�Ü�Ì�Ø�Ö���Ù�Ê�Ú�Ü�×�Ï�Ú�Ê�����Ú�Ý�Ô�Ø�Ì�Ø�Î�Ò�Ü�Ï�Õ�é��
�Ö�Ï�Ð�Î�Ý�×�Ê�Ú�Ø�Î�×�Ø�Ó���Ù�Ú�Ê�Ô�Ü�Ò�Ô�Ò���ª�×�Î�Ú�Ï�é��
�º�é�Ë�Ò�×�Ò�×�Ê��
�´�Ê�Ô���Ñ�Ê�é�Ì�Ò�Õ�Ò���Ì�b�Ô�Ø�Õ�Õ�Ï�Í�Ò�Ò����
�Ô�Ø�×�Û�Ý�Õ�æ�Ü�Ò�Ú�Ø�Ì�Ê�×�Ò�Ï���Ù�Ø�b�Ì�Ø�Ù�Ú�Ø�Û�Ê�Ö��
�Û�Ê�×�Ô�à�Ò�Ó���Ë�å�Õ�Ø���á�Ê�Û�Ü�æ�è���Ù�Ú�Ê�Ô�Ü�Ò�Ô�Ò��
�'�H�O�F�U�H�G�H�U�H���Ù�Ø�Û�Õ�Ï�Î�×�Ò�Ï���Ì�Ø�Û�Ï�Ö�æ���Õ�Ï�Ü����

�´�Ø�Ö�Ê�×�Î�Ê���Ê�Î�Ì�Ø�Ô�Ê�Ü�Û�Ô�Ø�Í�Ø���Ë�è�Ú�Ø���m�¯�Í�Ø�Ú�Ø�Ì����
�¹�Ý�Í�Ò�×�Û�Ô�Ò�Ó�����ª�Þ�Ê�×�Ê�Û�æ�Ï�Ì���Ò�b�Ù�Ê�Ú�Ü�×�Ï�Ú�å�}��
�Ø�Ô�Ê�Ñ�Ê�Õ�Ê���Ù�Ú�Ê�Ì�Ø�Ì�Ý�è���Ù�Ø�Î�Î�Ï�Ú�Ð�Ô�Ý���­�Ú�Ý�Ù�Ù�Ï��
�Ô�Ø�Ö�Ù�Ê�×�Ò�Ó���m�º�Ý�Û�Ê�Í�Ú�Ø�}�����Ô�Ú�Ý�Ù�×�Ï�Ó�â�Ï�Ö�Ý��
�Ì�Ï�Ú�Ü�Ò�Ô�Ê�Õ�æ�×�Ø�Ö�Ý���Ê�Í�Ú�Ø�ß�Ø�Õ�Î�Ò�×�Í�Ý���º�Ø�Û�Û�Ò�Ò����
�Ù�Ø�b�Ù�Ú�Ò�Ñ�×�Ê�×�Ò�è���Ë�Ú�Ï�×�Î�Ê���m�¶�Ø�Û�Ô�Ø�Ì�Û�Ô�Ò�Ó��
�Ù�Ú�Ø�Ì�Ê�×�Û�Ê�Õ�æ�}���Ø�Ë�ã�Ï�Ò�Ñ�Ì�Ï�Û�Ü�×�å�Ö��
�Ü�Ø�Ì�Ê�Ú�×�å�Ö���Ñ�×�Ê�Ô�Ø�Ö�����Ç�Ü�Ø�Ü���Ø�Û�Ø�Ë�å�Ó���Û�Ü�Ê�Ü�Ý�Û��
�Ì�b�×�Ê�â�Ï�Ó���Û�Ü�Ú�Ê�×�Ï���×�Ê�b�Û�Ï�Í�Ø�Î�×�é�â�×�Ò�Ó���Î�Ï�×�æ��
�Ñ�Ê�Û�Õ�Ý�Ð�Ò�Õ�Ò���Ì�Û�Ï�Í�Ø���Ø�Ô�Ø�Õ�Ø���������b�Ü�Ø�Ì�Ê�Ú�×�å�ß��
�Ñ�×�Ê�Ô�Ø�Ì��
�«�Õ�Ê�Í�Ø�Î�Ê�Ú�é���Ì�Û�Ï�Û�Ü�Ø�Ú�Ø�×�×�Ï�Ö�Ý���Ì�Ñ�Ê�Ò�Ö�Ø�Î�Ï�Ó��
�Û�Ü�Ì�Ò�è���Ë�å�Õ�Ê���Ù�Ø�Î�Í�Ø�Ü�Ø�Ì�Õ�Ï�×�Ê���Ö�Ê�Û�â�Ü�Ê�Ë�×�Ê�é��
�Î�Ø�Ô�Ê�Ñ�Ê�Ü�Ï�Õ�æ�Û�Ü�Ì�Ï�×�×�Ê�é���Ë�Ê�Ñ�Ê���Ò�Ñ�b�×�Ï�Û�Ô�Ø�Õ�æ�Ô�Ò�ß��
�Ü�å�Û�é�á���Î�Ø�Ô�Ý�Ö�Ï�×�Ü�Ø�Ì�����ª�Î�Ì�Ø�Ô�Ê�Ü�å���Ê�Ô�Ü�Ò�Ì�×�Ø��
�Ì�Ñ�Ê�Ò�Ö�Ø�Î�Ï�Ó�Û�Ü�Ì�Ø�Ì�Ê�Õ�Ò���Û�b�Û�Ø�à�Ò�Ø�Õ�Ø�Í�Ò�á�Ï�Û�Ô�Ò��

�Ù�Ø�ç�Ü�Ø�Ö�Ý���×�Ê�b�Þ�Ø�×�Ï���Ë�Ï�Û�Ù�Ú�Ï�à�Ï�Î�Ï�×�Ü�×�Ø�Í�Ø��
�Î�Ê�Ì�Õ�Ï�×�Ò�é���×�Ê�b�Ú�Ø�Û�Û�Ò�Ó�Û�Ô�Ý�è���ç�Ô�Ø�×�Ø�Ö�Ò�Ô�Ý��
�Ì�å�Î�Ï�Õ�Ï�×�Ò�Ï���Ï�Í�Ø���Ì�b�Ø�Ü�Î�Ï�Õ�æ�×�Ø�Ï��
�×�Ê�Ù�Ú�Ê�Ì�Õ�Ï�×�Ò�Ï���Ì�Ù�Ø�Õ�×�Ï���Ñ�Ê�Ô�Ø�×�Ø�Ö�Ï�Ú�×�Ø��
�'�H�O�F�U�H�G�H�U�H���Ë�Ý�Î�Ï�Ü���Ø�Ô�Ê�Ñ�Ê�Ü�æ���Ù�Ø�Ö�Ø�ã�æ��
�Ì�b�Ì�Ø�Û�Ù�Ú�Ø�Û�Ê�ß���Û�Ø�Ù�Ú�Ø�Ì�Ø�Ð�Î�Ï�×�Ò�é���Û�Ý�Î�Ï�Ë�×�å�ß��
�Û�Ù�Ø�Ú�Ø�Ì���Ì�Û�Õ�Ï�Î�Û�Ü�Ì�Ò�Ï���Ù�Ú�Ò�Ö�Ï�×�Ï�×�Ò�é��
�Û�Ê�×�Ô�à�Ò�Ó�����Ô�Ø�×�Û�Ý�Õ�æ�Ü�Ò�Ú�Ø�Ì�Ê�×�Ò�é��
�Ë�Ò�Ñ�×�Ï�Û�Ê���Ø�Ü�×�Ø�Û�Ò�Ü�Ï�Õ�æ�×�Ø���Ì�Õ�Ò�é�×�Ò�é��
�Ø�Í�Ú�Ê�×�Ò�á�Ò�Ü�Ï�Õ�æ�×�å�ß���Ö�Ï�Ú���×�Ê�b�ç�Ô�Ø�×�Ø�Ö�Ò�Ô�Ý��

�Ô�Ø�Ö�Ù�Ê�×�Ò�Ò�����Ê�b�Ü�Ê�Ô�Ð�Ï���Ò�Ñ�Ö�Ï�×�Ï�×�Ò�é��
�Ô�Ø�Ú�Ù�Ø�Ú�Ê�Ü�Ò�Ì�×�Ø�Ó���Û�Ü�Ú�Ý�Ô�Ü�Ý�Ú�å���Ì�b�à�Ï�Õ�é�ß��
�Ö�Ò�×�Ò�Ö�Ò�Ñ�Ê�à�Ò�Ò���Ú�Ò�Û�Ô�Ø�Ì�����Ù�Ú�Ø�Ì�Ï�Ú�Ô�Ò��
�Û�Î�Ï�Õ�Ø�Ô���×�Ê�b�Ù�Ú�Ï�Î�Ö�Ï�Ü���Û�Ø�Ø�Ü�Ì�Ï�Ü�Û�Ü�Ì�Ò�é��
�Û�Ê�×�Ô�à�Ò�Ø�×�×�å�Ö���Ú�Ï�Ð�Ò�Ö�Ê�Ö�����Ø�Ü�Ô�Ú�å�Ü�Ò�é��
�Ô�Ø�Ö�Ù�Ê�×�Ò�Ó���Ò�b�Û�á�Ï�Ü�Ø�Ì���Ì�b�Ò�×�Ø�Û�Ü�Ú�Ê�×�×�å�ß��
�è�Ú�Ò�Û�Î�Ò�Ô�à�Ò�é�ß���Î�Õ�é���Ñ�Ê�ã�Ò�Ü�å���Ô�Ê�Ù�Ò�Ü�Ê�Õ�Ê��
�Ø�Ü�b�Û�Ê�×�Ô�à�Ò�Ó���Ò�b�Ü���L�Î��

�Ö�Ò���Ø�Ú�Í�Ê�×�Ò�Ñ�Ê�à�Ò�é�Ö�Ò���Ì�b�Ù�Ú�Ø�à�Ï�Û�Û�Ï���Ù�Ø�Î�Í�Ø��
�Ü�Ø�Ì�Ô�Ò���ç�Ô�Û�Ù�Ï�Ú�Ü�×�å�ß���Ò�Û�Û�Õ�Ï�Î�Ø�Ì�Ê�×�Ò�Ó�����Ì�b�Ü�Ø�Ö��
�á�Ò�Û�Õ�Ï���Ù�Ø�Û�Ì�é�ã�Ï�×�×�å�ß���Ý�Ñ�×�Ê�Ì�Ê�Ï�Ö�Ø�Û�Ü�Ò��
�Ë�Ú�Ï�×�Î�Ê�����Ï�Í�Ø���Ê�Û�Û�Ø�à�Ò�Ê�à�Ò�é�Ö���Û�b�Ô�Õ�Ò�Ï�×�Ü�Ø�Ö����
�Ô�Ú�Ï�Î�Ò�Ü�Ý���Ù�Ø�Ü�Ú�Ï�Ë�Ò�Ü�Ï�Õ�æ�Û�Ô�Ø�Í�Ø���Î�Ø�Ì�Ï�Ú�Ò�é��
�Ô�b�Ë�Ú�Ï�×�Î�Ý�����Î�Ø�Õ�Ï���Ú�å�×�Ô�Ê���Ù�Ú�Ø�Î�Ý�Ô�à�Ò�Ò�����Ø�à�Ï�×��
�Ô�Ï���Ù�Ú�Ò�Û�Ý�Ü�Û�Ü�Ì�Ò�é���Ì�b�Ö�Ï�Î�Ò�Ê�Ù�Ú�Ø�Û�Ü�Ú�Ê�×�Û�Ü�Ì�Ï������
�¬���Ú�Ï�Ñ�Ý�Õ�æ�Ü�Ê�Ü�Ï���Ê�Î�Ì�Ø�Ô�Ê�Ü�å���¯�¹�ª�¶���Î�Ø�Ô�Ê�Ñ�Ê�Õ�Ò��
�º�Ø�Û�Ù�Ê�Ü�Ï�×�Ü�Ý���Ì�b�Õ�Ò�à�Ï���¹�Ê�Õ�Ê�Ü�å���Ù�Ø�b�Ù�Ê��
�Ü�Ï�×�Ü�×�å�Ö���Û�Ù�Ø�Ú�Ê�Ö�����á�Ü�Ø���m�¶�Ø�Û�Ô�Ø�Ì��
�Û�Ô�Ò�Ó���Ù�Ú�Ø�Ì�Ê�×�Û�Ê�Õ�æ�}���é�Ì�Õ�é�Ï�Ü�Û�é��
�×�Ï�b�Ù�Ú�Ø�Û�Ü�Ø���Ø�Ë�ã�Ï�Ò�Ñ�Ì�Ï�Û�Ü�×�å�Ö��
�×�Ê�b�Ü�Ï�Ú�Ú�Ò�Ü�Ø�Ú�Ò�Ò���Ì�Û�Ï�Ó���º�Ø�Û�Û�Ò�Ó��
�Û�Ô�Ø�Ó���¾�Ï�Î�Ï�Ú�Ê�à�Ò�Ò�����Ê�b�Ø�Ë�ã�Ï�Ò�Ñ��
�Ì�Ï�Û�Ü�×�å�Ö���Ò�Ö�Ï�×�×�Ø���Ô�Ê�Ô���Ü�Ø�Ì�Ê�Ú��
�×�å�Ó���Ñ�×�Ê�Ô���Ô�Õ�Ò�Ï�×�Ü�Ê��

�'�H�O�F�U�H�G�H�U�H�������(�-�����-��� ����������� �����)� ��������������� ��������
���������$��������������������������

�ü���'������������� ���)�����©�ú���������������������������������������*�ª ��
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�¾�Ò�Ú�Ö�Ê���0�L�G�G�O�H���(�D�V�W���'�H�V�N���Ë�Ý�Î�Ï�Ü���Ø�Ô�Ê�Ñ�å�Ì�Ê�Ü�æ���Ì�Û�Ï�Û�Ü�Ø�Ú�Ø�×�×�è�è��
�Ù�Ø�Î�Î�Ï�Ú�Ð�Ô�Ý���á�Ê�Û�Ü�×�å�Ö���Ò���Ô�Ø�Ú�Ù�Ø�Ú�Ê�Ü�Ò�Ì�×�å�Ö���Ô�Õ�Ò�Ï�×�Ü�Ê�Ö�����Ô�Ø�Ü�Ø�Ú�å�Ï��
�Ñ�Ê�Ò�×�Ü�Ï�Ú�Ï�Û�Ø�Ì�Ê�×�å���Ì���Ì�Ï�Î�Ï�×�Ò�Ò���Ë�Ò�Ñ�×�Ï�Û�Ê���×�Ê���«�Õ�Ò�Ð�×�Ï�Ö���¬�Ø�Û�Ü�Ø�Ô�Ï����
�Ì�Ô�Õ�è�á�Ê�é���Ò�×�Ô�Ø�Ú�Ù�Ø�Ú�Ê�à�Ò�è���Ô�Ø�Ö�Ù�Ê�×�Ò�Ó�����Û�Ü�Ú�Ý�Ô�Ü�Ý�Ú�Ò�Ú�Ø�Ì�Ê�×�Ò�Ï��
�Ê�Ô�Ü�Ò�Ì�Ø�Ì�����Ô�Ø�×�Û�Ý�Õ�æ�Ü�Ò�Ú�Ø�Ì�Ê�×�Ò�Ï���Ù�Ø���Ì�Ø�Ù�Ú�Ø�Û�Ê�Ö���×�Ê�Õ�Ø�Í�Ø�Ø�Ë�Õ�Ø�Ð�Ï�×�Ò�é��
�Ò���Ú�Ê�Ñ�Ú�Ï�â�Ï�×�Ò�é���Û�Ù�Ø�Ú�Ø�Ì�����·�Ø�Ì�å�Ó���Ø�Þ�Ò�Û���%�*�3���/�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���Û�Ø�Ñ�Î�Ê�×��
�Û�Ø�Ì�Ö�Ï�Û�Ü�×�Ø���Û���%�6�$���$�K�P�D�G���%�L�Q���+�H�]�H�H�P���	���$�V�V�R�F�L�D�W�H�V���/�/�3�����Ø�Î�×�Ø�Ó��
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�Š�m�v�Š�‰�}�|�Š���|�y�m�p�{�ƒ�p�x�x�y���x�p�x�~�q�x�†�w�s��
�l�k�{�‡�p�{�k�w�s�‡���9���k�{�n�~�w�p�x�}�k�€��
�|�}�y�{�y�x�x�s�u�y�m���s���z�{�y�}�s�m�x�s�u�y�m��
�z�y�m�†�ƒ�p�x�s�Š���z�y�{�y�n�k���m�€�y�o�k��
�m���z�{�y�•�p�|�|�s�‰���{�k�r�l�s�{�k�v�|�Š��
� �G�y�|�|�s�t�|�u�s�t���k�o�m�y�u�k�}�¡�‡
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�����ó�ú�ö�ò�î���ñ�þ�î���î

•������ ������, ������ �	������ ���������, 
������ ������� ���������� �•ƒ�, ���
���� 
…�����  �������� ���������� ������� ����	� 
��	��� ���������•���.

†��‡�  ������ •�����	 ��������� ������ �� -
����� �����	� ����������������� •���•��� ��� 
������•���
� ��������������� ������� •����•� -
��, ������ ��������� ���‡�� ��������� ������� -
��� ��‡� ����• ���	��, ���� ��� ��������.

�»�¹�º�ª�¬�´�²���¸�¼�b�·�ª�º�´�¸�µ�¸�­�ª���²�b�¹�»�²�¿�²�ª�¼�º�ª

�G���������� ��������
� «�•» ���������� -
��� ��������� ������������� �������, 

����-��������� €•� ‚€, ��������� �• ˆ� -
����‡���� ������� •��� ‰����� ��•����, 	�� 
���������� •���� ����•���� ����� ���•����• 
���‡�������. •���� �������•�
 �������� -

�o�v�Š���l�~�o�~�„�s�€���k�o�m�y�u�k�}�y�m

�������. ­�� ���������� ��� ��«����������� 
������», �����������������•, ���������	����
 
���������� ����������•��� ����� ������, ����� -
������� ���������� ���«�����
 ����������
» 
���
 ������ ������� ��������� ���������� 
�������� ���
 ��� �����	���� �����������.

������� �• ���������� �������  ������ 
•�����	 ����	����� ��‡���� ����������
���� 
«���
���» ��� ���������� ���������� ����� 
���	��� ������‡��� «����
 ���•�� ������
 
����������
��
 ����������»�–  ��������
 ��� -
���������
��� •�����-���
�����	����� ����� 
����������� �����
�‡�����• ��•������ ��� -

�����	����
 ������, ��•����•�
 ������
 �
 
•����� ������. Š�
��� ��•��‡� ��� ���	����� 
•�� ���� ��������•�• ����•�•, ������ �����, 
�����	����� ��-�� ������• ���
��
 •������� -
����, ��������
 ������������� ���
�����	����
 

�>�7�A�E�D�E�F�G�E�<�A�I�E�C���F�G�<�;�J�H�C�7�I�G�?�9�7�<�I�H�V�•����
�N�I�E���F�G�<�I�<�D�;�<�D�I�R���D�7���F�E�B�J�N�<�D�?�<���H�I�7�I�J�H�7���7�;�9�E�A�7�I�7��

�;�E�F�E�B�D�?�I�<�B�S�D�E���8�J�;�J�I���E�8�V�>�7�D�R���F�G�<�;�H�I�7�9�B�V�I�S���H�F�G�7�9�A�J��
�E���D�7�B�?�N�?�?���±�E�I�H�J�I�H�I�9�?�?�²���H�J�;�?�C�E�H�I�?�•���7���I�7�A�=�<���;�E�A�J�C�<�D�I��

�E���I�E�C�•���N�I�E���F�G�<�I�<�D�;�<�D�I���D�<���H�E�H�I�E�?�I����
�D�7���J�N�<�I�<���9���D�7�G�A�E�B�E�:�?�N�<�H�A�E�C��

�?���F�H�?�L�E�D�<�9�G�E�B�E�:�?�N�<�H�A�E�C���;�?�H�F�7�D�H�<�G�7�L
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���� ���ó�ú�ö�ò�î���ñ�þ�î���î�������½�µ�½�Á�Â�¯�·�·�Å�³���m�¾�²�µ�Æ�¼�º�}���®�µ�É���«�½�®�½�Ã�²�¿���ª�®�¬�¸�´�ª�¼�¸�¬

���
��
 ��•������ (������
 2019�����) ������ 
�����
�� •��� ���•���, ����‹�������� ������ -
����� ������
 ��������
, �������
���, �������. 
†�• ���•����  ���� €•� �������•���� ��� -
���	���� �������� ��� �������•, ������ ����� -
��
��� ����	�� ������, «� •����� ������� 
���������� ���� �������� ���������».

Œ������������•, ��	��������, ������•���� -
������, 	�� ����������� �������	���� ������� 
�������� ����������
�� ���������•� ������ 
����•����� ����� ������� �����������
 ����� -
�����•����� ������� ������	�� (����������) 
����•���� ��(���) ����� ���������� �������� -
����� ���� ��������•���� ���������� ��� -

����������, �����‡� ����•��� ����•, 	�� ��� -
������� ���������� ����	��� �����������	����• 
�����
����������	����• ����������
.

­��•� ����, ��Œ����� ������������� ������ -
������ ��������
 ������� ����•, 	�� �������� -
���
 ��������������� ������� �������� ������ 
������•�, �•��•�•� ������ �����	����� �� -
��������� ����������
����� «ƒ������������» 
���� �	���� ������
 ��������	����� �������
 -
�����, •���� ���
 •������� ������������� 
��� ����	�� �����•� ��������� �������•��‡� 
�����������. ˆ�������� ��������, 	�� ����� 
��•������ �������� �������
 ������
 ����� -
����� ���, ���������•�
 �������	���� ������� 
��������.

•��� ‰����� �������� ������	����� ����� -
������� �����������
 �������� ������������� 
����•����, ����� ���������� �������������, 
���������	������ ���� ���
�����	������ 
�	���. •����� �����•, ��� ���������� «�� �•�-
������
��•� �����‡�����•�, �������� ��� -
������� ��������� ������ ���������������
 
��•�����, ��������•� ������•�•� �����‡�� -
���•� �
 �����������».

�m�¸�¼�·�È�®�Æ���·�¯�b�±�ª�­�º�ª�®�²�¼�¯�µ�Æ�·�Å�³���¶�¯�¿�ª�·�²�±�¶�}

�T������ «‚���������� ��������», ������� 
������� �������� ��������� Pen & Paper, 

	���  ����� �•  ����-•��������� ˆ������ 
Œ��	���� ���‡� �	�����, 	�� ����� ��•������ -
��
 ������	���� ������� ��� ��������� �� -
������ ������������
��
 ����•����
 ����� -
������. ­�� �����•�, �����•���� ��������� 
�����������
���� �����.

«•�������������, 	�� �������� ���������� 
������� ����������
��� “����������
���” �� -
���•� ��� ������������ �������� ������� ��� -
	���: ��������•�� �������� ������ ������ -
������
���� ������ ��������‡�� ����‡����, 
��������•�
 �������
 ������•� ������������ 
����� ���������� ���������•�
 �������• 
����������
��
 �������� ������•�����,�–  ��� -
	�������� �������.�–  Š��•� �����•�, ����� -
���������� ��������������� ������������, ���
 
��� �������, ������������».

•� ��� •�����, �������•�� •�•��� ����� 
��������•��
 �������� �������� ��� ����� -
�����
��� ������ �������� ���������‡����� 
��•������ ���������� ����������� ������� �� -
������ ������� �����������. «…�	�� ����������
 
������
 ����� ���
�� ������•���������•. 
 ���� ��•�•
� ���������� •�‡�� ����	��
 
����•������
��� �������
 �������������
��� 
•�
����• ��� �������‡����� ���� ����������� -
��� ‡������ ����•��� �������� ����� �������� -
���»,�–  �������� ˆ������ Œ��	����.

�ð � î �ù �ó �þ �ö �÷ � � �õ �ö �û � � �ó �û �ø �ü � �

�»�¼�ª�º�Â�²�³���¹�ª�º�¼�·�¯�º���´�¸�µ�µ�¯�­�²�²

�ª�®�¬�¸�´�ª�¼�¸�¬���3�(�1���	���3�$�3�(�5����

�Á�µ�¯�·���»�¸�¬�¯�¼�ª���ª�¹���»�ª�·�´�¼���¹�¯�¼�¯�º�«�½�º�­�ª

�ý�þ�ó�ò�ÿ���î�ð�ù�
�ó���ÿ�
���������ü���ý�ü�ý�þ�î�ð�ø�ö�� 
�û�ó���ÿ�ü�õ�ò�î�������û�ö�ø�î�ø�ü�÷���ò�ü�ý�ü�ù�û�ö���ó�ù�
�û�ü�÷

�©�õ�î�ñ�þ�î�ò�ö���ó�ù�
�û�ü�÷�ª���ÿ�ö�ÿ���ó�ú�	�� 
�ò�ù�
���ý�þ�ó���ó�û�ò�ó�û���ü�ð���ý�ü���ü�ò�û�ü�÷���ý�þ�ü�ÿ���ü�÷

�ý�þ�ö���ö�û�ó�����ò�ó�÷�ÿ���ð�������î�
���þ�ó�ò�î�ø���ö�

�û�î���ó�ñ�ü���ý�þ�ü���ó�ÿ�ÿ�ö�ü�û�î�ù�
�û�ü�ñ�ü

�õ�î�ø�ü�û�î���û�ó���ÿ�ü�ò�ó�þ�ô�ö�����ý�ü�ù�ü�ô�ó�û�ö�÷��
�ý�ü�õ�ð�ü�ù�
�����ö�����ü���ø�î�õ�î���
���ð���ý�þ�ö�ó�ú�ó
�ð���ø�ü�þ�ý�ü�þ�î���ö�����ð�ð�ö�ò�����ü���ÿ�����ÿ���ð�ö�


�ý�þ�ó�ò�ù�î�ñ�î�ó�ú�	�����ú�ö�û���ÿ���ü�ú
�ò�ü�ý�ü�ù�û�ö���ó�ù�
�û�	�����ÿ�ð�ó�ò�ó�û�ö�÷��

�ö���ò�ü�ø���ú�ó�û���ü�ð
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���� ���ó�ú�ö�ò�î���ñ�þ�î���î�������½�µ�½�Á�Â�¯�·�·�Å�³���m�¾�²�µ�Æ�¼�º�}���®�µ�É���«�½�®�½�Ã�²�¿���ª�®�¬�¸�´�ª�¼�¸�¬

�m�´�¸�µ�²�Á�¯�»�¼�¬�¸���®�²�¹�µ�¸�¶�¸�¬����
�·�¯�b�­�ª�º�ª�·�¼�²�º�½�¯�¼���±�·�ª�·�²�³�}

�?��� ��	�� ������ ������‡������� ������� 
�‰ «…���� �����» ­����� ­�����. «Ž� 

•�� ������, ��������� �����������
���� ��� -
�� ����•��� ��� ����� �������	��
 ��������� 
�������•�� ��������� ���������
 ���������� 
���, ���������•�
 �������	���� ������� 
��������,�–  ������� ��.�–  Ž�������, �������� -
�•�� ��•������ ������������ ����� ��•����-
������ ���
��� ������� �����������, ����•�-
•����� ����
 ��������• ��	���
� ������������ 
����•�����».

•� �����• ­������ ­������, ���������
 
������
 ������
 ���������� ������������ 
�������	���� ������� �������� ���������� 
�������	����� ���, ����������
 ���������	� -
���� ���•
�. •����������� ���	���� �•��� 
�����	����
�� ������ ����������� ����� 
����•����� ���
 	���
� ������������ ����•� -
����. ˆ����� �	����
 ���
���• •��
 ������ 
�������� ���������������� •���•��, ����-
��� •��������� ����������� �������� ����	�� 
��������������� «����������
» ������������.

«†���• ������•, ��������
��� ����	�� 
�����•� ��������� ��������	����� ����� -
��
����� ���������� ��� ��•���������� 
������‡��� ���
��,�–  ��������� �������.�–  
­��� ��‡���, 	���� ���������� ������� 
������������•�•� ������•� �������������� 
�������� ����������������� �����	����� 
��•�•
. ­���‡������, ����	����� �����•�� 
��������
 ����������� ����������� •���� 
��������������».

�m�½�¬�¯�µ�²�Á�²�¼�Æ���·�¯�¸�«�¿�¸�®�²�¶�Å�³���»�¼�ª�°����
�¿�¸�¼�É�b�«�Å���®�¸�b���b�µ�¯�¼�}

�G����������
 �������� ���������� ����� 
�­� «•‚�‘» ˆ������ ’����, ��������, 

������‡����� •����� ��������	���� ������ -

�ø �ö �þ �ö �ù �ù � � �ø �ü �ø �þ �ö �û � �

�ª�®�¬�¸�´�ª�¼���ª�«���m�µ�²�·�²�É�����¹�º�ª�¬�ª�}

�ý�ü�ð�	���ó�û�ö�ó���ü�ï�þ�î�õ�ü�ð�î���ó�ù�
�û�ü�ñ�ü�����ó�û�õ�î
�û�ó���ö�ú�ó�ó�����ý�ü�ò���ÿ�ü�ï�ü�÷���ò�ü�ÿ���î���ü���û�	��
�ü�ÿ�û�ü�ð�î�û�ö�÷���ö���û�î�ý�þ�
�ú�������û�ó���ð�ù�ö�
�ó��

�û�î�����þ�ü�ð�ó�û�
���ý�ü�ò�ñ�ü���ü�ð�ø�ö���ù�ö����
�ý�þ�ó���ó�û�ò�������ö�����û�î���ý�ü�ù�����ó�û�ö�ó�� 

�ÿ���î�����ÿ�î���î�ò�ð�ü�ø�î���î
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������� ����•, 	�� �‡����	���� ���������� 
������������� �������� �������
 ������
 
���������� ������������ ��������� ��������. 
•��	�•, ������ •�����, •�� �������� ������� -
�������• ����‡����
��• •������•.

«•��������•�� ��•������ �������� ����� -
	��
 ���� ���������� ����������� ��������-
���, ���
, ��� ��������, “������������
��� 
�����•����” ������ ��	������� �•� ������-
���	����� ���•
�,�–  ��•�	��� ��.�–  •����� 
��“������������
��� �����•����”, �������• 
���	�� ���������•���� �� ����‡����
��� ��� -
����, ������� ���������� ��	�� ����
���•� 
��‡��•� ��������: �����	����� •�������, 
������ ��••�������� �������	��
 ����� -
������, ��������� ��������� ��������, ��-
������� ��������	��
 ��‡���
 ��••�������
-
��
 ‡�������
 �������� �•��•�
 ���	���� 
��� ���� ���������
��� �������������� ���
, 
����� 
��������
, ��������•�� ������ ���-
�����
 ����� �������� ������ �
 ����������, 
����. ��� ��•����� ������ ������������
��� 
��	����� ��•�‡�� ���������
 ���
�� ����� 
������
��� ��
�‡����� ��������������
��� 
�����».

Š� •��
�‡� ������‡���� ������� �	��� -
�� ��‡��• �����	��
 ����
���•�� ���‡ 
��������	����� �������
����� 
������ 
���5����. «•��� ������ ������•��������� 
�������������•� ��������� ��������, ����	�� -
��•� ����������� ��•�����������, ������ -
��•� ����	��� ���‡������ ��� �•��•�•� 
���
������ ���‡ ������, ����������, 	�� �• 
��•�‡� ���
������ �������� ������ ���� ��	 -
������
 ��	����»,�–  ������ ˆ������ ’����.

†��, ��-�� •����� ���‡� ������ ��������	� -
���� ��������� •������ �������� ���•���� 
������� ������
 ����
���•�� ������� ���•�-
�� ������ ��� ���� •��� �������� �����	�-
���� ��•�•�, ��-�� 	���, �����•��, ��������� 
��������• ��������, 
��� ������ ������ ��� -
������� ���������������� ������� ��•�����-
���� ���•����
���� ������� ���
���� •������ 
�����
 ��������������•��� ���•���. ‰����
-
��� ����� �����•�������� ����•���� ����	�-
���� ����•�����, ��������•� ���
������ ���� -
���
 ����•� ��������, ���•������� �‡� ����� 
����, ��� ��-�� ������� ������ ����������� 
����•���� ��������� ����� �������� ����� -
	����� ��•�•� ��� ��� ���������� �������� 
������� ����	��������� ����� ���������� 
�������� ��������.

« �����������•�� ������ ���•������� 
��•������� ����	���� ���� ‡����, ��������� 
•�‡�� ����� 	�������, �������������� ���� -
������� �•�. Ž��������� ������
 �������	�� 

���‡�� ���
 ����•������ ������������� 
������� ��������, �����������•��� ������� 
������
 ��•��������
����� ����������������� 
������
�� ����������, 	�•� �������	�� ����� 
�������������
 �����	���� ����� ��
�‡����� 
����������� ������
�‡����� ������������� -
���� •���•���,�–  �����	��� �������.�–  †���-
•���‡� ���������� �������������• ��� •���� 
���� ���������	��».

‰���������, ������� ��������
 ������ -
‡���� ������ �‡����	����, ���������•�� 
�������•, �������� •������. Ž��•�‡�� ���
, 
��� �����‡�� ���
: ������� ������, ���, ��� 
�������������� ����������� ��������, �� -
����������� ������‡����
 ������� ������ 
������������
 ����������?

�ð �ö � � � î �ù �ö �÷ � � � � �ü � � �ö �û � �
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     / AVOCADOJUICE �� ���� �J���� �ð�ó�ÿ�û�î�� ���ü����

�È �Ú�Ò�Ó���»�Ï�Ú�Í�Ï�Ï�Ì�Ò�á���������b�Ö�Ê�é���Ò�Û�Ù�Ø�Õ�×�é�Ï�Ü�Û�é�������b�Õ�Ï�Ü��
�Û�Ø�b�Î�×�é���Ù�Ú�Ò�×�é�Ü�Ò�é���¾�Ï�Î�Ï�Ú�Ê�Õ�æ�×�Ø�Í�Ø���Ñ�Ê�Ô�Ø�×�Ê��

�m�¸�Ë�b�Ê�Î�Ì�Ø�Ô�Ê�Ü�Û�Ô�Ø�Ó���Î�Ï�é�Ü�Ï�Õ�æ�×�Ø�Û�Ü�Ò���Ò�b�Ê�Î�Ì�Ø�Ô�Ê�Ü�Ý�Ú�Ï��
�Ì�b�º�Ø�Û�Û�Ò�Ó�Û�Ô�Ø�Ó���¾�Ï�Î�Ï�Ú�Ê�à�Ò�Ò�}�����´�Ê�Ô���¬�å���Ø�à�Ï�×�Ò�Ì�Ê�Ï�Ü�Ï��
�ç�Ü�Ò���Î�Ì�Ê���Î�Ï�Û�é�Ü�Ò�Õ�Ï�Ü�Ò�é���Ì�b�Ð�Ò�Ñ�×�Ò���Ú�Ø�Û�Û�Ò�Ó�Û�Ô�Ø�Ó��
�Ê�Î�Ì�Ø�Ô�Ê�Ü�Ý�Ú�å�"

���������b�Õ�Ï�Ü�b�������Û�Õ�Ê�Ì�×�å�Ó���è�Ë�Ò�Õ�Ï�Ó���Ò���b�Ô�Ø�×�Ï�á�×�Ø�����Ù�Ø�Ì�Ø�Î��
�Ù�Ø�Í�Ø�Ì�Ø�Ú�Ò�Ü�æ���Ø�b�×�Ê�â�Ï�Ö���±�Ê�Ô�Ø�×�Ï���Ø�Ë�b�Ê�Î�Ì�Ø�Ô�Ê�Ü�Û�Ô�Ø�Ó��
�Î�Ï�é�Ü�Ï�Õ�æ�×�Ø�Û�Ü�Ò���Ò�b�Ê�Î�Ì�Ø�Ô�Ê�Ü�Ý�Ú�Ï��

�¹�Ï�Ú�Ì�Ø�Ï�����á�Ü�Ø���Û�Ü�Ø�Ò�Ü���Ý�Ù�Ø�Ö�é�×�Ý�Ü�æ���b�������Ò�b�×�Ï�b�×�Ø�Ì�Ø�Ï����
�Ù�Ø�Û�Ô�Ø�Õ�æ�Ô�Ý���Ø�Ë�b�ç�Ü�Ø�Ö���é�b�Ý�Ð�Ï���×�Ï�b�Ú�Ê�Ñ���Í�Ø�Ì�Ø�Ú�Ò�Õ�����Ê�b�Û�Ï�Í�Ø�Î�×�é��
�ß�Ø�Ü�Ï�Õ�b�Ë�å���Ø�Û�Ø�Ë�Ï�×�×�Ø���Ù�Ø�Î�á�Ï�Ú�Ô�×�Ý�Ü�æ���������b�Õ�Ï�Ü���Ì�b�Ò�Û�Ü�Ø�Ú�Ò�Ò��
�Ú�Ø�Û�Û�Ò�Ó�Û�Ô�Ø�Ó���Ê�Î�Ì�Ø�Ô�Ê�Ü�Ý�Ú�å�����Ù�Ú�Ø�â�Ï�Î�â�Ò�Ï���Ù�Ø�Î���Û�Ï�×�æ�è��
�Ò�b�Ì�b�Ú�Ê�Ö�Ô�Ê�ß���Û�Ø�Ì�Ú�Ï�Ö�Ï�×�×�Ø�Í�Ø���±�Ê�Ô�Ø�×�Ê�����è�Ë�Ò�Õ�Ï�Ó���Ô�Ø�Ü�Ø�Ú�Ø�Í�Ø��
�Ö�å���Ø�Ü�Ö�Ï�á�Ê�Ï�Ö�����é�Ì�Õ�é�è�Ü�Û�é���Ñ�Ø�Õ�Ø�Ü�å�Ö���Ì�Ï�Ô�Ø�Ö���Ú�Ø�Û�Û�Ò�Ó�Û�Ô�Ø�Ó��
�Ê�Î�Ì�Ø�Ô�Ê�Ü�Ý�Ú�å�����Ò�b�Ì�Ú�é�Î�b�Õ�Ò���ç�Ü�Ø���Ù�Ú�Ï�Ý�Ì�Ï�Õ�Ò�á�Ï�×�Ò�Ï��

�´�Ø�Í�Î�Ê���é�b�Ú�Ê�×�Ï�Ï���Ì�å�Û�Ô�Ê�Ñ�å�Ì�Ê�Õ���ç�Ü�Ý���Ü�Ø�á�Ô�Ý���Ñ�Ú�Ï�×�Ò�é�����Ü�Ø����
�×�Ï�b�Ë�Ý�Î�Ý���Û�Ô�Ú�å�Ì�Ê�Ü�æ�����×�Ê�Ë�Õ�è�Î�Ê�Õ���Ì�b�Í�Õ�Ê�Ñ�Ê�ß���×�Ï�Ô�Ø�Ü�Ø�Ú�å�ß��
�Ô�Ø�Õ�Õ�Ï�Í���Ø�Ù�Ú�Ï�Î�Ï�Õ�Ï�×�×�Ø�Í�Ø���Ú�Ø�Î�Ê���Û�Ô�Ï�Ù�Û�Ò�Û�����·�Ø�b�Î�Ý�Ö�Ê�è�����á�Ü�Ø��
�Û�Ï�Ú�æ�Ï�Ñ�×�å�Ï���Ù�Ø�Ì�Ø�Î�å���Î�Õ�é���Ü�Ê�Ô�Ø�Í�Ø���Û�Ô�Ï�Ù�Û�Ò�Û�Ê���Ý�Ö�Ï�×�æ�â�Ê�è�Ü�Û�é����
�Á�Ü�Ø���×�Ï�b�Ò�Û�Ô�Õ�è�á�Ê�Ï�Ü���Ö�Ø�Ï�Í�Ø���Ò�Û�Ô�Ú�Ï�×�×�Ï�Í�Ø���×�Ê�Ö�Ï�Ú�Ï�×�Ò�é��
�Ù�Ø�Ð�Ï�Õ�Ê�Ü�æ���×�Ê�â�Ï�Ó���Ô�Ø�Ú�Ù�Ø�Ú�Ê�à�Ò�Ò���Î�Ê�Õ�æ�×�Ï�Ó�â�Ï�Í�Ø��
�Ò�b�Ë�µ�Õ�æ�â�Ï�Í�Ø���Ù�Ú�Ø�à�Ì�Ï�Ü�Ê�×�Ò�é��

�®�Ê�����Ö�×�Ø�Í�Ò�Ï���Ö�Ø�Í�Ý�Ü���Û�Ô�Ê�Ñ�Ê�Ü�æ�����á�Ü�Ø���Ý�b�×�Ê�Û���Ï�Û�Ü�æ���Ù�Ú�Ø�Ë�Õ�Ï�Ö�å��
�Û�b�Ô�Ø�Õ�Ò�á�Ï�Û�Ü�Ì�Ø�Ö���Ø�Ù�Ú�Ê�Ì�Î�Ê�Ü�Ï�Õ�æ�×�å�ß���Ù�Ú�Ò�Í�Ø�Ì�Ø�Ú�Ø�Ì����
�×�Ê�Ù�Ú�Ò�Ö�Ï�Ú�����Û�b�Ý�Î�Ø�Ì�Õ�Ï�Ü�Ì�Ø�Ú�é�Ï�Ö�Ø�Û�Ü�æ�è���ß�Ø�Î�Ê�Ü�Ê�Ó�Û�Ü�Ì��
�Ò�b�Ñ�Ê�é�Ì�Õ�Ï�×�Ò�Ó���Ê�Î�Ì�Ø�Ô�Ê�Ü�Ø�Ì�����Û�b�Î�Ø�Ù�Ý�Û�Ô�Ø�Ö���Ê�Î�Ì�Ø�Ô�Ê�Ü�Ø�Ì���Ô�b�Ò�ß��
�Ù�Ø�Î�Ñ�Ê�ã�Ò�Ü�×�å�Ö�����Û�b�×�Ï�Ø�Ë�Ø�Û�×�Ø�Ì�Ê�×�×�å�Ö�Ò���Î�Ø�Û�Ö�Ø�Ü�Ú�Ê�Ö�Ò����
�»�Ý�ã�Ï�Û�Ü�Ì�Ý�Ï�Ü���Ò�Ñ�Ì�Ï�Û�Ü�×�å�Ó���Ú�é�Î���Ü�Ê�Ô�Ò�ß���Ù�Ú�Ï�Ü�Ï�×�Ñ�Ò�Ó�����Ô�Ø�Ü�Ø�Ú�å�Ï��
�Ø�Ë�å�á�×�Ø���Ù�Ú�Ï�Î�ä�é�Ì�Õ�é�è�Ü���Ê�Î�Ì�Ø�Ô�Ê�Ü�å�����Í�Ø�Ì�Ø�Ú�é���Ø�b�Û�Õ�Ø�Ð�×�Ø�Û�Ü�é�ß����
�Û�b�Ô�Ø�Ü�Ø�Ú�å�Ö�Ò���Û�Ü�Ê�Õ�Ô�Ò�Ì�Ê�è�Ü�Û�é���Ì�b�Û�Ì�Ø�Ï�Ó���Ù�Ú�Ø�Þ�Ï�Û�Û�Ò�Ø�×�Ê�Õ�æ�×�Ø�Ó��
�Î�Ï�é�Ü�Ï�Õ�æ�×�Ø�Û�Ü�Ò��

�·�Ø���Î�Ø�Õ�Ð�Ï�×���Û�Ô�Ê�Ñ�Ê�Ü�æ�����á�Ü�Ø���ç�Ü�Ò���Ù�Ú�Ï�Ü�Ï�×�Ñ�Ò�Ò��
�Ø�Ü�×�Ø�Û�é�Ü�Û�é�����Ù�Ø�b�Ñ�Î�Ú�Ê�Ì�Ø�Ö�Ý���Ú�Ê�Ñ�Ö�å�â�Õ�Ï�×�Ò�è�����Û�Ô�Ø�Ú�Ï�Ï��
�Ô�b�Þ�Ý�×�Ô�à�Ò�Ø�×�Ò�Ú�Ø�Ì�Ê�×�Ò�è���Û�Ò�Û�Ü�Ï�Ö�å���Ù�Ú�Ê�Ì�Ø�Û�Ý�Î�Ò�é��

�¬���Û�Ì�é�Ñ�Ò���Û�b�������Õ�Ï�Ü�Ò�Ï�Ö���¾�Ï�Î�Ï�Ú�Ê�Õ�æ�×�Ø�Í�Ø���Ñ�Ê�Ô�Ø�×�Ê��
�m�¸�Ë�b�Ê�Î�Ì�Ø�Ô�Ê�Ü�Û�Ô�Ø�Ó���Î�Ï�é�Ü�Ï�Õ�æ�×�Ø�Û�Ü�Ò���Ò�b�Ê�Î�Ì�Ø�Ô�Ê�Ü�Ý�Ú�Ï��
�Ì�b�º�Ø�Û�Û�Ò�Ó�Û�Ô�Ø�Ó���¾�Ï�Î�Ï�Ú�Ê�à�Ò�Ò�}���Ù�Ú�Ï�Ñ�Ò�Î�Ï�×�Ü���¾�¹�ª���º�¾����
�È�Ú�Ò�Ó���¹�Ò�Õ�Ò�Ù�Ï�×�Ô�Ø���Ù�Ø�Î�Ï�Õ�Ò�Õ�Û�é���Ö�×�Ï�×�Ò�Ï�Ö���Ø�b�Ñ�×�Ê�á�Ï�×�Ò�Ò��
�ç�Ü�Ø�Í�Ø���Ñ�Ê�Ô�Ø�×�Ø�Î�Ê�Ü�Ï�Õ�æ�×�Ø�Í�Ø���Ê�Ô�Ü�Ê���Î�Õ�é���Ú�Ø�Û�Û�Ò�Ó�Û�Ô�Ø�Ó��
�Ê�Î�Ì�Ø�Ô�Ê�Ü�Ý�Ú�å���Ò�b�Ø�à�Ï�×�Ò�Õ���Ô�Ê�Ô���Ý�Ð�Ï���Ì�×�Ï�Û�Ï�×�×�å�Ï���Ì�b�×�Ï�Í�Ø��
�Ò�Ñ�Ö�Ï�×�Ï�×�Ò�é�����Ü�Ê�Ô���Ò�b�Í�Ø�Ü�Ø�Ì�é�ã�Ò�Ï�Û�é���Ù�Ø�Ù�Ú�Ê�Ì�Ô�Ò�����Ú�Ê�Û�Û�Ô�Ê�Ñ�Ê�Ì��
�Ø�b�Ú�Ê�Ë�Ø�Ü�Ï���×�Ê�Î���×�Ï�Ô�Ø�Ü�Ø�Ú�å�Ö�Ò���Ò�Ñ�b�×�Ò�ß��
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���� �ò�î���	�������²�»�¼�¯�´�Â�²�¯���������µ�¯�¼���«�Å�µ�²���±�¸�µ�¸�¼�Å�¶���¬�¯�´�¸�¶���º�¸�»�»�²�³�»�´�¸�³���ª�®�¬�¸�´�ª�¼�½�º�Å

�Ò�b�Ù�Ú�Ê�Ì�Ø�Ø�ß�Ú�Ê�×�Ò�Ü�Ï�Õ�æ�×�å�ß���Û�Ü�Ú�Ý�Ô�Ü�Ý�Ú�����á�Ï�Ö���Ô�b�Ê�Î�Ì�Ø�Ô�Ê�Ü�Û�Ô�Ø�Ó��
�Ô�Ø�Ú�Ù�Ø�Ú�Ê�à�Ò�Ò�����ß�Ø�Ü�é���Ø�×�Ò���Ò�b�×�Ï�Ú�Ê�Ñ�Ú�å�Ì�×�Ø���Û�Ì�é�Ñ�Ê�×�å���Ö�Ï�Ð�Î�Ý��
�Û�Ø�Ë�Ø�Ó�����²�b�Î�Ê�Ð�Ï���Ì�Ø�Ü���ç�Ü�Ò���Ù�Ú�Ø�Ë�Õ�Ï�Ö�å���Ö�å�����×�Ê�Û�Ô�Ø�Õ�æ�Ô�Ø��
�Ý�b�×�Ê�Û���ß�Ì�Ê�Ü�Ê�Õ�Ø���Û�Ò�Õ�����Ì�Ø�Ñ�Ö�Ø�Ð�×�Ø�Û�Ü�Ï�Ó���Ò�b�Ê�Ì�Ü�Ø�Ú�Ò�Ü�Ï�Ü�Ê����
�Ú�Ï�â�Ê�Õ�Ò�����²�b�×�Ï�Ô�Ø�Ü�Ø�Ú�å�Ï���Ú�Ï�â�Ò�Õ�Ò�����·�Ø�b�Ô�Ø�Õ�Õ�Ï�Í�Ò����
�Û�Ü�Ê�Õ�Ô�Ò�Ì�Ê�é�Û�æ���Û�b�Ù�Ú�Ø�Ë�Õ�Ï�Ö�Ê�Ö�Ò���Ò�b�Ù�Ú�Ï�Ù�é�Ü�Û�Ü�Ì�Ò�é�Ö�Ò���Ì�b�Û�Ì�Ø�Ï�Ó��
�Ù�Ú�Ø�Þ�Ï�Û�Û�Ò�Ø�×�Ê�Õ�æ�×�Ø�Ó���Î�Ï�é�Ü�Ï�Õ�æ�×�Ø�Û�Ü�Ò�����Ù�Ø�b�Ù�Ú�Ò�Ì�å�á�Ô�Ï���á�Ê�ã�Ï��
�Ì�Ò�×�é�Ü���Ì�b�ç�Ü�Ø�Ö���Û�Ì�Ø�è���Ô�Ø�Ú�Ù�Ø�Ú�Ê�à�Ò�è�b�������Ò�Ö���Ü�Ê�Ô���Ù�Ú�Ø�ã�Ï�����Ê�b�Ö�×�Ï��
�ç�Ü�Ø���Ù�Ø�×�é�Ü�×�Ø��

���D�¹�Ú�Ò�Ì�Ï�Î�Ò�Ü�Ï�����Ù�Ø�Ð�Ê�Õ�Ý�Ó�Û�Ü�Ê�����Ù�Ú�Ò�Ö�Ï�Ú�å���Ü�Ê�Ô�Ò�ß��
�Ú�Ï�â�Ï�×�Ò�Ó��

���D�¬�Û�Ù�Ø�Ö�×�Ò�Ö�����×�Ê�Ù�Ú�Ò�Ö�Ï�Ú�����Ù�Ø�Ù�Ú�Ê�Ì�Ô�Ò���Ì�b�½�Í�Ø�Õ�Ø�Ì�×�Ø��
�Ù�Ú�Ø�à�Ï�Û�Û�Ý�Ê�Õ�æ�×�å�Ó���Ô�Ø�Î�Ï�Ô�Û���º�¾�����Ô�Ø�Ü�Ø�Ú�å�Ï���Ë�å�Õ�Ò���Ù�Ú�Ò�×�é�Ü�å��
�Ì�b�����������Í�������¾�Ï�Î�Ï�Ú�Ê�Õ�æ�×�å�Ó���Ñ�Ê�Ô�Ø�×���Ø�Ü�b�����b�Ê�Ù�Ú�Ï�Õ�é�������������Í����
�����������¾�±���b��  �¹�Ú�Ò�Ö�����Ú�Ï�Î�������Ò�b�×�Ê�Ù�Ú�Ê�Ì�Õ�Ï�×�å���×�Ê�b�Ø�Ë�Ï�Û�Ù�Ï�á�Ï�×�Ò�Ï��

�Î�Ø�Ù�Ø�Õ�×�Ò�Ü�Ï�Õ�æ�×�å�ß���Í�Ê�Ú�Ê�×�Ü�Ò�Ó���×�Ï�Ñ�Ê�Ì�Ò�Û�Ò�Ö�Ø�Û�Ü�Ò���Ê�Î�Ì�Ø�Ô�Ê�Ü�Ø�Ì��
�Ù�Ú�Ò���Ø�Û�Ý�ã�Ï�Û�Ü�Ì�Õ�Ï�×�Ò�Ò���Ò�Ö�Ò���Ù�Ú�Ø�Þ�Ï�Û�Û�Ò�Ø�×�Ê�Õ�æ�×�Ø�Ó��
�Î�Ï�é�Ü�Ï�Õ�æ�×�Ø�Û�Ü�Ò�����·�Ê�Ù�Ø�Ö�×�è�����á�Ü�Ø���Ì�b�Ù�Ú�Ï�Î�â�Ï�Û�Ü�Ì�Ø�Ì�Ê�Ì�â�Ò�ß��
�Ù�Ø�Î�Í�Ø�Ü�Ø�Ì�Ô�Ï���ç�Ü�Ø�Í�Ø���Î�Ø�Ô�Ý�Ö�Ï�×�Ü�Ê�����Ô�Ø�Ü�Ø�Ú�å�Ó���Ë�å�Õ��
�Ì�×�Ï�Û�Ï�×���Ì�b�­�Ø�Û�Ý�Î�Ê�Ú�Û�Ü�Ì�Ï�×�×�Ý�è���®�Ý�Ö�Ý���¹�Ú�Ï�Ñ�Ò�Î�Ï�×�Ü�Ø�Ö��
�º�¾�����Ú�Ï�Ô�Ø�Ö�Ï�×�Î�Ê�à�Ò�é�ß���»�Ø�Ì�Ï�Ü�Ê���Ù�Ú�Ò���¹�Ú�Ï�Ñ�Ò�Î�Ï�×�Ü�Ï���º�¾��
�Ù�Ø�b�Ú�Ê�Ñ�Ì�Ò�Ü�Ò�è���Í�Ú�Ê�Ð�Î�Ê�×�Û�Ô�Ø�Í�Ø���Ø�Ë�ã�Ï�Û�Ü�Ì�Ê���Ò�b�Ù�Ú�Ê�Ì�Ê�Ö��
�á�Ï�Õ�Ø�Ì�Ï�Ô�Ê���Ë�å�Õ�Ò���Ý�á�Ü�Ï�×�å���Ø�á�Ï�×�æ���Ö�×�Ø�Í�Ò�Ï���Ù�Ú�Ï�Î�Õ�Ø�Ð�Ï�×�Ò�é��
�¾�Ï�Î�Ï�Ú�Ê�Õ�æ�×�Ø�Ó���Ù�Ê�Õ�Ê�Ü�å���Ê�Î�Ì�Ø�Ô�Ê�Ü�Ø�Ì��

�»�Ú�Ï�Î�Ò���Ì�×�Ï�Û�Ï�×�×�å�ß���Ì�b�½�¹�´���Ò�Ñ�Ö�Ï�×�Ï�×�Ò�Ó���Ò�b�Î�Ø�Ù�Ø�Õ�×�Ï�×�Ò�Ó�b������
�×�Ø�Ì�Ê�é���Ú�Ï�Î�Ê�Ô�à�Ò�é�b�Û�Ü���b���������½�¹�´���º�¾�����Ý�Û�Ü�Ê�×�Ê�Ì�Õ�Ò�Ì�Ê�è�ã�Ê�é��
�Ù�Ï�Ú�Ï�á�Ï�×�æ���Û�Ì�Ï�Î�Ï�×�Ò�Ó�����×�Ê�b�Ô�Ø�Ü�Ø�Ú�å�Ï���×�Ï�b�Ú�Ê�Û�Ù�Ú�Ø�Û�Ü�Ú�Ê�×�é�Ï�Ü�Û�é��
�Ñ�Ê�Ù�Ú�Ï�Ü���×�Ê�b�Ù�Ú�Ï�Î�Ê�×�Ò�Ï���Í�Õ�Ê�Û�×�Ø�Û�Ü�Ò���Î�Ê�×�×�å�ß��
�Ù�Ú�Ï�Î�Ì�Ê�Ú�Ò�Ü�Ï�Õ�æ�×�Ø�Í�Ø���Ú�Ê�Û�Û�Õ�Ï�Î�Ø�Ì�Ê�×�Ò�é���b�Û�Ü���b��������������
�Ø�Ù�Ú�Ï�Î�Ï�Õ�é�è�ã�Ê�é���Ø�Û�Ø�Ë�Ï�×�×�Ø�Û�Ü�Ò���Ù�Ú�Ø�Ò�Ñ�Ì�Ø�Î�Û�Ü�Ì�Ê��
�Ø�Ë�å�Û�Ô�Ê�����Ø�Û�Ö�Ø�Ü�Ú�Ê���Ò�b�Ì�å�Ï�Ö�Ô�Ò���Ì�b�Ø�Ü�×�Ø�â�Ï�×�Ò�Ò���Ê�Î�Ì�Ø�Ô�Ê�Ü�Ê����
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�»�Ø�Ì�Ï�ã�Ê�×�Ò�Ï���Ù�Ø���Ñ�Ê�Ô�Ø�×�Ø�Ù�Ú�Ø�Ï�Ô�Ü�Ý
�Ø�Ë���Ê�Î�Ì�Ø�Ô�Ê�Ü�Ý�Ú�Ï���Û���¶���ª�����¶�Ò�Ü�è�Ô�Ø�Ì�å�Ö

�Ò���ª���²�����µ�Ý�Ô�æ�é�×�Ø�Ì�å�Ö���������������Í��

�¼�Ø�Í�Î�Ê�b�Ð�Ï���Ì�Ù�Ï�Ú�Ì�å�Ï���Ì�b�½�¹�´���Ù�Ø�é�Ì�Ò�Õ�Ø�Û�æ���Ý�Ù�Ø�Ö�Ò�×�Ê�×�Ò�Ï��
�Ø�b�¾�Ï�Î�Ï�Ú�Ê�Õ�æ�×�Ø�Ó���Ù�Ê�Õ�Ê�Ü�Ï���Ê�Î�Ì�Ø�Ô�Ê�Ü�Ø�Ì���Ô�Ê�Ô���Ø�Ë�b�Ò�×�Û�Ü�Ò�Ü�Ý�Ü�Ï����
�Ì�b�Ù�Ø�Õ�Ø�Ð�Ï�×�Ò�é�����Ú�Ï�Í�Õ�Ê�Ö�Ï�×�Ü�Ò�Ú�Ý�è�ã�Ò�Ï���×�Ê�Ñ�×�Ê�á�Ï�×�Ò�Ï��
�Ñ�Ê�ã�Ò�Ü�×�Ò�Ô�Ê�����Ì�×�Ï�Û�Ï�×�Ø���Î�Ø�Ù�Ø�Õ�×�Ï�×�Ò�Ï���Ø�b�Ü�Ø�Ö�����á�Ü�Ø���Ø�×�Ø��
�Ù�Ú�Ø�Ò�Ñ�Ì�Ø�Î�Ò�Ü�Û�é���Ì�b�Ù�Ø�Ú�é�Î�Ô�Ï�����Ø�Ù�Ú�Ï�Î�Ï�Õ�Ï�×�×�Ø�Ö���»�Ø�Ì�Ï�Ü�Ø�Ö��
�¾�¹�ª���º�¾��

�·�Ï�Û�Ô�Ø�Õ�æ�Ô�Ø���Ú�Ê�×�æ�â�Ï�����Ì�b�����������Í�������Ì�b�­�Ú�Ê�Ð�Î�Ê�×�Û�Ô�Ø�Ö���Ô�Ø�Î�Ï�Ô�Û�Ï��
�º�¾���Ì�Ù�Ï�Ú�Ì�å�Ï���Ù�Ø�é�Ì�Ò�Õ�Ø�Û�æ���Ý�Ù�Ø�Ö�Ò�×�Ê�×�Ò�Ï���Ø�Ë�b�Ê�Î�Ì�Ø�Ô�Ê�Ü�Ý�Ú�Ï�b������
�Ñ�Ê�Ô�Ú�Ï�Ù�Õ�Ï�×���Û�Ü�Ê�Ü�Ý�Û���Ê�Î�Ì�Ø�Ô�Ê�Ü�Û�Ô�Ò�ß���Ù�Ê�Õ�Ê�Ü���Ò�b�Ê�Î�Ì�Ø�Ô�Ê�Ü�Û�Ô�Ò�ß��
�Ø�Ë�Ú�Ê�Ñ�Ø�Ì�Ê�×�Ò�Ó���Ô�Ê�Ô���×�Ï�Ô�Ø�Ö�Ö�Ï�Ú�á�Ï�Û�Ô�Ò�ß���Ô�Ø�Ú�Ù�Ø�Ú�Ê�Ü�Ò�Ì�×�å�ß��
�Ø�Ú�Í�Ê�×�Ò�Ñ�Ê�à�Ò�Ó�����¾�Ï�Î�Ï�Ú�Ê�Õ�æ�×�å�Ó���Ñ�Ê�Ô�Ø�×���Ø�Ü�b�����b�Ò�è�Õ�é�������������Í����
�������������¾�±���b��  �¹�Ú�Ò�Ö�����Ú�Ï�Î������

���D�ª���Ô�Ê�Ô���¬�å���Ø�à�Ï�×�Ò�Ì�Ê�Ï�Ü�Ï���Ø�Ú�Í�Ê�×�Ò�Ñ�Ê�à�Ò�è��
�Ô�Ø�Ú�Ù�Ø�Ú�Ê�Ü�Ò�Ì�×�Ø�Í�Ø���Û�Ê�Ö�Ø�Ý�Ù�Ú�Ê�Ì�Õ�Ï�×�Ò�é�"

���D�´�Ø�Ú�Ù�Ø�Ú�Ê�Ü�Ò�Ì�×�Ê�é���Ð�Ò�Ñ�×�æ�b�������Ê�b�Ì�b�Ñ�×�Ê�á�Ò�Ü�Ï�Õ�æ�×�Ø�Ó���Û�Ü�Ï�Ù�Ï�×�Ò��
�±�Ê�Ô�Ø�×���Ò�b�Ù�Ø�Û�Ì�é�ã�Ï�×���×�Ê�â�Ï�Ó���Ô�Ø�Ú�Ù�Ø�Ú�Ê�Ü�Ò�Ì�×�Ø�Ó���Ð�Ò�Ñ�×�Ò��
�Ò�b�Î�Ï�é�Ü�Ï�Õ�æ�×�Ø�Û�Ü�Ò�b�������Ë�å�Õ�Ê�����×�Ê�b�Ö�Ø�Ó���Ì�Ñ�Í�Õ�é�Î�����Î�Ø�Û�Ü�Ø�Ó�×�Ê��
�Ù�Ø�ß�Ì�Ê�Õ�����Ñ�Ê�b�Ú�Ï�Î�Ô�Ò�Ö�Ò���Ò�Û�Ô�Õ�è�á�Ï�×�Ò�é�Ö�Ò�����¬�Ø�Ñ�Ö�Ø�Ð�×�Ø�����Ô�Ü�Ø���Ü�Ø��
�Ø�Ù�é�Ü�æ���Ì�å�Û�Ô�Ê�Ð�Ï�Ü�Û�é���Ò�Õ�Ò���Ù�Ø�Î�Ý�Ö�Ê�Ï�Ü���Ø�Ë�b�ç�Ü�Ø�Ö���Û�Ô�Ï�Ù�Ü�Ò�á�Ï�Û�Ô�Ò����
�É�b�Ù�Ú�Ø�Û�Ü�Ø���Ý�Ì�Ï�Ú�Ï�×�����á�Ü�Ø���×�Ê�Ó�Î�Ý�Ü�Û�é���Ô�Ú�Ò�Ü�Ò�Ô�Ò�����Ü�Ï�Ö���Ë�Ø�Õ�Ï�Ï��
�á�Ü�Ø���Ì�b�Ù�Ø�Û�Õ�Ï�Î�×�Ò�Ï���×�Ï�Û�Ô�Ø�Õ�æ�Ô�Ø���Õ�Ï�Ü���Ö�å���Ö�Ø�Í�Õ�Ò���Û�Õ�å�â�Ê�Ü�æ��
�Ò�b�á�Ò�Ü�Ê�Ü�æ���Î�Ø�Û�Ü�Ê�Ü�Ø�á�×�Ø���Ð�Ï�Û�Ü�Ô�Ò�Ï���Ò�b�Ë�Ï�Û�Ô�Ø�Ö�Ù�Ú�Ø�Ö�Ò�Û�Û�×�å�Ï��
�Ì�å�Û�Ô�Ê�Ñ�å�Ì�Ê�×�Ò�é���Ì�b�×�Ê�â���Ê�Î�Ú�Ï�Û���Û�Ø�b�Û�Ü�Ø�Ú�Ø�×�å���×�Ï�Ô�Ø�Ü�Ø�Ú�å�ß��
�×�Ê�â�Ò�ß���Ú�Ø�Ö�Ê�×�Ü�Ò�á�×�Ø���×�Ê�Û�Ü�Ú�Ø�Ï�×�×�å�ß���Ô�Ø�Õ�Õ�Ï�Í������

�¸�×�Ò���Ò�b�×�Ï�b�Û�Ø�Í�Õ�Ê�Û�é�Ü�Û�é���Û�b�Ö�Ø�Ï�Ó���Ø�à�Ï�×�Ô�Ø�Ó�����×�Ø�b�ç�Ü�Ø���Ò�ß���Ù�Ú�Ê�Ì�Ø����
�Ò�ß���Ù�Ø�Ñ�Ò�à�Ò�é��

�ª���é�b�Ý�Ü�Ì�Ï�Ú�Ð�Î�Ê�è���Ò�b�Ù�Ø�Ì�Ü�Ø�Ú�é�è�Û�æ�����á�Ü�Ø���Û�b�Ô�Ø�Ú�Ù�Ø�Ú�Ê�Ü�Ò�Ì�×�Ø�Ó��
�Ü�Ø�á�Ô�Ò���Ñ�Ú�Ï�×�Ò�é�����Û�b�Ü�Ø�á�Ô�Ò���Ñ�Ú�Ï�×�Ò�é���Û�Ê�Ö�Ø�Ý�Ù�Ú�Ê�Ì�Õ�Ï�×�Ò�é��
�Ù�Ú�Ø�â�Ï�Î�â�Ò�Ï�������b�Õ�Ï�Ü���Ù�Ú�Ø�Î�Ï�Ö�Ø�×�Û�Ü�Ú�Ò�Ú�Ø�Ì�Ê�Õ�Ò��
�Ì�å�Û�Ø�Ô�Ý�è���Û�Ü�Ï�Ù�Ï�×�æ���Ê�Î�Ï�Ô�Ì�Ê�Ü�×�Ø�Û�Ü�Ò���±�Ê�Ô�Ø�×�Ê���Ú�Ï�Ê�Õ�æ�×�å�Ö��
�Ø�Ë�Û�Ü�Ø�é�Ü�Ï�Õ�æ�Û�Ü�Ì�Ê�Ö�����Ì�b�Ô�Ø�Ü�Ø�Ú�å�ß���Û�Ý�ã�Ï�Û�Ü�Ì�Ø�Ì�Ê�Õ�Ê��
�Ò�b�Ú�Ê�Ñ�Ì�Ò�Ì�Ê�Õ�Ê�Û�æ���Ê�Î�Ì�Ø�Ô�Ê�Ü�Ý�Ú�Ê���Ì�Û�Ï���ç�Ü�Ò���Û�Õ�Ê�Ì�×�å�Ï�������b�Õ�Ï�Ü��

�½���×�Ê�Û���Ë�å�Õ�Ò���Û�Ø�Ë�Õ�è�Î�Ï�×�å�����×�Ê�b�Ö�Ø�Ó���Ì�Ñ�Í�Õ�é�Î�����Ì�Û�Ï���Ì�Ê�Ð�×�Ï�Ó�â�Ò�Ï��
�Ë�Ê�Õ�Ê�×�Û�å�����Ö�Ï�Ð�Î�Ý���Ò�×�Ü�Ï�Ú�Ï�Û�Ê�Ö�Ò���Ê�Î�Ì�Ø�Ô�Ê�Ü�Ø�Ì�����Ò�×�Ü�Ï�Ú�Ï�Û�Ê�Ö�Ò��
�Ê�Î�Ì�Ø�Ô�Ê�Ü�Û�Ô�Ò�ß���Ø�Ë�Ú�Ê�Ñ�Ø�Ì�Ê�×�Ò�Ó���Ò�b�Ò�ß���Ú�Ý�Ô�Ø�Ì�Ø�Î�Ò�Ü�Ï�Õ�Ï�Ó��
�Ò�b�Ê�Î�Ì�Ø�Ô�Ê�Ü�Ø�Ì�����Ö�Ï�Ð�Î�Ý���Ò�×�Ü�Ï�Ú�Ï�Û�Ê�Ö�Ò���Ê�Î�Ì�Ø�Ô�Ê�Ü�Û�Ô�Ò�ß��
�Ø�Ë�Ú�Ê�Ñ�Ø�Ì�Ê�×�Ò�Ó���Ò�b�Ú�Ï�Í�Ò�Ø�×�Ê�Õ�æ�×�å�ß���Ù�Ê�Õ�Ê�Ü�����Ò�b�Û�Ê�Ö�Ø�Ï��
�Í�Õ�Ê�Ì�×�Ø�Ï�����Ñ�Ê�b�á�Ü�Ø���Ì�b�Ë�Ø�Õ�æ�â�Ï�Ó���Û�Ü�Ï�Ù�Ï�×�Ò���Ì�b�Ø�Ü�Ì�Ï�Ü�Ï���Ò�b�Õ�Ò�á�×�Ø��
�Ù�Ú�Ï�Ñ�Ò�Î�Ï�×�Ü���¾�¹�ª�����Ò�b�Ö�Ø�Ò���Ñ�Ê�Ö�Ï�á�Ê�Ü�Ï�Õ�æ�×�å�Ï���Ô�Ø�Õ�Õ�Ï�Í�Ò��
�Ù�Ø�b�»�Ø�Ì�Ï�Ü�Ý���¾�Ï�Î�Ï�Ú�Ê�Õ�æ�×�Ø�Ó���Ù�Ê�Õ�Ê�Ü�å���b�������Ö�Ï�Ð�Î�Ý���Ò�×�Ü�Ï�Ú�Ï�Û�Ê�Ö�Ò��
�Ú�Ï�Í�Ò�Ø�×�Ê�Õ�æ�×�å�ß���Ù�Ê�Õ�Ê�Ü���Ò�b�Ø�Ë�ã�Ï�Þ�Ï�Î�Ï�Ú�Ê�Õ�æ�×�å�Ö�Ò��
�à�Ï�×�×�Ø�Û�Ü�é�Ö�Ò�����Ñ�Ê�Î�Ê�á�Ê�Ö�Ò���Ò�b�Ù�Ú�Ò�Ø�Ú�Ò�Ü�Ï�Ü�Ê�Ö�Ò�����²�Ö�Ï�×�×�Ø��
�±�Ê�Ô�Ø�×���Ø�Ë�b�Ê�Î�Ì�Ø�Ô�Ê�Ü�Û�Ô�Ø�Ó���Î�Ï�é�Ü�Ï�Õ�æ�×�Ø�Û�Ü�Ò���Ò�b�Ê�Î�Ì�Ø�Ô�Ê�Ü�Ý�Ú�Ï��
�Ù�Ø�Ñ�Ì�Ø�Õ�Ò�Õ���×�Ê�Ö���Ì�Û�ê���ç�Ü�Ø���Ø�Û�Ý�ã�Ï�Û�Ü�Ì�Ò�Ü�æ�����×�Ï�b�m�Ù�Ï�Ú�Ï�Í�×�Ý�Ì��
�Ù�Ê�Õ�Ô�Ý�}���×�Ò�b�Ì�b�Ô�Ê�Ô�Ø�Ö���Ò�Ñ�b�×�Ê�â�Ò�ß���Ù�Ú�Ø�é�Ì�Õ�Ï�×�Ò�Ó��

���D�¶�Ø�Ð�Ï�Ü�Ï�b�Õ�Ò���¬�å���Ì�Û�Ù�Ø�Ö�×�Ò�Ü�æ���Ô�Ê�Ô�Ò�Ï���Ü�Ø��
�Ò�×�Ü�Ï�Ú�Ï�Û�×�å�Ï���Î�Ò�Û�Ô�Ý�Û�Û�Ò�Ò�����Ù�Ú�Ø�Ò�Û�ß�Ø�Î�Ò�Ì�â�Ò�Ï���Ù�Ú�Ò��
�Ù�Ø�Î�Í�Ø�Ü�Ø�Ì�Ô�Ï���Ù�Ú�Ø�Ï�Ô�Ü�Ê���±�Ê�Ô�Ø�×�Ê���Ø�Ë�b�Ê�Î�Ì�Ø�Ô�Ê�Ü�Ý�Ú�Ï�"

���D�µ�Ò�á�×�Ø���é�b�������×�Ï�Ü�����×�Ï�b�Ö�Ø�Í�Ý�����Ù�Ø�Ü�Ø�Ö�Ý���á�Ü�Ø���×�Ï�b�Ù�Ú�Ò�×�Ò�Ö�Ê�Õ��
�Ì�b�Ú�Ê�Ñ�Ú�Ê�Ë�Ø�Ü�Ô�Ï���±�Ê�Ô�Ø�×�Ê���×�Ò�Ô�Ê�Ô�Ø�Í�Ø���Ý�á�Ê�Û�Ü�Ò�é�����¸�Ë�b�ç�Ü�Ø�Ö���×�Ê�Î�Ø��
�Û�Ù�Ú�Ø�Û�Ò�Ü�æ�����Ô�Ø�×�Ï�á�×�Ø�b�Ð�Ï�����Ï�Í�Ø���Ê�Ì�Ü�Ø�Ú�Ø�Ì�����¶�Ø�Í�Ý���Ì�Û�Ù�Ø�Ö�×�Ò�Ü�æ��
�Ù�Ú�Ò�Ö�Ï�Ú�×�Ø���á�Ï�Õ�Ø�Ì�Ï�Ô�����������Ô�Ø�Ü�Ø�Ú�å�Ï���Ì�b�Ü�Ï�á�Ï�×�Ò�Ï���ç�Ü�Ò�ß�������b�Õ�Ï�Ü��
�×�Ê�Ñ�å�Ì�Ê�Õ�Ò���Û�Ï�Ë�é�b�������Û�b�Ú�Ê�Ñ�×�Ø�Ó���Û�Ü�Ï�Ù�Ï�×�æ�è���Ø�Ë�ä�Ï�Ô�Ü�Ò�Ì�×�Ø�Û�Ü�Ò��
�Ò�b�×�Ê�Ù�Ø�Ú�Ê�b�������Ê�Ì�Ü�Ø�Ú�Ê�Ö�Ò���ç�Ü�Ø�Í�Ø���Î�Ø�Ô�Ý�Ö�Ï�×�Ü�Ê�����®�Ý�Ö�Ê�è�����á�Ü�Ø��
�Ô�Ê�Ð�Î�å�Ó���Ò�Ñ�b�×�Ò�ß�����×�Ê�Ì�Ï�Ú�×�Ø�Ï�����Ì�b�Ü�Ø�Ó���Ò�Õ�Ò���Ò�×�Ø�Ó���Û�Ü�Ï�Ù�Ï�×�Ò��
�Ò�Ö�Ï�Ï�Ü���Ù�Ú�Ê�Ì�Ø���Û�Ï�Ë�é���Ü�Ê�Ô���Ù�Ø�Ñ�Ò�à�Ò�Ø�×�Ò�Ú�Ø�Ì�Ê�Ü�æ�����Ò�b�Ø�×�Ò��
�Ö�Ø�Í�Õ�Ò�b�Ë�å���Ø�Ü�Ì�Ï�Ü�Ò�Ü�æ���×�Ê�b�ç�Ü�Ø�Ü���Ì�Ø�Ù�Ú�Ø�Û���Û�b�Ú�Ê�Ñ�×�Ø�Ó���Û�Ü�Ï�Ù�Ï�×�æ�è��
�Ù�Ø�Î�Ú�Ø�Ë�×�Ø�Û�Ü�Ï�Ó��
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�·�Ø���Ù�Ú�Ò�Ì�Ï�Î�Ý���Ø�Î�Ò�×���Ò�×�Ü�Ï�Ú�Ï�Û�×�å�Ó���Ô�Ê�Ñ�Ý�Û��
�Ò�Ñ�b�Ò�Û�Ü�Ø�Ú�Ò�Ò���Ù�Ø�Î�Í�Ø�Ü�Ø�Ì�Ô�Ò���Û�Ø�Ì�Ú�Ï�Ö�Ï�×�×�Ø�Í�Ø��
�Ú�Ø�Û�Û�Ò�Ó�Û�Ô�Ø�Í�Ø���Þ�Ï�Î�Ï�Ú�Ê�Õ�æ�×�Ø�Í�Ø��
�Ñ�Ê�Ô�Ø�×�Ø�Î�Ê�Ü�Ï�Õ�æ�Û�Ü�Ì�Ê���Ø�Ë�b�Ê�Î�Ì�Ø�Ô�Ê�Ü�Ý�Ú�Ï����
�·�Ï�b�Ù�Ø�Ö�×�è�����Ô�Ü�Ø���Ë�å�Õ���Ê�Ì�Ü�Ø�Ú�Ø�Ö���Ñ�Ê�Ô�Ø�×�Ø�Ù�Ú�Ø�Ï�Ô�Ü�Ê����
�Ø�b�Ô�Ø�Ü�Ø�Ú�Ø�Ö���Û�Ï�Ó�á�Ê�Û���Û�Ô�Ê�Ð�Ý�����×�Ø���b�Ô�Ê�Ð�Ï�Ü�Û�é����
�Ø�×���Ë�å�Õ���Î�Ê�Ð�Ï���Ì�b�m�º�Ø�Û�Û�Ò�Ó�Û�Ô�Ø�Ó���Í�Ê�Ñ�Ï�Ü�Ï�}��
�Ø�Ù�Ý�Ë�Õ�Ò�Ô�Ø�Ì�Ê�×�����²�b�Ü�Ê�Ö���á�Ï�Ú�×�å�Ö���Ù�Ø�b�Ë�Ï�Õ�Ø�Ö�Ý��
�Ë�å�Õ�Ø���×�Ê�Ù�Ò�Û�Ê�×�Ø�����á�Ü�Ø���Ý�b�Ê�Î�Ì�Ø�Ô�Ê�Ü�Ø�Ì���Î�Ø�Õ�Ð�×�Ø��
�Ë�å�Ü�æ���Ù�Ú�Ê�Ì�Ø���×�Ê�b�×�Ø�â�Ï�×�Ò�Ï���Ø�Ú�Ý�Ð�Ò�é�����Ç�Ü�Ø���Ö�Ï�×�é��
�Ü�Ø�Í�Î�Ê���Û�Ò�Õ�æ�×�Ø���Ù�Ø�Ì�Ï�Û�Ï�Õ�Ò�Õ�Ø�����×�Ø�b�Ù�Ø�×�é�Ü�×�Ø��
�Ë�å�Õ�Ø�����á�Ü�Ø���ç�Ü�Ø���Õ�Ò�â�æ���á�æ�Ò���Ü�Ø���Ù�Ø�Ð�Ï�Õ�Ê�×�Ò�é����
�«�Õ�Ê�Í�Ò�Ï���Ù�Ø�Ð�Ï�Õ�Ê�×�Ò�é��

���D�±�Ê�������b�Õ�Ï�Ü���±�Ê�Ô�Ø�×���Ø�Ë�b�Ê�Î�Ì�Ø�Ô�Ê�Ü�Ý�Ú�Ï���Ù�Ú�Ï�Ü�Ï�Ú�Ù�Ï�Õ���Ú�é�Î��
�Ò�Ñ�Ö�Ï�×�Ï�×�Ò�Ó�����´�Ê�Ô�Ò�Ï���Ì�×�Ï�Û�Ï�×�×�å�Ï���Ì�b�×�Ï�Í�Ø���Ù�Ø�Ù�Ú�Ê�Ì�Ô�Ò����
�×�Ê�b�¬�Ê�â���Ì�Ñ�Í�Õ�é�Î�����Û�å�Í�Ú�Ê�Õ�Ò���Ù�Ø�Õ�Ø�Ð�Ò�Ü�Ï�Õ�æ�×�Ý�è���Ú�Ø�Õ�æ����
�Ê�b�Ô�Ê�Ô�Ò�Ï�b�������×�Ê�Ø�Ë�Ø�Ú�Ø�Ü�"

���D�²�Ñ�Ö�Ï�×�Ï�×�Ò�Ó���Ì�b�×�Ê�â���±�Ê�Ô�Ø�×���Ì�×�Ï�Û�Ï�×�Ø���Ë�å�Õ�Ø���×�Ï�Ö�Ê�Õ�Ø��
�Ñ�Ê�b�Ù�Ú�Ï�Î�å�Î�Ý�ã�Ò�Ó���Ù�Ï�Ú�Ò�Ø�Î���Ì�Ú�Ï�Ö�Ï�×�Ò�����·�Ø�b�Ò�b�×�Ï�b�Ü�Ê�Ô��
�á�Ü�Ø�Ë�å���Ý�Ð�b�Ò�b�Û�Õ�Ò�â�Ô�Ø�Ö���Ö�×�Ø�Í�Ø�����Ù�Ê�Ö�é�Ü�Ý�é���Ò�Ñ�Ì�Ï�Û�Ü�×�Ý�è��
�Ü�é�Í�Ý���×�Ê�â�Ï�Í�Ø���Ñ�Ê�Ô�Ø�×�Ø�Î�Ê�Ü�Ï�Õ�é���Ò�b�Ñ�Ê�Ô�Ø�×�Ø�Î�Ê�Ü�Ï�Õ�æ�Û�Ü�Ì�Ê��
�Ô�b�Ù�Ï�Ú�Ï�Ö�Ï�×�á�Ò�Ì�Ø�Û�Ü�Ò�����¹�Ø�Ö�×�è���Ü�Ú�Ò���Ù�Ê�Ô�Ï�Ü�Ê���Ù�Ø�Ù�Ú�Ê�Ì�Ø�Ô����
�²�b�Ï�Û�Õ�Ò���Ì�b�Ú�Ê�Ñ�Ú�Ê�Ë�Ø�Ü�Ô�Ï���Ù�Ï�Ú�Ì�Ø�×�Ê�á�Ê�Õ�æ�×�Ø�Í�Ø���Ñ�Ê�Ô�Ø�×�Ø�Ù�Ú�Ø�Ï�Ô�Ü�Ê��
�é�b�Ý�á�Ê�Û�Ü�Ò�é���×�Ï�b�Ù�Ú�Ò�×�Ò�Ö�Ê�Õ�����Ü�Ø�b�Ì�b�Ù�Ø�Î�Í�Ø�Ü�Ø�Ì�Ô�Ï���Ô�Ê�Ð�Î�Ø�Í�Ø��
�Ò�Ñ�b�Ù�Ø�Û�Õ�Ï�Î�Ø�Ì�Ê�Ì�â�Ò�ß���Ù�Ê�Ô�Ï�Ü�Ø�Ì���Ù�Ø�Ù�Ú�Ê�Ì�Ø�Ô���Ý�á�Ê�Û�Ü�Ì�Ø�Ì�Ê�Õ��
�Û�b�Ü�Ø�Ó���Õ�Ò�Ë�Ø���Ò�×�Ø�Ó���Û�Ü�Ï�Ù�Ï�×�æ�è���Ì�Ø�Ì�Õ�Ï�á�Ï�×�×�Ø�Û�Ü�Ò��
�Ò�b�Ø�Ü�Ì�Ï�Ü�Û�Ü�Ì�Ï�×�×�Ø�Û�Ü�Ò���Ñ�Ê�b�ç�Ü�Ò���Ù�Ø�Ù�Ú�Ê�Ì�Ô�Ò��

�»�Ê�Ö�Ø�Ó���Õ�è�Ë�Ø�Ù�å�Ü�×�Ø�Ó���Ë�å�Õ�Ê���Û�Ò�Ü�Ý�Ê�à�Ò�é���Ú�Ê�Ñ�Ú�Ê�Ë�Ø�Ü�Ô�Ò��
�Ù�Ï�Ú�Ì�å�ß���Ù�Ø�Ù�Ú�Ê�Ì�Ø�Ô�����Û�Ù�Ý�Û�Ü�é���Í�Ø�Î�Ê���Ù�Ø�Õ�Ü�Ø�Ú�Ê���Ù�Ø�Û�Õ�Ï��
�Ù�Ú�Ò�×�é�Ü�Ò�é���±�Ê�Ô�Ø�×�Ê���Û�Ê�Ö�Ò���Ñ�Ê�Ô�Ø�×�Ø�Î�Ê�Ü�Ï�Õ�Ò���Ò�×�Ò�à�Ò�Ê�Ü�Ò�Ì�×�Ø��
�Ù�Ú�Ï�Î�Õ�Ø�Ð�Ò�Õ�Ò���¾�¹�ª���Ì�b�Ù�Ú�Ò�×�à�Ò�Ù�Ï���Ù�Ï�Ú�Ï�Û�Ö�Ø�Ü�Ú�Ï�Ü�æ���Ï�Í�Ø��
�Ü�Ï�Ô�Û�Ü�����×�Ï�b�Ö�Ï�×�é�é���Ô�Ø�×�à�Ï�Ù�à�Ò�è�����Ò�b�Ù�Ø�Ù�Ú�Ê�Ì�Ò�Ü�æ���Ì�Û�ê���Ü�Ø�����á�Ü�Ø��
�×�Ê�b�Ù�Ú�Ê�Ô�Ü�Ò�Ô�Ï���Ù�Ø�Ô�Ê�Ñ�Ê�Õ�Ø���Û�Ï�Ë�é���×�Ï�b�Ú�Ê�Ë�Ø�Ü�Ê�è�ã�Ò�Ö���Õ�Ò�Ë�Ø��
�Ö�Ï�â�Ê�è�ã�Ò�Ö���Ú�Ê�Ñ�Ì�Ò�Ü�Ò�è���Ò�b�Î�Ï�é�Ü�Ï�Õ�æ�×�Ø�Û�Ü�Ò���Ê�Î�Ì�Ø�Ô�Ê�Ü�Ý�Ú�å����
�«�å�Õ���Î�Ê�×�����Ü�Ê�Ô���Û�Ô�Ê�Ñ�Ê�Ü�æ�����m�Ô�Ê�Ú�Ü���Ë�Õ�Ê�×�â�}��

�¬�Û�Ù�Ø�Ö�Ò�×�Ê�è���ç�Ü�Ò���Ö�Ø�Ö�Ï�×�Ü�å�����Ù�Ï�Ú�Ì�å�Ó���Ù�Ú�Ï�Ñ�Ò�Î�Ï�×�Ü��
�¾�Ï�Î�Ï�Ú�Ê�Õ�æ�×�Ø�Ó���Ù�Ê�Õ�Ê�Ü�å���Ê�Î�Ì�Ø�Ô�Ê�Ü�Ø�Ì�b�������¯�Ì�Í�Ï�×�Ò�Ó��
�¬�Ê�Û�Ò�Õ�æ�Ï�Ì�Ò�á���»�Ï�Ö�Ï�×�é�Ô�Ø�����×�Ê�Ø�Ë�ã�Ê�Ì�â�Ò�Û�æ���Û�b�Ù�Ú�Ï�Ñ�Ò�Î�Ï�×�Ü�Ê�Ö�Ò��
�Ù�Ê�Õ�Ê�Ü�����é�b���È�Ú�Ò�Ó���¹�Ò�Õ�Ò�Ù�Ï�×�Ô�Ø���Ì�b�����������Í�����Ë�å�Õ���á�Õ�Ï�×�Ø�Ö��
�»�Ø�Ì�Ï�Ü�Ê���¾�¹�ª���º�¾���b�������¹�Ú�Ò�Ö�����Ú�Ï�Î�������Ò�b�Ï�ã�Ï���Ø�Î�×�Ê���Û�Ò�Ö�Ù�Ê�Ü�Ò�á�×�Ê�é��
�Î�Ï�Ì�Ý�â�Ô�Ê�����Ô�Ø�Ü�Ø�Ú�Ê�é���Ì�å�Ñ�Ì�Ê�Õ�Ê�Û�æ���×�Ê�Ö���Ù�Ø�Ö�Ø�Í�Ê�Ü�æ��
�Ü�Ï�ß�×�Ò�á�Ï�Û�Ô�Ò�����Ù�Ï�Ú�Ï�á�Ò�Ü�å�Ì�Ê�Õ�Ò���±�Ê�Ô�Ø�×���Ì�Î�Ø�Õ�æ���Ò�b�Ù�Ø�Ù�Ï�Ú�Ï�Ô��
�Ò�b�Ò�Û�Ô�Ê�Õ�Ò�����á�Ü�Ø�b�Ð�Ï���Ì�b�×�Ï�Ö���Ö�Ø�Ð�×�Ø���Ë�å�Õ�Ø�b�Ë�å���Ù�Ø�Ù�Ú�Ê�Ì�Ò�Ü�æ��
�Ò�Ñ�b�×�Ï�Ô�Ø�×�à�Ï�Ù�Ü�Ý�Ê�Õ�æ�×�Ø�Í�Ø�����·�Ø�b�Ò�Ö�Ï�Ì�â�Ï�Í�Ø�Û�é���×�Ê�b�Ü�Ø�Ü���Ö�Ø�Ö�Ï�×�Ü��
�Ù�Ø�á�Ü�Ò���Î�Ì�Ý�ß�Õ�Ï�Ü�×�Ï�Í�Ø���Ø�Ù�å�Ü�Ê���Ù�Ú�Ò�Ö�Ï�×�Ï�×�Ò�é���±�Ê�Ô�Ø�×�Ê��
�×�Ï�b�ß�Ì�Ê�Ü�Ê�Õ�Ø�����á�Ü�Ø�Ë�å���Ù�Ú�Ï�Î�Õ�Ø�Ð�Ò�Ü�æ���Ì�Û�ê���Ü�Ø�����á�Ü�Ø���Ë�å�Õ�Ø�b�Ë�å��
�×�Ý�Ð�×�Ø���Ü�Ø�Í�Î�Ê���Ì�Ô�Õ�è�á�Ò�Ü�æ���Ì�b�Ü�Ï�Ô�Û�Ü�����Ç�Ü�Ø���Ë�å�Õ�Ø���Ø�Ü�Ô�Ú�å�Ü�Ø�Ï��
�Ø�Ô�×�Ø���Ì�Ø�Ñ�Ö�Ø�Ð�×�Ø�Û�Ü�Ï�Ó�����Ô�Ø�Ü�Ø�Ú�å�Ö�Ò���Ö�å���Ì�Ø�Û�Ù�Ø�Õ�æ�Ñ�Ø�Ì�Ê�Õ�Ò�Û�æ����
�×�Ê�b�Û�Ê�Ö�Ø�Ö���Î�Ï�Õ�Ï�����Õ�Ò�â�æ���á�Ê�Û�Ü�Ò�á�×�Ø��

�¬�Ø�Ü���Ü�Ê�Ô�Ø�Ó���Ë�å�Õ���Ö�Ø�Ö�Ï�×�Ü���Ì�b�Ò�Û�Ü�Ø�Ú�Ò�Ò���Ì�×�Ï�Û�Ï�×�Ò�é���Ù�Ø�Ù�Ú�Ê�Ì�Ø�Ô����
�¿�Ø�Ü�é���Î�Ê�Ð�Ï���Ù�Ú�Ò���Ü�Ø�Ö���Ý�Ú�Ø�Ì�×�Ï���Ë�Õ�Ê�Í�Ø�Ð�Ï�Õ�Ê�Ü�Ï�Õ�æ�×�Ø�Û�Ü�Ò��
�×�Ê�Ò�Ë�Ø�Õ�Ï�Ï���Ñ�Ê�Ö�Ï�Ü�×�å�Ï���Ù�Ú�Ï�Î�Õ�Ø�Ð�Ï�×�Ò�é���Ë�å�Õ�Ò���Ì�×�Ï�Û�Ï�×�å��
�Ñ�Ê�Ô�Ø�×�Ø�Î�Ê�Ü�Ï�Õ�Ï�Ö�����Î�Ï�Ù�Ý�Ü�Ê�Ü�Ê�Ö�Ò���­�Ø�Û�Ý�Î�Ê�Ú�Û�Ü�Ì�Ï�×�×�Ø�Ó���®�Ý�Ö�å�����ª�b�Ì�Û�Ï��
�Ê�Î�Ì�Ø�Ô�Ê�Ü�Û�Ô�Ò�Ï���Ù�Ú�Ï�Î�Õ�Ø�Ð�Ï�×�Ò�é���Ø�Ë�Û�Ý�Ð�Î�Ê�Õ�Ò�Û�æ���Ù�Ú�Ò�×�à�Ò�Ù�Ò�Ê�Õ�æ�×�Ø��

�®�Ì�Ê���Ø�Û�Ü�Ê�Õ�æ�×�å�ß���Ù�Ê�Ô�Ï�Ü�Ê���Ù�Ú�Ò�×�Ò�Ö�Ê�Õ�Ò�Û�æ���Ì�b�Û�Ø�Ì�Û�Ï�Ö��
�Ò�×�Ø�Ö���Ô�Õ�è�á�Ï���Ò�b�Ì�b�Ø�Û�×�Ø�Ì�×�å�ß���Û�Ì�Ø�Ò�ß���Ù�Ø�Õ�Ø�Ð�Ï�×�Ò�é�ß��
�Ý�á�Ò�Ü�å�Ì�Ê�Õ�Ò���Ù�Ú�Ï�Ð�Î�Ï���Ì�Û�Ï�Í�Ø���×�Ê�Û�Ü�Ú�Ø�Ï�×�Ò�é���Ò�b�Ñ�Ê�Ô�Ø�×�Ø�Î�Ê�Ü�Ï�Õ�é����
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�������ò�î���	

�­�Ø�Õ�Ø�Û�Ø�Ì�Ê�×�Ò�Ï���Î�Ï�Õ�Ï�Í�Ê�Ü�Ø�Ì���9�–�–���¬�Û�Ï�Ú�Ø�Û�Û�Ò�Ó�Û�Ô�Ø�Í�Ø
�Û�ä�Ï�Ñ�Î�Ê���Ê�Î�Ì�Ø�Ô�Ê�Ü�Ø�Ì�����������Ê�Ù�Ú�Ï�Õ�é�������������Í��

�–���¬�Û�Ï�Ú�Ø�Û�Û�Ò�Ó�Û�Ô�Ò�Ó���Û�ä�Ï�Ñ�Î���Ê�Î�Ì�Ø�Ô�Ê�Ü�Ø�Ì��
�������é�×�Ì�Ê�Ú�é�������������Í��

�Ò�b�¶�Ò�×�Ò�Û�Ü�Ï�Ú�Û�Ü�Ì�Ê���è�Û�Ü�Ò�à�Ò�Ò�����Ç�Ü�Ø���Ë�å�Õ�Ò���Ò�Ñ�×�Ê�á�Ê�Õ�æ�×�Ø���×�Ï�b�×�Ê�â�Ò��
�Ò�×�Ò�à�Ò�Ê�Ü�Ò�Ì�å�����´�Ê�Ô�Ò�Ï���Ü�Ø���Ù�Ø�Ù�Ú�Ê�Ì�Ô�Ò���Î�Ø�Ù�Ø�Õ�×�Ò�Ü�Ï�Õ�æ�×�Ø��
�Ù�Ú�Ï�Î�Õ�Ê�Í�Ê�Õ�Ò���Ö�å�����á�Ü�Ø���Ü�Ø���Ò�Ñ�b�Ù�Ï�Ú�Ì�Ø�×�Ê�á�Ê�Õ�æ�×�å�ß���Ñ�Ê�Î�Ý�Ö�Ø�Ô��
�Ë�å�Õ�Ø���Ù�Ú�Ò�×�é�Ü�Ø���Ì�b�×�Ê�â�Ï�Ó���Ú�Ï�Î�Ê�Ô�à�Ò�Ò�����Ê�b�Ö�×�Ø�Í�Ø�Ï���Û�Ø�ß�Ú�Ê�×�Ò�Õ�Ø�Û�æ��
�Ì�b�Ù�Ï�Ú�Ì�Ø�Ñ�Î�Ê�×�×�Ø�Ö���Ì�Ò�Î�Ï�����¯�Û�Ü�æ���Ô�Ê�Ô�Ò�Ï���Ü�Ø���Ò�Î�Ï�Ò�����Û�b�Ô�Ø�Ü�Ø�Ú�å�Ö�Ò��
�Ö�å���Ò�b�Ù�Ø�b�Û�Ò�è���Ù�Ø�Ú�Ý���×�Ï�b�Û�Ø�Í�Õ�Ê�Û�×�å�����×�Ø���b�Ü�Ê�Ô���Ô�Ê�Ô���Ø�×�Ò���Ý�Ð�Ï��
�Ì�Ø�Ù�Õ�Ø�ã�Ï�×�å���Ì�b�±�Ê�Ô�Ø�×�Ï�����Ö�å���Ò�ß���Ò�Û�Ù�Ø�Õ�×�é�Ï�Ö��

�¬���á�Ê�Û�Ü�×�Ø�Û�Ü�Ò�����Î�Õ�é���Ù�Ú�Ò�Ö�Ï�Ú�Ê���Ö�Ø�Í�Ý���Ù�Ú�Ò�Ì�Ï�Û�Ü�Ò���Ù�Ø�Ù�Ú�Ê�Ì�Ô�Ý��
�Ø�b�Ü�Ø�Ö�����á�Ü�Ø���Ù�Ú�Ï�Ñ�Ò�Î�Ï�×�Ü�å���Ò�b�á�Õ�Ï�×�å���Û�Ø�Ì�Ï�Ü�Ø�Ì���Ù�Ê�Õ�Ê�Ü��
�Ú�Ê�Ñ�Î�Ï�Õ�Ï�×�å���Û�b�Ô�Ì�Ê�Õ�Ò�Þ�Ò�Ô�Ê�à�Ò�Ø�×�×�å�Ö�Ò���Ô�Ø�Ö�Ò�Û�Û�Ò�é�Ö�Ò����
�²�b�Ô�Ê�Ô���Ü�Ø�Í�Î�Ê���é�b�×�Ï�b�Û�á�Ò�Ü�Ê�Õ���ç�Ü�Ý���Ù�Ø�Ù�Ú�Ê�Ì�Ô�Ý���Ù�Ø�Õ�Ï�Ñ�×�Ø�Ó�����Ü�Ê�Ô��
�Ò�b�Û�Ù�Ý�Û�Ü�é���Ý�Ð�Ï���×�Ï�Û�Ô�Ø�Õ�æ�Ô�Ø���Õ�Ï�Ü���Ù�Ú�Ò�Ö�Ï�×�Ï�×�Ò�é���Ù�Ø�Õ�æ�Ñ�å��
�Ø�Ü�b�×�Ï�Ï���×�Ï�b�×�Ê�Ë�Õ�è�Î�Ê�è�����®�Ú�Ý�Í�Ø�Ï���Î�Ï�Õ�Ø�����á�Ü�Ø���Ö�å���Ë�Õ�Ê�Í�Ø�Î�Ê�Ú�é��
�×�Ï�Ô�Ø�Ü�Ø�Ú�å�Ö���Ò�Ñ�Ö�Ï�×�Ï�×�Ò�é�Ö���Ì�b�´�Ø�Î�Ï�Ô�Û�Ï���Ù�Ú�Ø�Þ�Ï�Û�Û�Ò�Ø�×�Ê�Õ�æ�×�Ø�Ó��
�ç�Ü�Ò�Ô�Ò���Ê�Î�Ì�Ø�Ô�Ê�Ü�Ê���Û�Ý�Ö�Ï�Õ�Ò���Û�Õ�Ï�Í�Ô�Ê���Ø�Ü�Ô�Ø�Ú�Ú�Ï�Ô�Ü�Ò�Ú�Ø�Ì�Ê�Ü�æ��
�Ï�Ï���Ù�Ú�Ò�Ö�Ï�×�Ï�×�Ò�Ï�����·�Ý�b�Ò���b�×�Ê�Ì�Ï�Ú�×�Ø�Ï�����×�Ê�Î�Ø���Ì�å�Û�Ô�Ê�Ñ�Ê�Ü�æ��
�Ë�Õ�Ê�Í�Ø�Î�Ê�Ú�×�Ø�Û�Ü�æ���Ú�Ý�Ô�Ø�Ì�Ø�Î�Ò�Ü�Ï�Õ�é�Ö���Ú�Ï�Í�Ò�Ø�×�Ê�Õ�æ�×�å�ß��
�Ù�Ê�Õ�Ê�Ü�����Ô�Ø�Ü�Ø�Ú�å�Ï���Û�Ý�Ö�Ï�Õ�Ò���×�Ê�b�Ù�Ú�Ê�Ô�Ü�Ò�Ô�Ï���Ü�Ê�Ô���Ì�å�Û�Ü�Ú�Ø�Ò�Ü�æ��
�Ì�Ñ�Ê�Ò�Ö�Ø�Ø�Ü�×�Ø�â�Ï�×�Ò�é���Ò�b�Û�Ò�Ü�Ý�Ê�à�Ò�è���Ì�b�Û�Ì�Ø�Ò�ß���Ù�Ê�Õ�Ê�Ü�Ê�ß�����á�Ü�Ø��
�Ù�Ú�Ò�Ö�Ï�×�Ï�×�Ò�Ï���ç�Ü�Ø�Í�Ø���Ù�Ø�Õ�Ø�Ð�Ï�×�Ò�é���±�Ê�Ô�Ø�×�Ê���×�Ï�b�Ù�Ú�Ò�Ì�Ï�Õ�Ø��
�Ù�Ø�Ô�Ê���Ô�b�Ô�Ê�Ô�Ò�Ö���Ü�Ø���Ñ�Ê�Ö�Ï�Ü�×�å�Ö���Ò�b�Û�Ï�Ú�æ�Ï�Ñ�×�å�Ö���Ô�Ø�×�Þ�Õ�Ò�Ô�Ü�Ê�Ö����
�ß�Ø�Ü�é���Ò�b�Ö�Ø�Í�Õ�Ø�b�Ë�å���Ô�b�×�Ò�Ö���Ù�Ú�Ò�Ì�Ï�Û�Ü�Ò��
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���D�¬�å���Ú�Ê�×�Ï�Ï���Í�Ø�Ì�Ø�Ú�Ò�Õ�Ò�����á�Ü�Ø���Ù�Ï�Ú�Ì�Ê�é���Ú�Ï�Î�Ê�Ô�à�Ò�é��
�±�Ê�Ô�Ø�×�Ê���Ø�Ü�Ì�Ø�Î�Ò�Õ�Ê���¾�Ï�Î�Ï�Ú�Ê�Õ�æ�×�Ø�Ó���Ù�Ê�Õ�Ê�Ü�Ï���Ê�Î�Ì�Ø�Ô�Ê�Ü�Ø�Ì��
�Ú�Ø�Õ�æ���m�Ê�×�Í�Õ�Ò�Ó�Û�Ô�Ø�Ó���Ô�Ø�Ú�Ø�Õ�Ï�Ì�å�}�����Ü�Ø�b�Ï�Û�Ü�æ���Í�Õ�Ê�Ì�å��
�Ë�Ï�Ñ���Ú�Ï�Ê�Õ�æ�×�å�ß���Ù�Ø�Õ�×�Ø�Ö�Ø�á�Ò�Ó�����¬�b�Ù�Ø�Û�Õ�Ï�Î�×�Ò�Ï���Í�Ø�Î�å��
�Ì�b�±�Ê�Ô�Ø�×���Ë�å�Õ���Ì�×�Ï�Û�Ï�×���Ú�é�Î���Ù�Ø�Ù�Ú�Ê�Ì�Ø�Ô�����Ú�Ê�Û�â�Ò�Ú�é�è�ã�Ò�ß��
�Ù�Ø�Õ�×�Ø�Ö�Ø�á�Ò�é���¾�¹�ª�����´�Ê�Ô�Ø�Ì�Ø���Ñ�×�Ê�á�Ï�×�Ò�Ï���¾�¹�ª���Î�Õ�é��
�Ê�Î�Ì�Ø�Ô�Ê�Ü�Û�Ô�Ø�Ó���Ô�Ø�Ú�Ù�Ø�Ú�Ê�à�Ò�Ò�"

���D�·�Ï���Û�Ô�Ú�Ø�è�����Ü�Ê�Ô�Ø�Ï���Ø�ã�Ý�ã�Ï�×�Ò�Ï���Ø�Ü�×�Ø�Û�Ò�Ü�Ï�Õ�æ�×�Ø���Ú�Ø�Õ�Ò���¾�¹�ª��
�Ì�b�Ê�Î�Ì�Ø�Ô�Ê�Ü�Û�Ô�Ø�Ó���Û�Ü�Ú�Ý�Ô�Ü�Ý�Ú�Ï���Ý�b�Ö�Ï�×�é���Ë�å�Õ�Ø�����×�Ø�b�Ì�b�Ü�Ø�b�Ð�Ï���Ì�Ú�Ï�Ö�é��
�Ë�å�Õ�Ø���Ò�b�Ï�Û�Ü�æ���Ù�Ø�×�Ò�Ö�Ê�×�Ò�Ï�����á�Ü�Ø���Ü�Ê�Ô�Ø�Ï���Ù�Ø�Õ�Ø�Ð�Ï�×�Ò�Ï���Ì�Ï�ã�Ï�Ó����
�Ø�Û�Ø�Ë�Ï�×�×�Ø���Ì�b�Ø�Ü�Û�Ý�Ü�Û�Ü�Ì�Ò�Ï���Ø�Ù�å�Ü�Ê���Ø�Ë�ã�Ï�Þ�Ï�Î�Ï�Ú�Ê�Õ�æ�×�Ø�Í�Ø��
�Û�Ê�Ö�Ø�Ý�Ù�Ú�Ê�Ì�Õ�Ï�×�Ò�é�����Ì�Ù�Ø�Õ�×�Ï���Ø�Ð�Ò�Î�Ê�Ï�Ö�Ø���Ò�b�Ø�Ù�Ú�Ê�Ì�Î�Ê�×�Ø����
�¶�×�Ø�Í�Ò�Ï���Ø�Ù�Ê�Û�Ê�Õ�Ò�Û�æ���Ù�Ø�é�Ì�Õ�Ï�×�Ò�é���m�Ö�Ò�×�Ò�Û�Ü�Ï�Ú�Û�Ü�Ì�Ê��
�Ê�Î�Ì�Ø�Ô�Ê�Ü�Ý�Ú�å�}�����Ì�Ø�Ü���Ò�b�Û�Î�Ï�Õ�Ê�Õ�Ò���Ì�Û�ê���Ì�Ø�Ñ�Ö�Ø�Ð�×�Ø�Ï�����á�Ü�Ø�Ë�å��
�Ò�Ö�Ï�Õ�Ê���Ö�Ï�Û�Ü�Ø���Ø�Î�×�Ê���Õ�Ò�â�æ���m�Ô�Ø�Ø�Ú�Î�Ò�×�Ê�à�Ò�é���Î�Ï�é�Ü�Ï�Õ�æ�×�Ø�Û�Ü�Ò�}��
�Ì�b�Ô�Ø�Ú�Ø�Ü�Ô�Ø�Ö���Ù�Ï�Ú�Ï�á�×�Ï���Ù�Ø�Õ�×�Ø�Ö�Ø�á�Ò�Ó���¾�¹�ª��

�·�Ø���Ì�Ú�Ï�Ö�é�����Ô�Ê�Ô���ç�Ü�Ø���Ù�Ø�á�Ü�Ò���Ì�Û�Ï�Í�Î�Ê���Ë�å�Ì�Ê�Ï�Ü�����Ì�Û�ê���Ú�Ê�Û�Û�Ü�Ê�Ì�Ò�Õ�Ø��
�Ù�Ø���Û�Ì�Ø�Ò�Ö���Ö�Ï�Û�Ü�Ê�Ö�����m�Ö�Ò�×�Ò�Û�Ü�Ï�Ú�Û�Ü�Ì�Ê���Ê�Î�Ì�Ø�Ô�Ê�Ü�Ý�Ú�å�}��
�×�Ï�b�Ù�Ø�é�Ì�Ò�Õ�Ø�Û�æ�����Ï�Û�Ü�æ���Ò�b�Ü�Ï�b�Ô�Ø�Õ�Õ�Ï�Í�Ò�����Ô�Ø�Ü�Ø�Ú�å�Ï���Û�á�Ò�Ü�Ê�è�Ü�����á�Ü�Ø��
�Ò�b�m�Ô���Û�Ø�Ð�Ê�Õ�Ï�×�Ò�è�}�������Ú�Ø�Õ�æ���¾�¹�ª���Ï�Û�Ü�Ï�Û�Ü�Ì�Ï�×�×�å�Ö���Ø�Ë�Ú�Ê�Ñ�Ø�Ö���Ô�Ê�Ô��
�Þ�Ê�Ô�Ü�Ò�á�Ï�Û�Ô�Ò�����Ü�Ê�Ô���Ò�b�Ñ�Ê�b�Û�á�Ï�Ü���Ù�Ø�Ù�Ú�Ê�Ì�Ø�Ô���Ì�b�±�Ê�Ô�Ø�×���Ì�Ø�Ñ�Ú�Ø�Û�Õ�Ê����
�Ù�Ø�Õ�Ï�Ñ�×�Ø�Û�Ü�æ���Ü�Ê�Ô�Ø�Í�Ø���Ú�Ø�Î�Ê���Ò�Ñ�Ö�Ï�×�Ï�×�Ò�Ó���×�Ï�b�Ö�Ø�Í�Ý�Ü���Ø�Ü�Ú�Ò�à�Ê�Ü�æ��
�Î�Ê�Ð�Ï���Û�Ê�Ö�å�Ï���Ø�Ü�ä�é�Ì�Õ�Ï�×�×�å�Ï���Û�Ô�Ï�Ù�Ü�Ò�Ô�Ò�����×�Ï�Û�Ô�Ø�Õ�æ�Ô�Ò�ß���é�b�Ñ�×�Ê�è����

�¬�Û�ê�����á�Ü�Ø���é�b�Ñ�×�Ê�è���Ø�b�Ú�Ø�Û�Û�Ò�Ó�Û�Ô�Ø�Ó���Ê�Î�Ì�Ø�Ô�Ê�Ü�Ý�Ú�Ï���Ò�b�Ø�b�Û�Ø�Ë�å�Ü�Ò�é�ß��
�Ì�b�Ï�Ï���Ð�Ò�Ñ�×�Ò���Ì�b�Ù�Ø�Û�Õ�Ï�Î�×�Ò�Ï�������������b�Õ�Ï�Ü�����Û�Ì�Ò�Î�Ï�Ü�Ï�Õ�æ�Û�Ü�Ì�Ý�Ï�Ü��
�Ø�b�Ü�Ø�Ö�����á�Ü�Ø���Ú�Ø�Õ�æ���¾�Ï�Î�Ï�Ú�Ê�Õ�æ�×�Ø�Ó���Ù�Ê�Õ�Ê�Ü�å���Ê�Î�Ì�Ø�Ô�Ê�Ü�Ø�Ì���Ô�Ú�Ê�Ó�×�Ï��
�Ì�Ê�Ð�×�Ê�����¯�Û�Õ�Ò�b�Ë�å���¾�¹�ª���×�Ï�b�Ò�Í�Ú�Ê�Õ�Ê���Ü�Ý�b�Ú�Ø�Õ�æ�����Ô�Ø�Ü�Ø�Ú�Ý�è���Ø�×�Ê��
�Ò�Í�Ú�Ê�Õ�Ê���Ì�Û�Ï���ç�Ü�Ò���Í�Ø�Î�å���Ì�b�Ú�Ø�Û�Û�Ò�Ó�Û�Ô�Ø�Ó���Ê�Î�Ì�Ø�Ô�Ê�Ü�Ý�Ú�Ï�����Ï�Ï��
�Ø�Ë�é�Ñ�Ê�Ü�Ï�Õ�æ�×�Ø���Ò�Í�Ú�Ê�Õ�Ø�b�Ë�å���Í�Ø�Û�Ý�Î�Ê�Ú�Û�Ü�Ì�Ø�����Ç�Ü�Ø���Ò�b�Ô�Ø�Ø�Ú�Î�Ò�×�Ê�à�Ò�é����
�Ò�b�Ú�Ï�â�Ï�×�Ò�Ï���Ø�Ë�ã�Ò�ß���Ñ�Ê�Î�Ê�á�����Ò�b�Ø�Ù�Ú�Ï�Î�Ï�Õ�Ï�×�Ò�Ï���Û�Ü�Ú�Ê�Ü�Ï�Í�Ò�Ò����
�Ò�b�Ô�Ø�Ú�Ù�Ø�Ú�Ê�Ü�Ò�Ì�×�å�Ó���Ô�Ø�×�Ü�Ú�Ø�Õ�æ���Ñ�Ê�b�Û�Ø�Ë�Õ�è�Î�Ï�×�Ò�Ï�Ö���±�Ê�Ô�Ø�×�Ê��
�Ò�b�Ô�Ø�Ú�Ù�Ø�Ú�Ê�Ü�Ò�Ì�×�å�ß���Ê�Ô�Ü�Ø�Ì�����¹�Ø�×�é�Ü�×�Ø�����á�Ü�Ø���×�Ï�b�Ö�Ø�Ð�Ï�Ü���×�Ï�b�Ë�å�Ü�æ��
�Ü�Ê�Ô�Ø�Ó���Ú�Ø�Õ�Ò���Ì�b�ç�Ü�Ø�Ó���Ù�æ�Ï�Û�Ï��

���D�Á�Ï�Í�Ø�����Û�b�¬�Ê�â�Ï�Ó���Ü�Ø�á�Ô�Ò���Ñ�Ú�Ï�×�Ò�é�����×�Ï�b�ß�Ì�Ê�Ü�Ê�Ï�Ü��
�Ì�b�±�Ê�Ô�Ø�×�Ï���Ø�Ë�b�Ê�Î�Ì�Ø�Ô�Ê�Ü�Ý�Ú�Ï�"���´�Ê�Ô�Ò�Ï���Ù�Ø�Õ�Ø�Ð�Ï�×�Ò�é���Ö�Ø�Ð�×�Ø��
�Ë�å�Õ�Ø�b�Ë�å���Î�Ø�Ë�Ê�Ì�Ò�Ü�æ���Ò�Õ�Ò���Ý�Ü�Ø�á�×�Ò�Ü�æ�����á�Ü�Ø�Ë�å���ç�Ü�Ø�Ü��
�Î�Ø�Ô�Ý�Ö�Ï�×�Ü���Û�Ü�Ê�Õ���Û�Ø�Ì�Ï�Ú�â�Ï�×�×�Ï�Ï�"

���D�É�Ì�Õ�é�Ï�Ü�Û�é�b�Õ�Ò���Ü�Ï�Ô�Û�Ü���Ñ�Ê�Ô�Ø�×�Ê���Ò�Î�Ï�Ê�Õ�æ�×�å�Ö�"���¸�Ü�Ì�Ï�á�Ý��
�Û�Ú�Ê�Ñ�Ý�����Ô�Ø�×�Ï�á�×�Ø�b�Ð�Ï�����×�Ï�Ü�����²�b�Ý�b�Ö�Ï�×�é���Ì�b�Ü�Ø�Ö���á�Ò�Û�Õ�Ï���Ï�Û�Ü�æ��
�Ø�Ù�Ú�Ï�Î�Ï�Õ�Ï�×�×�å�Ï���Ù�Ú�Ï�Ü�Ï�×�Ñ�Ò�Ò���×�Ï�b�Ü�Ø�Õ�æ�Ô�Ø���Ô�b�Ü�Ï�Ô�Û�Ü�Ý�Ê�Õ�æ�×�Ø�Ö�Ý��
�Ì�å�Ú�Ê�Ð�Ï�×�Ò�è���×�Ï�Ô�Ø�Ü�Ø�Ú�å�ß���Ï�Í�Ø���á�Ê�Û�Ü�Ï�Ó�����×�Ø���Ò�b�Ô���×�Ï�Ô�Ø�Ü�Ø�Ú�å�Ö��
�Ù�Ú�Ò�×�à�Ò�Ù�Ò�Ê�Õ�æ�×�å�Ö���Ì�Ï�ã�Ê�Ö�����²�b�Ö�å���×�Ê�â�Ò�Ö���Ô�Ø�Õ�Õ�Ï�Ô�Ü�Ò�Ì�×�å�Ö��
�Ú�Ê�Ñ�Ý�Ö�Ø�Ö���Ò�b�Ì�Ø�Õ�Ï�Ó���ç�Ü�Ò���Ì�Ï�ã�Ò���Ù�å�Ü�Ê�Õ�Ò�Û�æ���Ì�Û�Ï���ç�Ü�Ò���Í�Ø�Î�å��
�Ù�Ø�Î�Ù�Ú�Ê�Ì�Ò�Ü�æ�����Ù�Ø�Î�Ú�Ï�Î�Ê�Ô�Ü�Ò�Ú�Ø�Ì�Ê�Ü�æ�����´�Ø�Ï���á�Ü�Ø���Ý�Î�Ê�Õ�Ø�Û�æ��
�Û�Î�Ï�Õ�Ê�Ü�æ�����á�Ü�Ø���Ü�Ø�b�������×�Ï�Ü��

�²�Ñ���Ü�Ø�Í�Ø�����á�Ü�Ø���×�Ï�b�Ý�Î�Ê�Õ�Ø�Û�æ���Ò�Û�Ù�Ú�Ê�Ì�Ò�Ü�æ�����ß�Ø�Ü�é���Ö�å��
�Ö�×�Ø�Í�Ø���Ø�Ë�b�ç�Ü�Ø�Ö���Î�Ý�Ö�Ê�Õ�Ò���Ò�b�Ö�×�Ø�Í�Ø���Ú�Ê�Ë�Ø�Ü�Ê�Õ�Ò���Ì�b�ç�Ü�Ø�Ö��
�×�Ê�Ù�Ú�Ê�Ì�Õ�Ï�×�Ò�Ò���b�������ç�Ü�Ø���Ù�Ø�Õ�Ø�Ð�Ï�×�Ò�Ï�����á�Ü�Ø���Ü�Ø�Õ�æ�Ô�Ø���Ê�Î�Ì�Ø�Ô�Ê�Ü�����Ë�Ï�Ñ��
�Ì�Û�é�Ô�Ò�ß���Ò�Û�Ô�Õ�è�á�Ï�×�Ò�Ó�����é�Ì�Õ�é�Ï�Ü�Û�é���Õ�Ò�à�Ø�Ö�����Ø�Ô�Ê�Ñ�å�Ì�Ê�è�ã�Ò�Ö��
�è�Ú�Ò�Î�Ò�á�Ï�Û�Ô�Ý�è���Ù�Ø�Ö�Ø�ã�æ�����ª�b�Ö�å���Ì�Û�Ï���Ù�Ø�×�Ò�Ö�Ê�Ï�Ö�����á�Ü�Ø��
�Ê�Î�Ì�Ø�Ô�Ê�Ü�Ý�Ú�Ê���Ñ�Ê�b�ç�Ü�Ò�������b�Õ�Ï�Ü���Ù�Ú�Ø�é�Ì�Ò�Õ�Ê���Û�Ï�Ë�é���×�Ï�b�Ü�Ø�Õ�æ�Ô�Ø���Ô�Ê�Ô��
�Ñ�Ê�ã�Ò�Ü�×�Ò�à�Ê���Ì�b�Ý�Í�Ø�Õ�Ø�Ì�×�å�ß���Î�Ï�Õ�Ê�ß�����×�Ø�b�Ò�b�Ô�Ê�Ô���Û�Ø�Ì�Ï�Ü�×�Ò�à�Ê��
�Ì�b�Ì�Ø�Ù�Ú�Ø�Û�Ê�ß���Ë�Ò�Ñ�×�Ï�Û�Ê�����²���b�Ô�Ø�×�Ï�á�×�Ø�b�Ð�Ï�����Ì�b�ç�Ü�Ø�Ó���á�Ê�Û�Ü�Ò��
�Ü�Ø�b�Ø�Ë�Û�Ü�Ø�é�Ü�Ï�Õ�æ�Û�Ü�Ì�Ø�����á�Ü�Ø���Ü�Ø�Õ�æ�Ô�Ø���Ê�Î�Ì�Ø�Ô�Ê�Ü�å���Ö�Ø�Í�Ý�Ü���Ø�Ô�Ê�Ñ�å�Ì�Ê�Ü�æ��
�è�Ú�Ò�Î�Ò�á�Ï�Û�Ô�Ý�è���Ù�Ø�Ö�Ø�ã�æ���b�������Û�Ô�Ø�Ú�Ï�Ï���×�Ï�Î�Ø�Û�Ü�Ê�Ü�Ø�Ô�����á�Ï�Ö��
�Î�Ø�Û�Ü�Ø�Ò�×�Û�Ü�Ì�Ø��
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�±�Ê�Û�Ï�Î�Ê�×�Ò�Ï���»�Ø�Ì�Ï�Ü�Ê���¾�Ï�Î�Ï�Ú�Ê�Õ�æ�×�Ø�Ó���Ù�Ê�Õ�Ê�Ü�å���Ê�Î�Ì�Ø�Ô�Ê�Ü�Ø�Ì���º�¾������
�������×�Ø�é�Ë�Ú�é�������������Í��

�¶�å���Ù�Ú�Ï�Î�Ù�Ø�Õ�Ê�Í�Ê�Õ�Ò�����á�Ü�Ø���Ì�b�Ú�Ê�Ö�Ô�Ê�ß��
�´�Ø�×�à�Ï�Ù�à�Ò�Ò���Ú�Ï�Í�Ý�Õ�Ò�Ú�Ø�Ì�Ê�×�Ò�é���Ú�å�×�Ô�Ê��
�Ù�Ú�Ø�Þ�Ï�Û�Û�Ò�Ø�×�Ê�Õ�æ�×�Ø�Ó���è�Ú�Ò�Î�Ò�á�Ï�Û�Ô�Ø�Ó��
�Ù�Ø�Ö�Ø�ã�Ò�����Ô�Ø�Ü�Ø�Ú�Ê�é���Ø�Ë�Û�Ý�Ð�Î�Ê�Õ�Ê�Û�æ���Ù�Ø�Û�Õ�Ï�Î�×�Ò�Ï��
�����b�Õ�Ï�Ü�����ç�Ü�Ø���Ý�Ñ�Ô�Ø�Ï���Ö�Ï�Û�Ü�Ø���Ë�Ý�Î�Ï�Ü���Ú�Ê�Û�â�Ò�Ü�Ø����
�²�Ö�Ï�×�×�Ø���Ü�Ê�Ô�Ø�Í�Ø���Ú�Ø�Î�Ê���Ò�Î�Ï�Ò���Ì�b�Ü�Ï�Ô�Û�Ü�Ï��
�´�Ø�×�à�Ï�Ù�à�Ò�Ò���Ò�b�Û�Ø�Î�Ï�Ú�Ð�Ê�Õ�Ò�Û�æ�����·�Ø�b�Ø�×�Ê����
�Ô�b�Ë�Ø�Õ�æ�â�Ø�Ö�Ý���Û�Ø�Ð�Ê�Õ�Ï�×�Ò�è�����Í�Ø�Î�Ê���Î�Ì�Ê��
�×�Ê�Ñ�Ê�Î���Ù�Ø�Ü�Ï�Ú�é�Õ�Ê���Ê�Ô�Ü�Ý�Ê�Õ�æ�×�Ø�Û�Ü�æ���Ì�b�Û�Ò�Õ�Ý��
�Ø�Ë�ä�Ï�Ô�Ü�Ò�Ì�×�å�ß���Ù�Ú�Ò�á�Ò�×�����Ù�Ê�×�Î�Ï�Ö�Ò�Ò���Ì�b�Ü�Ø�Ö��
�á�Ò�Û�Õ�Ï�����Ê�b�Û�Ï�Í�Ø�Î�×�é���Ø�á�Ï�Ì�Ò�Î�×�Ø�����á�Ü�Ø���Ù�Ø�Ô�Ê��
�Ò�b�×�Ï�b�Î�Ø���´�Ø�×�à�Ï�Ù�à�Ò�Ò�����¿�Ø�Ü�é���×�Ê�Î�Ï�Ð�Î�å���Ì�Û�ê��
�Ú�Ê�Ì�×�Ø���×�Ï�b�Ü�Ï�Ú�é�Ï�Ö�����Ë�Ý�Î�Ï�Ö���ç�Ü�Ý���Õ�Ò�×�Ò�è��
�Ù�Ú�Ø�Ì�Ø�Î�Ò�Ü�æ���Ò�b�Ì�b�Û�Ø�Ì�Ú�Ï�Ö�Ï�×�×�å�ß���Ý�Û�Õ�Ø�Ì�Ò�é�ß����
�Ù�Ø�Ü�Ø�Ö�Ý���á�Ü�Ø���×�Ê�Ö���Ê�Î�Ì�Ø�Ô�Ê�Ü�Ý�Ú�Ê���Î�Ø�Ú�Ø�Í�Ê��
�Ò�b�Ì�Ê�Ð�×�Ê���Ô�Ê�Ô���Ò�×�Û�Ü�Ò�Ü�Ý�Ü�����Ì�×�Ï���Ñ�Ê�Ì�Ò�Û�Ò�Ö�Ø�Û�Ü�Ò��
�Ø�Ü�b�×�Ï�Ô�Ø�Ü�Ø�Ú�å�ß���Ì�×�Ï�â�×�Ò�ß���Ø�Ë�Û�Ü�Ø�é�Ü�Ï�Õ�æ�Û�Ü�Ì��

���D�¬���Ô�Ê�Ô�Ø�Ó���Ö�Ï�Ú�Ï�����Ù�Ø�b�¬�Ê�â�Ï�Ö�Ý���Ö�×�Ï�×�Ò�è����
�Ø�Ü�Ì�Ï�á�Ê�è�Ü���Ë�Ê�Ñ�Ø�Ì�å�Ö���Ù�Ú�Ò�×�à�Ò�Ù�Ê�Ö��
�Î�Ï�é�Ü�Ï�Õ�æ�×�Ø�Û�Ü�Ò���Ê�Î�Ì�Ø�Ô�Ê�Ü�Ý�Ú�å���Ò�b�Ï�Ï��
�Ò�×�Ü�Ï�Ú�Ï�Û�Ê�Ö���Ù�Ø�Ù�Ú�Ê�Ì�Ô�Ò����

�·�Ê���Ø�Î�×�Ø�Ö���Ò�Ñ���Ù�Ï�Ú�Ì�å�ß��
�Ñ�Ê�Û�Ï�Î�Ê�×�Ò�Ó���»�Ø�Ì�Ï�Ü�Ê���¾�¹�ª���º�¾
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�Ô�Ê�Ô���Ø�Ü�Ì�Ï�Ü�Û�Ü�Ì�Ï�×�×�Ø�Û�Ü�æ���×�Ï�b�Ü�Ø�Õ�æ�Ô�Ø���Ñ�Ê�b�m�Û�Ï�Ë�é���Ú�Ø�Î�×�Ø�Í�Ø�}����
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���� �ù�ö���î�������º�Ç�¶�«�¸���»�b�¼�¸�·�´�¸�³���®�½�Â�¸�³

– �����, ������ ��� ����� ��������� ��
���� 
��
	�� ������������� ������ �� ��������� 
��������� �����: 365 ���� �������������, 
17������ ����, 182 ����
�, 2 ���� ����� -
����� �������� �����, 2 ����� ����������, 
1 �
�������� ���������, 3 ����•� ���� 
���������� ������ ������� ������������ 
���������–  �����••� ���������… •��������� 
���������. •����� �•� ����� ��� ���• �����-�� 
���������� ������� �������?

–  ��	�� •� ��
���•�� ��������� ����� -
���� ����������
���� ��—�������• �������• 
����. ��� ��•������ ������������ �������� 
��•�������•�, ������ �• �������•��
, ����� 
��������� ����������� �������������� ����� 
��•� ����	��: ��•����
 �������� ����� ���� -
������ ‘���� ˜�������� ����
 ����	����� 
������ 100%.
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�;�s�k�x�k���y�}�u�{�y�m�p�x�x�y���{�k�|�|�u�k�r�k�v�k�•���u�k�u���m�x�~�}�{�p�x�x�p���m�|�p��
�z�{�y�s�|�€�y�o�Š�„�s�p���|���x�p�t���|�y�l�†�}�s�Š���s���z�y�‚�p�w�~���l�v�k�n�y�o�k�{�x�k��
�r�k���x�s�€���|�~�o�‡�l�p�‡
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�����, ��	�
���� 
� ��
�����, ������

�-

����� ��
���
��� 
��
��� ���
� 
����������� 
��
�. ��
 
�	�� ���
�
�� ��
���
�	�. ��� 
�����
�
	� �����

�� 
���� ����������. !�-
��� ����	������� ����
�������� ���� ������ 
����� 
����	�� �"�"����, �
� ����� ����
�-
��
������� �����

�� ������#�
���� ����-
���� ��
��
��� ����
��	�: «$�������� ����� 

����…  
�#� ��� 
�����».

%� ���"� �������
�
�����…  
�, �
� ��������-
��
� ����
���
������� �����

�� �#� ������ 
��
����� ����� ����� ���
���
������
� ������-
���
�, �������
, �������&
�� ���#����, �
� 
����
����
��
� 
��
��#��

��
.

… � ������ 	
�� ��
������ ��� �
�	� 
�����	���, ��
����
������� �
�� ����-
�
, �������� ���	������� �	��
��� «��!�� 

���"���	#���-$����	��». "�� �% �����!
 
������&���?

… ' (����� ��
� ���	������ 
���#����: 
«!���� �������…  )
� ����
� ������». %����
	� 
���
����� ����
� ��
	�. *
� 	�	 ��� ��� %
��� 
+��	���
���. ���, 	
� ����� ���	��, �����-
��
��, �
� �
����
������ ���
�� )
��� 
���� 
�
�#������ ����
�	� �
���
�� �
������ 
��
�

� &����. %��
�	#�, ���� ���, �����#�� 
������
���, �
� 
�	�� ������� %
�� +��	���-

�� ����
�� 
������� ������������
� �����-
��

�����
� 
��� )
�� ��
�����.

+
�
�� «/)��� ���0��������-1��	����» 

��
��� ����	�� ��������, 
�	 �
� ������ 

����� ����� ����
�". «/)���»�…  
���	� ���� 
������. 2�
� �"� «����
���
��� �������	». 
3�� ������ ��	�������� ������� 
���	�� 	��-
��� 	����� ��������.

$ ������ �	���
�: %
�� +��	���
���…  ��-
�
�� ���������
� 
�4 ���#��� 
�	�� ����
�� 
�����	�� ��������. $ )
� 	������.

… ��
��� ��������� #��� ����� ���%���, 
��
'�
&�(�� 20�!�� 2020���#�, #	
��� ��
���-
�%� �#
����, )�#�! "��
����, ��
�����
�� 
������ 
�«)�#�!����(», 
�����	�� ��#'�	-
��
�, '�� �
�� �	��*�� �����% �

'�� ���: 
«����#� ��� 	��». +�� #�
�� ����	���� 
����! 
#��� ��� 
����� ���/����?

… 5 ���	����� ����& �
�� ���
�����, 	���� 
�����
��� )
� �
�
�& ������ ���������
��� 
0�&
���
�. 3�� �
��� ��� ���� �
���������� 

��	�� �����, ��
��� �
�, ������&�� ����-
�&
�� ���
��, )
�
 ����
�	 ����
 ���
��
� 
�	
��� ���
��
����

� �����
��
�
� ��
� �&-
���. «!����� ��� ���»�…  )
� ���
���� ������ 
��
�	�
�
 
������ ����������#���
, 	�
���& 
���������. $���� ��
�� ���#����, ��
����� 
�����
��� ���� 
�� ������…  ����
 ���� ������, 
���� ������. $�������� ����������, �
� )
� 
���
� ����� ���������
�� ���� ���
���
� 

������, ��������
 ��& ��"���
� ���
����-
��� 	����������"�� ����
���.
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–  ���� ����, ��� ����
�� ��������•, ��-
��••��� �� ���������������•?

– ˆ��� ��������� ��	��. Š��	����, 	�� �� 
���� �������
�� ���•� �������•� �������•�. 
‘�� ������ ��� �������	�� ������ ������ -
�����, ��•���� ���
�� ��������
. ‘�� �������� 
•�� �	��
 ��‡��� �������.

Ž����•�‡�� ���
 ��������• ��� ���� 
���������������
. Œ���	� ��•�������–  ���� -
���������
 ����‡���� �����, �������
�� 
���������������� ������������ ��������–  •�� 
������� �����
 �������������
. †� ������ ��� -
��� ���� ���‡�� ���
 �������‡� •���� ������ -
��. ˆ�•��• ���
.

– Š� �����������•, ��� ���� ��
�� ������ -
���� ���������� ���‹����� 
�� ����������� 
������� ���������. Œ�� ���?

– 23�������� �������� ���� �������� �� -
�������
 �����	� ������� ����������
  �Š 
�������������• €•� ‚€, ��•�� ���	����� -
�����
 ��• �������������
. Š•���� ����� 
���‡��•�� ��������� €•� ƒ���  �������	 
•�������� �������� ��•�� ����� ������•�� 
�����: «Ž� ������ •� �������• ���
, ������ 
���
 �������� ���». Š������������ ����• �� -
�������.

‘� ������������� •�•���� •�� ���
�� 
������������ ������� •�� ���	������
�. 
Ž�������
, ��� ������•�• ����‡���� ��•�� 
������	�� ������������� ����� ������	�•�, 
��•��� ������
, 	�� •�� ������. ˆ�� ���	���� -
��� �����	����.

 	����, 	�� ���������� �������-�� ������� 
��•� ����� •���. ™�������� ������ ������� 
������ ����•, ��� ��� ������ �����������, 
������•��, 	�� ��•��� ��• ���� 	��
 ���	�. 
•���	��  ���������� ��������������� ����� -
•�� �����, �����‡�� ���� ����
 ���������•, 
���	��-�� ����� �����������, ���������� ����-
���
 ��•�•����• ��������. •�������� •��� 
��
������, �,������ ������ ���•� �����•��
 
����	����
��� �������, ��• ����������
 
��� ����
-���� ����������� �������������� 
������	����� �����.

 ��	�� ������•��, ��� 	��� ��• •�� ���� 
��‡�� ����	�•� ��� �����������
 ���������
 -
����. ••�•����, 	�� •�� ��� ���� ���
��� 
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�»�¸�«�Å�¼�²�É���¶�ª�É��

�����������­�¸���¹�º�²�¬�·�¯�»�µ�²��

�¶�·�¸�­�¸���·�¯�­�ª�¼�²�¬�ª��

�¬�b�¶�¸�È���°�²�±�·�Æ����

�·�¸���b�¹�º�²�±�·�ª�È�»�Æ����

�É�b�«�µ�ª�­�¸�®�ª�º�·�ª��

�»�½�®�Æ�«�¯���±�ª�b�Ç�¼�¸�¼��

�¸�¹�Å�¼�����¸�·���¹�¸�®�ª�º�²�µ��

�¶�·�¯���¬�¸�±�¶�¸�°�·�¸�»�¼�Æ��

�½�Á�²�¼�Æ�»�É���½�b�µ�½�Á�Â�²�¿����

�´�ª�´���«�Å�¼�Æ���µ�½�Á�Â�¯����

�º�¯�Á�Æ�����´�¸�·�¯�Á�·�¸�b�°�¯����

�¸�b�¶�¸�²�¿���±�ª�Ã�²�¼�·�²�´�ª�¿
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�������� ��������
��� �
���, ��� ��� •��� 
��• ���� �������������� ��������	������.

– •�•������� ���������, ��� ���������� �� -
�
•� ������ ���•��. Š���� ��
���� ��� ��
� 
���� �������� ������� ���•������•���–  ��� -
�����ƒ. ‡�� ��
� �•�•��•• �����?

– ��� ������� ��•����
��, ����
����. ���� 
��������������� ������
�� 	�������, 	����� 
������, ����
������. •������ ���‡����
, 
���•�� ������, �����	����� ����•, 	�� ����� 
��•������• ���
������ ��������
 ������	� -
���� ������, 	���� �������
 �	������� ��•�. 
•�•��•� ��������� ������������� ������� 
�	����
 ���‡���.

„��� �������
 ��‡��•��� �����, ������� ��� -
��� ������
, 	�� ��������� ������������� ��-
����
 �������� ������
 ������
 ������ ����-
•��������� ����� ������ ‡��•���, ��������
 
�����‡�� ��•��• �•���� ��������������. ��� 
���•���–  ����� ��•� �������‡�����. ­��•� 
����, ���� �������
 ��­������, �����•��• �� -
����� ����������
�� �•����� ��� •�����
��
 
������������, ������� ����������� ���•�� -
��
 �����
 ������
�����. •�������
 	���-
��: ���‡�� �������
, 	�� ‡��•���-������� 
���­�������–  ������ �������. Ž��•� ��������� 
����•��•, 	�� ���‡����
�–  •�� ����‹�•��•�� 
������� ����� ���������, ����•��• �•���� 
������	��, ��•����� •�� �������-‡��•��� 
������• �������� «	�• ���‡���, ��• ���•� 
������» �����	�� �����������.

ˆ ����•�‡� ���	����, 	�� �����������–  ��� 
�������
��
, ���•����
, ���������•��� -
��
, �����������
 ����� ���������• �•�• 
�����
��• •�������•�•. ���‡�‡��•��� •�� 
��� •�‡	����–  ����•��� �������� ���	����.

– 	���•• ������•, ����� �� �����•����?

– •���������
���. Ž�,����•���� ���•��, 
�������� ���� ��� •����–  �������� •���� �� -
��������. ™������� ������ ‡��������
 ����•� 
�•�����•�, ������� �����•� ����•� ������-
�� ��	�������, 	���� ����
�����
 ����‡���� 
��� ������ ����������.

ˆ ����, ��� ��������� �����, ������������ 
	�����	����� ������, �,����•�� ������, ��‡�� 
�•��
 �������� ������ ����������–  ������•�� -
�� �����
�� ������
 ����������
��• ����-
�����•, ��� �•������������
�� ��������-
��
��• ���������
 ���������� ���• ������ 
����������������. ‰��
 ��� •��• �������‡� 
	���� ������������� ������
�� ������ ������ -
����, ���������������� ���������, ��•������-
��� ����• ��������•, ������•� �����������-
�•, 	�� ���� ��	�� ������ ��������� ���
, ����� 
������. ™��	����, ���� ������� ��������� •�� 
��������, ������ ��• ����	����.

– ‡�� ���•� ��������• �������� ��•���ƒ 
����• ��������� ����� ���������� �����
� -
���, ������� ����
�� ������•��?

– ��� ������� �
 ����������. •������� 
����: ����•��� ������� �� ��� ��������� ���‡ -
���, 	�� •�� ���•�� ������ ������������. ˆ��
 
•�� ���������, ��� ���‡� ��������, ����‡��� 
•�� ��•����
.

š���‡� �������� •�•�, �����‡�� ����
, 	�� 
��� ��������� ������� ���������� ���������� 
�������������• ������ ���������� •������. 
•�•���
, ��� �����
�
 ��� ����  �•��. ��•� 
•���, �����������, ������‡���, ��,����� •�� 

������� ������•��� ���� ����������������, 
������������ ��������‡����, 	�� ������ ��� -
���� �������� ������ ���‡���.

†�� 	�� ����� ��������� ������� 20�•�� 
2020�����, •�� ��•
� ����‡����� �
 ��‡��� 
�‡� ���
�� ����•�, 	�� •�� �������� ������ -
��� ���� ��������� •��� ��������� ��������� -
���� �������•� �ˆ‘, ������������
 ����•� 
�����	��
 �����������  �����-­���������� 
€• (�������, ������� •��� •�•� ����� ����� -
��� ��	��� ����� ��	��
 ����������� ����• -
����).

– ‡�� �� ���� �� ����������? €���������• 
���� ������‹�����?

– Ž��. š����� ���‡�, 	�� ��� •��� ��•�� 
•�� ��������
��. ••�•��
 ���������� 
���������������
 ��������� ���������
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�����������
 ���
 �������� ������ ������. 
‰��� ���
��, �������• ����������, 	�� ����
�-
‡��
 �������• •����.

��� ������� ��•����� ��•���, ��•�� �� -
������� ��‡����.  ���� «��•
�» ��«���‡ -
��» �����
 �•�•����� •��� ������������� 
���• ������. Œ�	����� ���‡�������� ��� -
��, ������•����� ��������
 ���
���, ����
 
��������, ���
�� ���������
 •� �������• 
��•����
��
, ���������
��
 ��•�
, ����
 ��� 
�������� ����������•�, �����	� ������
�•�, 
����������� ��������•� ���
•�. ›��� �•�� -
�� ��� ����������� ���� ��
���� ������� 
����, ��������� ������• �� ���������
�� 
������•� ���������•�.

­���� ���•��� ��• •�� ���	����
, ��	���� 
��•��� ����•, ��	�•� ���
�� ����������
���� -
�� ������
�� ��� ���•�‡�����, ������� •�� 
���� ���������,�–  ���•���� �������� ������ 
��������� ��•
� �����‡��, ����������� ��� -
�����
�� ���������
���� ��������
 �������� 
���
���, ����•�•��� ��� ����
, ��� ��	�‡�
 
���������.

 ������ •�� 2020-�� ��������� •���� ���� -
���� ��•�� ‡���
, ��,���������
, ������������ 

���
�� ���•��� ����. •� ������� •�� ���•�‡ -
����
 �	��
�� ����	��
, ��� ���
 ��	��. ‚�	
, 
����	���‡�, ��•��
 ��•������
.

™ ������� ��������� ���� ������ �����	� 
��Ž����•  ��������	�• •��������•. ­����� 
�������� •��� ����� �������
 ���������, 
������� ���
 ������, ‡������
 �����������
 
•�� ��������, �� ��������� 
�����������• 
�����������•. ™�������
�� ��‡�� ��	������ -
���� ����‡����
, ������� ��
����� ���•���� 
	�������. ‘�•��, �•���� ����� 	������ ���-
‡�� �������
 ������� �������� ����������.

™ ���������� ��������	� ��‡���•� �������-
•� ����������, 	
� �•��� ������•� �����•� 
������� ��������� ������
�� ����� ������-
���. ��� •�� ��������� •�����, ������•��, 	�� 
����• ������������.

Ž�	��� ������
���� ���������, �����‡�� 
������
 ���������
����• ���•��
 ���� ����� -
�� �������• ���� ������
 �����
� �����. ��� 
�����
 ��������� �������. ™��
 �����, ��� 
���•��� ����•, �����• �������	�� ����������.

– ‡�� �� ������••, ���������� ���� ���� -
��� ���•��� �������•�ƒ?

�½���ª�®�¬�¸�´�ª�¼�½�º�Å���´�b�·�ª�¶����

�ª�®�¬�¸�´�ª�¼�ª�¶�����´�ª�´���·�²�b�»�¼�º�ª�·�·�¸����

�¬�»�¯�­�¸���¸�®�·�¸���¼�º�¯�«�¸�¬�ª�·�²�¯�b������

�®�¸�«�º�¸�»�¸�¬�¯�»�¼�·�¸���²�»�¹�¸�µ�·�É�¼�Æ��

�»�¬�¸�³���¹�º�¸�¾�¯�»�»�²�¸�·�ª�µ�Æ�·�Å�³��

�®�¸�µ�­�����¯�»�µ�²���¶�Å���¯�¶�½��

�»�¸�¸�¼�¬�¯�¼�»�¼�¬�½�¯�¶����

�¬�±�ª�¶�¯�·���¹�¸�µ�½�Á�ª�¯�¶��

�·�¯�b�¹�º�¸�»�¼�¸���¹�¸�®�®�¯�º�°�´�½����

�·�¸�b�ª�«�»�¸�µ�È�¼�·�½�È��

�½�¬�¯�º�¯�·�·�¸�»�¼�Æ���¬�b�¼�¸�¶�����Á�¼�¸��

�´�¸�º�¹�¸�º�ª�À�²�É���¬�»�¯�­�®�ª���¬�»�¼�ª�·�¯�¼��

�·�ª�b�±�ª�Ã�²�¼�½���»�¬�¸�²�¿���Á�µ�¯�·�¸�¬����

�½�°�b�É���¼�¸���¼�¸�Á�·�¸���±�·�ª�È������

�¸�b�Á�¯�¶���­�¸�¬�¸�º�È
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�����º�Ç�¶�«�¸���»�b�¼�¸�·�´�¸�³���®�½�Â�¸�³�������ù�ö���î

– ™ ��•��, 	�� ���• 	����• ����������, 
������� ����� � •��• ���� � ������ �� ��•, 
•�� ������� ��������� ��	�� ���� �����
, 
	�� ���������� ������	��������–  ���� ��•�•
 
����� ����������. —����������� ����•, 
��������•, ��� ����������, ����� ���� ����� -

������–  ������������� ��������
 ���� ������ -
������
��� ����. „��� •� �•� ������������•, 
���•�� ����	��• ��������� ������‡��, ������ -
�������
 ����•, 	�� ���������� ������ ������� 
�����•��� ����
 	�����. —‡��-�� ��	�� ����, 
��	�• ������.
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�Š �o �ƒ �n �o �ƒ � ” �x �x

�F�y���u�k�u�y�w�~���|�•�p�x�k�{�s�‰���l�~�o�p�}���{�k�r�m�s�m�k�}�‡�|�Š���m���l�v�s�q�k�t�ƒ�s�p��
�n�y�o�†���‰�{�s�o�s�‚�p�|�u�s�t���{�†�x�y�u�Ž���A�k�u�s�p���|�z�p�•�s�k�v�s�r�k�•�s�s��
�|�}�k�x�~�}���z�p�{�|�z�p�u�}�s�m�x�†�w�s���o�v�Š���{�y�|�|�s�t�|�u�s�€���k�o�m�y�u�k�}�y�m��
�s���‰�{�s�|�}�y�m�•���k���y�}���u�k�u�s�€���z�{�s�m�†�‚�x�†�€���s�x�|�}�{�~�w�p�x�}�y�m��
�z�{�s�o�p�}�|�Š���y�}�u�k�r�k�}�‡�|�Š�Ž���D�k�u�y�x�p�•�•���u�}�y���m���z�p�{�s�y�o��
�}�~�{�l�~�v�p�x�}�x�y�|�}�s���{�†�x�u�k���y�u�k�q�p�}�|�Š���l�p�x�p�•�s�•�s�k�{�y�w��
�z�p�{�p�w�p�x�Ž���E�}�m�p�}�†���x�k���ˆ�}�s���m�y�z�{�y�|�†���z�y�|�}�k�{�k�v�|�Š���x�k�t�}�s��
� �G�y�|�|�s�t�|�u�s�t���k�o�m�y�u�k�}�¡�‡

� ý �ü �ò �ñ �ü � � �ü �ð �ö �ù �ö � ��ð � î �ù �ó �þ �ö �÷ � � �ô � � �ø �ü �ð� � 

�ö � � � � �ù �ö � 
 � � �þ � � �ú � 
 �û � � �ó �ð � î � � � � �ü �ú � î � � �ó �ð �ö � �

�;�v�Š���{�~�v�‡�•�y�m���y�}�u�{�†�v�y�|�‡��
� �y�u�x�y���m�y�r�w�y�q�x�y�|�}�p�t�¡��
�;�v�Š���{�~�v�‡�•�y�m���y�}�u�{�†�v�y�|�‡��
� �y�u�x�y���m�y�r�w�y�q�x�y�|�}�p�t�¡��
�A�k�u�s�w���|�}�k�x�p�}���‰�{�s�o�s�‚�p�|�u�s�t���{�†�x�y�u����
�z�y�o���m�v�s�Š�x�s�p�w���|�k�x�u�•�s�t���s���~�€�y�o�k���r�k�z�k�o�x�†�€���•�s�{�w

�¬�¯�»�·�ª���»�ª�·�´�À�²�¸�·�·�ª�É

�A���������� •���� ���������� •�‡�� -
�������� �������������� ��•����� 
�������	����� ���•� �����������
 

�����‡����• ����•�• ����
 ���������
 
�������������. •������ PwC, KPMG, EY, 
Deloitte, �����‡�, �����•��, ����������� 
�����•� Baker McKenzie ��������� ���� 
��������� ��‚����� ����������� ��������, 
��‹����, 	�� ��������� ��•��������
��•� 
��•�����•�, �������•�•� ��� ���������� -
•� ������•�.

�A�k�u�s�w���|�}�k�x�p�}���‰�{�s�o�s�‚�p�|�u�s�t���{�†�x�y�u����
�z�y�o���m�v�s�Š�x�s�p�w���|�k�x�u�•�s�t���s���~�€�y�o�k���r�k�z�k�o�x�†�€���•�s�{�w
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�����®�µ�É���º�½�µ�Æ�¾�¸�¬���¸�¼�´�º�Å�µ�¸�»�Æ���m�¸�´�·�¸���¬�¸�±�¶�¸�°�·�¸�»�¼�¯�³�}�����������ó�û�ò�ó�û���ö�ö

�²�»�´�²���´�b�²�µ�Æ�¾�ª�¶

� �V�����­��������,�–  ������� ����� Š•��-
���, ��������•�� ������� •�����-

����� ����� �������� ��������� Pen & Pa-
per,�–  ����‡� �	������, 	�� �����������	��� 
����������� ������� �‡����
 ��������
��
 
��•������ �����	������ ����� ��� ��������-
����, ��� �������‹�•�. Š�-�� ������‡��•���-
�� ���‡���� •����•�	����� ���������� ����-
������� ���������������� ������� �������� 
����� �����	����
 ����� ������• �������	�� 
•��	��� ������������
���, 
��� ��� �����
 -
��
 ������
 ���•����� �� •�‡�� ������
�� 
�	��
 ������������•».

•� •����� ��������, ���������
 ������ -
������ �������� •����•��� ‚����� ������
 
�������
 ����� ����������� ��•�•� •�‡���� -
�����• �������• �•���•� �������� �����-
����� ������ �������� �����������•� ����� 
����������
 ������	���� ����������� �����-
���. †�• ���•���� �
�� ���������
 •�‡����-
�����
 �����	����
 ���•, ������ ������
 
����������� ��‡��� ���
, ��������� «���� 
���•�‡������» ��� ���������
 ������� �����-
�� ��� ������	���� ������
 ��������, ��� 
������������ ����	�� ������������� ������� 
������
 ��•�����. •����� ��������� ��
�� 
������ �������•��������� ����������•�� 
•������ ���•� ������� ������‡��
 �������
 
��� •�‡���������� ����.

­��•� ����, •����� ����������� ��•����� 
����������� ��•��� ������������ ������� -
����������
 ������� ���������������
���� �� -
������� ‚����� ������������
 ����������
, 
	�• ������‡���� •���� ��� ���������
 ���-
���. ����� Š•����� ���������, 	�� ��������� 
�������������� ���������•� ����������•� 
���•�•� ����� ������
����� ������������� 
‚€ ��‡� �����	�� �������� �����	���� ���� -
	����� �������
 ����������
���, ��������
 
�����������• �•� ����������
 ��������
���.

‘������‡� ������ �������� �����•� 
������	�� 
������
 ����
��–  ���������� 
����
 ������ �������� ����•���, ��	��� -
�����, White&Case, Norton Rose Fulbright, 
Linklaters.

­���� ���� ������‡���� ��
�� ��
��� 
���‚����� ����� ������• ��•������ ���	������ -
��� �����	����� ����� ��� ��������• ���� -
���, •� �������� ����������•�•� ��������•� 
��������
 ����������
 ����������� �������	� -
���
 ���•. Œ������ ������, ���‡�•, 	�� ������ 
������ �
 �������� ��������
 �����•����	�� -
•�, ������ ������� �������� ���
������
.
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���� ���ó�û�ò�ó�û���ö�ö�������®�µ�É���º�½�µ�Æ�¾�¸�¬���¸�¼�´�º�Å�µ�¸�»�Æ���m�¸�´�·�¸���¬�¸�±�¶�¸�°�·�¸�»�¼�¯�³�}��

�¹�¸�¬�¼�¸�º�¯�·�²�¯���¹�º�¸�³�®�¯�·�·�¸�­�¸

�J�������•�� ������� «•������� •����» 
 ����� •������� ����	����� ���������-

•���� �������� ���������� ���•���	���. 
«ˆ�•, 	�� �����
���� �������� ���	��, •� 
�‡� ���
����� ��2014�����, ���
�� ������� 
�����• ���•���,�–  ����•����� ��.�–  Œ������� 
������
��
 •�‡���������
 �����•�–  ���� -
�����• �����
��
 ����������
�–  ������‡���� 
��•��������• ������• �����•�• �	������� 
�����	������ �����. —
�� ���‚����� ���� 
������•���� ������������ ������
����� 
������
��
 ������
 •�‡���������
 ����� -
����� ���, ����������, ������������, ���•� 
����•, 	�� •�� ���•����� �������».

•����� ��������� ��
��� ��
��� ������-
��	����� ������, ������� ��•�	���, 	�� 
���������� �������
 ������
 �����	����
 
���•�–  �����������
, ��•�‡���������
�–  
����������������, ������•, ��� �������, 

���������	��� ��•����� ��������
 ����� 
���������� •����•���. «„��� •�� ������
 -
����� ������ �����������
�� ������•�	�� 
•����•�•�� ������•,�–  ���	��������  ����� 
•�������,�–  ����•���� ����� ��� ���� ����� 
����	���� ����� ��� 
������ ������
����� 
������•�� ��������».

�m�·�¯���¹�º�²�¬�Å�´�µ�²���´�b�·�²�±�´�²�¶���«�È�®�°�¯�¼�ª�¶�}

�C����• ­��
���, ��������•�� ������� 
«­��
���, ­�������� ����������», ����-

�����, ��� ����� �����
����
 ������� ����� 
�����
�� ���������
 �����•, ����� ���� ��� 
•����� ����������� ��•����� ���� ����‡ -
���� �������
 �����. «Š�
�� ����•��� 
�������•�� ������� ���������
, ��� �������-
���� ���•������� ����������� ����� (���‡�� 
����� ����������): ������� M&A, ����� ��-
������, ���������� �����, ���������������� 
������� ���. �.,�–  ��•�	��� ��.�–  †����
 •�� 
������� ���•�� ���
��, ��,�������
�� ����
 
����������
 ��� ������������ �����, ��� ����� 
����‡���� ����•��
 ����������
 �������, 
��	����� �������� ���������� ������ ����� -
�����
��� ���•��� � � ������‡��� �������, 
�������� ��������� �����	����• ��������•».

†��‡� �������������
 ���•, ��� ���������, 
���������������
 ������������ ��•�����, 
������� ��������� ‡������ �����������. 
«•�� ����‡���� ����� �������
�� ������, 
	���� ������������
 �����	�•� ���
��•�, 
��•�� �������� ��������•�• ����	�����• (���� 
����‡��
 ��������, ��������
 ��������� -
�����• ����•, ����������� ���	���• ���. �.),�–  
�������� �����• ­��
���.�–  ­����� ������� 
������‡����
 ������� ��	�����, �•�� ������ 
���‡��, ��
�� ��•��•� �����������. •��� 
����� �����������
��, •����� �����‡���� 
������������».

�Â�¯�µ�´�¸�¬�Å�³���¹�½�¼�Æ

�F� ��������• ������ Š•������, �����-
‡����� ���•� ����� ������� ��������
�� 

�������� ������������ ����� ����•�������, 

� î �û � � �ü �û � � �ö �ú �ó �û �û �ü �ð � �

�½�¹�º�ª�¬�µ�É�È�Ã�²�³���¹�ª�º�¼�·�¯�º���¶�¸�»�´�¸�¬�»�´�¸�­�¸���¸�¾�²�»�ª��

�´�¸�µ�µ�¯�­�²�²���ª�®�¬�¸�´�ª�¼�¸�¬���3�(�1���	���3�$�3�(�5

�ø�î�ø���ö���ð���ù���ï�	�ó���ø�þ�ö�õ�ö�ÿ�û�	�ó��
�ð�þ�ó�ú�ó�û�î�����ø�ü�ù�ü�ÿ�ÿ�î�ù�
�û�	�÷���ÿ�ý�þ�ü�ÿ��
�ð�ü�õ�û�ö�ø�û�ó�����û�î�����ÿ�ù���ñ�ö���ÿ���ò�ó�ï�û�ü�ñ�ü��

�ý�þ�ó�ò�ÿ���î�ð�ö���ó�ù�
�ÿ���ð�î�����ð���ü�ÿ�ü�ï�ó�û�û�ü�ÿ���ö��
�ý�ü���ø�ü�ú�ú�ó�þ���ó�ÿ�ø�ö�ú���ÿ�ý�ü�þ�î�ú���ö���ò�ó�ù�î�ú��

�ü���ï�î�û�ø�þ�ü���ÿ���ð�ó
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�����®�µ�É���º�½�µ�Æ�¾�¸�¬���¸�¼�´�º�Å�µ�¸�»�Æ���m�¸�´�·�¸���¬�¸�±�¶�¸�°�·�¸�»�¼�¯�³�}�����������ó�û�ò�ó�û���ö�ö

«œ��	�� ����‡�, ��� �����-�� ����� ���������
 
��������� ��������, �������� ��������� ��-
•��� ������� ���. �. €��������������� ��� 
����� �������� ����� �	����
�� •�������•. 
Ž����•��, ����� ����������� ���� �������‡-
����� ������•����•�	����
 ������ ��Š����•, 
­���� ���������	��•� ����������•�».

Ž���� ����������� ����
����
 ������� 
���������•� ��������� ����������������� 
�������������
 ��������� ����������� ��� -
�� ������������, ��-�� 	��� •�‡�� �‡����
 
������ �������� ������ ������������������� 
��•����� ������•�•���� ��������� �������� -
��
 ���������� ������� ����������. «ˆ����� -
��•���� ������‡����� ������������� ����� -
���� ����� �����	��� �����������, ��� •�� 
����•�����• �����• �������
, ���  ������ 
����������•� �‡� �����‡���� •�����	���� -
•�,�–  �	����� �������.�–  Š��•� �����•�, ��•� -
•� �������
 ��������•����, ������
 ��‚����� 
•�‡�� �����	����
 ������
��• ����� ����, 
��������, ���������� �������� ����� �������� -
������� �������������	��� ����������������, 
������•���� ������ ����, ���� ���������� 
������� ������•��� ��������
� ������������ 
������ ��‚����� ���, ��������, ���Œ����».

  ������������ «��������� ���ˆ�����» 
�������� �� ����� •�������. «ˆ�2014����� 
“•������� •����” ������� ��	��� ����� -
���
 �����	��� ����������� ���������� 
��������	����� ��­����•, ­����� �������-
•� ������•� �������. Š•���� ����� ����� 
����•����� ��������
 Korean Desk ��Chinese 
Desk,�–  ������������ �������.�–  —	������, 
	�� ����•�� ������� �������������� ������� 
����� ‡������, �������•, 	�� ���	�� ����•� -
��������� �������	��•� ��������•� ����� 
��������
�� ������������� ������� �•� ����� 
������� ������•�	��. †�• ����� 	�� ��� •���� 
������� ������� ������-��������������. 
—�“•������� •����”, �����•��, ��� ����� -
�����
 ����� ���‘��
��• ˆ������, ������� 
�������� ����������
��� ����������� ����� 
•���� �����‡����
 ������
�� ������ ������, 
����������	��� ������, ������� ��������� -
���
 ��‚�����».

�¬�¶�¯�»�¼�¯���»�b�ª�·�­�µ�¸�»�ª�´�»�ª�¶�²���½�³�®�¯�¼���¹�¸�Á�ª�»�¸�¬�´�ª

� �H������ �‡����
, 	�� ����� ����� �������� 
����� ��� ��ˆ�������������, ��� ���
 

���
����� �����	����� ������ ���������	�� 
��…������,�–  ������� ����� Š•�����.�–  —���� 
�� •�������� ��������, �����‡� ����‡����• 
�������• �������•�����•. ˆ��������
 ���� -
����� •��� �������, ������
�� ��• �������� 
������
 ��������, ���
�� �����	����
��� 
���‡������� �����. ­���‡������, ���•��• 
�
������ �����	����. ˆ•���� ���•���������•� 
�����������•� ���•�•� ����� ������	����� 
��	������». ­�� �����
���, �����‡����� ���� 
���������� ���
��� ��������������: ������ -
���� �����	����� ����� ����� ��•��������
 
������•�� ��������� �����
 �����.

«™ �������, ������• ���������� �������� 
���
�� �‡•���� ����� �����•�• �������• 
•����•���,�–  ������‡��� �������.�–  •����• -
����� ��-���‡��•� ����� �������
 ��������� 
����• ����������• ������• ������
�����•, 
���������
��
 ������� ������ �•� •��
��, 
�����
 ��-�� �������».

•� ��� �����•, ����������� ���������
�� -
������� ����������� �������� ������� ���
�� 

� ÿ �ó �þ �ñ �ó �÷ � � � ý �ó �ý �ó �ù � 
 �ó �ð � �

�½�¹�º�ª�¬�µ�É�È�Ã�²�³���¹�ª�º�¼�·�¯�º���m�¹�¯�¹�¯�µ�É�¯�¬���­�º�½�¹�¹�}
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���������. ��� �������� ����•����� ��������-
�� ���������������
 ������, ������� ����� 
������ ��‡����
 ����•� �������•�. „•� 
���
�� ������ ������ ����� ������������ 
���������� ����� ���������. «Ž����•��, �� -
������ ����� Chambers & Partners ��������-
���
 ���������
 ������� ���•� ����� •����
 
������������� ������
��
 •�‡���������
 
����������� ���������
 ���������
 ����� -
��� �	��
 ���������
�� ������� ����‡���-
•���� ���������, ���‡�� ����� ��„�����»,�–  
����������� ����� Š•�����.

�­�µ�ª�¬�·�Å�¶���²�·�»�¼�º�½�¶�¯�·�¼�¸�¶���´�¸�·�´�½�º�¯�·�À�²�²��
�»�¼�ª�·�¯�¼���®�¯�¶�¹�²�·�­�"

�E� ������ ��•����� ��������‡���� �����-
��• ­��
���. «‰��‡����� ���� ��� 

����������
 �������
 �����	����� �������� 
������ ����������,�–  ������ ��.�–  ̂ ������� 
�	����
 ������•, ����•��•�•�� ��������� -
�• ������ ����• ��� ���• ����: ��������, ���-
������, ����•������
��� ��������. ˆ������� 
�����
���� ������
��� ��•������, ��	�� 
��‡��� ���
 	��-�� •������� �������������
 -
����, ����-�� ���������, ���-�� ����������� 

�G�E�H�H�?�@�H�A�?�<���U�G�?�;�?�N�<�H�A�?�<���K�?�G�C�R���?���7�;�9�E�A�7�I�H�A�?�<��

�E�8�G�7�>�E�9�7�D�?�V�•���A�E�I�E�G�R�<���7�;�7�F�I�?�G�J�U�I�H�V���A���D�E�9�E�@��

�G�<�7�B�S�D�E�H�I�?���?���9�E�H�F�E�B�S�>�J�U�I�H�V���9�E�>�C�E�=�D�E�H�I�V�C�?�•����

�‡�ˆ�ˆ���H�C�E�:�J�I���F�<�G�<�=�?�I�S���H�?�I�J�7�M�?�U���O�I�E�G�C�7����

�?�•���9�<�G�E�V�I�D�E�•���;�7�=�<���F�G�?�8�B�?�>�?�I�S�H�V���A���9�R�L�E�;�J����

�D�7���?�D�E�H�I�G�7�D�D�R�<���G�R�D�A�?
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��• ��������� ������ �������‡, ����-�� ��-
�������������, ���-�� �������� �����
 •���� 
��������
�� �������
 ��•�����. ˆ�• •�� 
�������� ������� ������ ������� •�‡�� ����� 
���������������•».

•����� ������ ��•��������, 	�� �����	� -
��� ��‹�•� ������ ��•��
 �������
 �������� 
������� �������, ��� ��� �������� ������� 
�����������. «ˆ�-�����
, ���������� �����
 
������� •��
��� ���‡��� ��������	����� 
���
��� ������ •����•�	����
 ������•,�–  
��‹������ �����• ­��
���.�–  ‘��
�� ����� 

�‡�. ˆ�-�����
, ������ ������	�
 �������� 
�����, ��� ������ ������ •��
��, ������� 
���������, ������� �����•����. †�� ��� ����� 
����
 ���, ������• ������•����• �������� -
��� ������ ��•����».

�¹�¸�»�µ�¯���Â�¼�¸�º�¶�ª

�7���� Š•����� ��������, 	�� ��•������ -
��
 ��•������ ������� �‡����
 �������� 

���������, ���•�� ��•������ ����� ������ -
���	��•�: «  ����� �������, ��������•�• 
����•�• •� ������� �����• �����-���� 
�����	��� ���•�•���� ����� ��-�� �������� -
�������� �������� ������•, ����� ��� ����� -
•�•���� ��������� ����� ��•���������� 
����������� �����.  ������� �������, ����� 
�‡����� •��‡����� ��������, ��� ������� -
‡����� ������
, ����������, ����������� 
����������� ���������� ����� ��������� 
�������•� �����������•�. ­���	��, ��� 
��������� ��������� ���•���, ��������
��� 
����� ��������� ��������� ��������� ������� -
�����
����, ������������� �����••��	����• 
�����• ������• �������������».

•� ��������• ��������, ��-�� ��������� 
����•��� ����������� �������, ���������� 
���
���• ������
 ����������
 ��•�����, 
�����‡� ��-�� ���•���� •����•�	����� 
������‡�� ���������
 ���•, ����������� 
����������� ����� ����� ��������	��� 
�����	���� ����	����� ������ M&A. « �� -
��� �����, •��� ����� ��������� ���•���� 
������,�–  ������������ ��.�–  •��������� �•� 
���
��� ����������������. ˆ�Š����, ����� -
•���, ­����� ����‡�� ����•���� ������ -
��� ���•� ��� �������� ������� ��������� 
•����•���».

ˆ ���������	��� �����������, ���•����� 
��������•��� �������� •���������� ����� 
Pen & Paper, ������
 ���������� �������� 
�‡����
, ��‡� ���� ��������‡��
, 	�� 	���
 

��������� ������
 ���������
 ������•���� 
��������
�� ��������� ��‚�����.

«ˆ ����• �	����, 	�� ���������� ����� -
	����� ���•� ������������� �����������, 
������� ������������ ������� ����
����� 
��������
������ ���•�‡�����•�, ���
 ����� -
	��������� ���������� ����	�� ����
 ������� 
��� ������	���� ����
 ������
 ������-
�����, �•���� ����‡��
 �������� ����•� 
�,���������, ��‡� ���������
�� ����
��� 
�������������� �����, ����� ������ ����•�� 
���������	����� ��•����•�	����� ������ 
�����	����»,�–  �������‡����• ����•��•�• 
�����	��� ����� Š•�����.

­���� �������	����
 ��������� �������� 
��������
�� �����, •�, ����	���‡�, ������ -
‡�• �����������
 «‚���������� ��������». 
•����� ��������•����, ���������, �	����-
��, �������� �����	����� �����, ��������� 
����� ��������•� ��������•� ���������� ��-
��� ���•�‡�����. •�‡����• ����
� �������•, 
������� ����� �•� ������
�����
��!

�ú � î �ø �ÿ �ö �ú � � �ø � � �ù � 
 �ø �ü �ð � �
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�A�� ���������•, ��� �� ������• ��ƒ����� 
�������������� ����� ��
����• �������� -
����� ���������?

–  ��	�� �������, ����	��, ����������
. 
™�������������
�� ����•���� ������•. •�� -
��• ��­���
�����, ��� ����� ‡�� ���������� -
•�, �������� ���•���� •������ ������    ‚ 
���������������. ­�� ��� ��1980����� �������� 
����� ����	��� �����•������� ������••�. 
ˆ����� ��� ��������
 ����������� ������
 
������������, �������� ������ �����
 ���•��. 
��������	�� ���������� ���������� ����� ��� •� -
��� ������ •��� ������ ���•� ����
����• �����, 
������ �����, ������� �������� ����������� -
���� ������������.

 ��� 	����• ������� ­���
�����. ��� �� -
�����
 ��� �	��� ����� ��� ������� ���� -
����
��	����� ���•����� ����� ����������� 
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����

����•�����.  ����� ���-��� ������, �����-�� ���������� 
������ ������ ���������••�. „•� ���� ��� �������� 
���ˆ����‡�����  ���. ­�1986����� ���� ���� ������ -
���
�� �����
������ ���
����. Š��������� ����•���� 
���������
�, �������� ����� �����������•� �� ���������, 
��� �������, ���������� ��������� �����	������ ����� -
�����–  ��� �������• ���������� •�� �������
 ���������� 
�������
����
 �����������.

ˆ����� ������������ •��� �����•���: ���� 
�	��
 
����� ‡����, �������� �����������• ����������� ������. 
†�� ����������, ������ �����‡����� ��������, ­���� -
����: «›�	� ���
 �����������•». †�• 
•������, ������� 
•�� ����������. Š���•, •�� ������ �������� •��� ���15����. 
‰���	� �����������•, ����‡� ������� ��� ��������. —‡� 
��������� ��� •��� ����� ������� ������‡����
. Ž�������� 
��� ���� �����•, ������‡�� �	��
�� ���������• ���������. 
•��
���� ���•���•��� �����������•, ��•�� ��• •�� �	��
 
��������
.

�½�º�ª�µ�Æ�»�´�²�³���¶�¯�­�º�Ç

– ‰�� ���• 
��� ���������� ����, ��
�� 1980–1990-�?

– ‘�, ��� �•� ��������•. †���� ��������� ��‡� ���‡�� 
��������. ��� ������ ��������� ������� ������������ 
�����
�� 	�� ��������� —‰•• �,�������
�� ����� ������•� -
��•, ������ ��������� •��� ��������‡���� �•���� ������ 
��
����, ����•� 	��  •‰‚� �•� �������. •�����: «ˆ�� 
•����, ��‡�������, ����‡� �������� �����».

™ ���•�� •��� ����
����� •�•���, ����� ����� �•� 
����•�� ���•����
 ����	����� ����, ��• ����� ���•����
 
���‡�� ‡�����. •���• ��	���� ��� ������������, ���� 
��1992-•. ���� �������������� ���� ��������� ������� -
��
 ���‡. Š����	����, 	�� ���� ������ ������������• 
���‡�• ���� ��	��� �������� �,���������, ����� �����	 -
��
 ��������, ����•� 	�� ��� ����� �	������ �������� 
���������
 �����. �� ������
�� 
����� ������ ���� 
������, 	�� •�� ������ ��������
 �������
 ���-�����
 �� -
���
�� �������� ����������.

Š� �—‚� ������� ��������������� ����� ������� �������: 
«š�� �� �������, ��� ����
 ����• ����
���!» •���•� 	�� 
«���� �����» ���������
 	������ ����������
, �
���, �� -
�����
 ����������� « ���������
» ��«��•����» •��������� 
��������, ������	���� �������
 ��� ������, ���
�� �����•�.

�­�½�«�¯�º�·�ª�¼�¸�º���º�¸�»�»�¯�µ�Æ���²�b�¹�º�¸�´�½�º�¸�º���²�±�b�»�½�­�º�¸�«�ª

– ­ ��� ������‹���� 
�� �������•��� ��
��������� 
‰������� „�������, ������� ���
���� ���
������� ���� -
��•���� ��� ���������� ����? �� ����� ��� 
��� ����� -
���•���� ���������� ������� ‡��������� „��� Ž���� -
���
����.

– ‚�����
 ���•�•����, 	�� ������, ���•������ ����� -
������� ��� ��������. ­�� ��� ��������•� ��� ���� 
��������
 ������������
 ���������� ������ ­��������� 
�������� �����. ����� �������� ����� �����-�� �������� -

�>�k�„�s�}�x�s�u���x�k���n�{�p�l�x�p���m�y�v�x�†

�±�ª�Ã�²�¼�·�²�´���·�ª�b�­�º�¯�«�·�¯���¬�¸�µ�·�Å���������þ�ö�ò�ö���ó�ÿ�ø�î�
���þ�ü�ÿ�ÿ�ö�
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����

�����, ������� 
������
 �����
 ��������• 
������•.

Ž� ����� •��• ���� �•� ���� �������. ˆ��� -
��� ��•�	���� ‘��
 �����������, ��������� 
�����• ����������, ����•�������
 ��������� 
������� ����� �������������
. ­���� ���, �� -
�•����•���, ������� ����������, �� ����������: 
« ������, 	�� ������� ��•������
». ���������� -
�•�� ���
 �������� ������ �������� ������ -
��� ����. Š����
 •����‡ •�����-���������� -
��, �����‡� ���‡�������� 	�������, �������� 
��� ���������, ����������. ‘��
�� ����� 
���������� ������ ���������: ��������
 ������ 
��������
 ����. •������ ������ ���������� 
���������, ��������, �����������. ˆ���• 	���� 
��������� ���� ���•���. Ž����� �����������, 
����•� 	�� ��• ��‹������� ���� �����������.

 ������������� ����� ‚�����
 ����������, 	�� 
•������ �•� ������	�������, ������ ���������� 
���•������, 	�� ���
. ˆ����, 	�� �•����� ��� -
������ ����, ������� �������� �����, ����������� 
���������������� ‚—ˆ‘, ���	
�� ���������� 
��� ��� �������� ��­�������• �����•, ������
 
���•���. ‘���, �������, ����������, �•�����. 
„�� �������� �����‡� ��������������, ������� 
�����‡���� ���� �����•�������� ��������� 
�������, ����•� 	�� �������� ������ ������ 
������, 	�� �� •�� �����������
 �������������. 
ˆ����
�����• ��-�� ������ ������
���� ��� -
�������
���� ��������� ���� ����������
. •� -
��� •���� ���•��� ��������� �•� ������� ������ -
��
 ���, ������� ��•, 	�� •����.  �����•���• 
��•�� ���� ���� ������•���.

�¬�»���²�b�º�¯�¬�¸�µ�Æ�¬�¯�º���»�b�º�ª�±�º�Å�¬�·�Å�¶�²���¹�½�µ�É�¶�²

•��� ������ ���� ������������� �����•�	�� 
��� �����‡���� ������‡����
  ���� ������ -
��. Ž����� ��������� 	������ ���������
. �� 
���� �����•, ������ ���������� �����. •�� 
•��• �������
 ���•����, ����•� 	�� ����• ��� 
�����, �������� �����. ����� ���
�� •�
��
 
����•� ������•�. �� ����	� ���������, 	��� -
���� �����‡���, ��‹��� ����
 ������� ���‡��, 
����	�� ����•�� ��•�����	����� �����
��� 
����������•� ����•�, ���
�� 500 ��������.

•������� ��������� ����: ��	�• ��� ���
�� 
����?  ����������� ������ �������� •��� ����� -
�����������
� ������������. Ž������������� 
������ ����������� ������������ �������������.

•�� ����•������� ��ˆ��
����•  ��� ���	� -
���
 ���‡�������. •�����������
 •��������� -
���� ������, 	�� �•� ������ ��������������
 
������, �� ���������‡����� ������������ ���� -
���������, ������ ��•����
 �������� ������ -
���������� ������������� ������� ������������. 
ˆ��
�����  �� �������, 	�� �����	���� ��� 

������ ���������, ������
  ����������� ���������, ���� -
‡�� ���������� ������� ������������, ���������� ��‹��� 
����
 �������, �������� ����‡��� ‡����, ������� ���� 
��������� ��� ���•������ ���‡��. Š�•���� �������� 
������������� ������� ������������. ˆ�� •�� ��� ������ 
��•��� ‡���� ����������
��� ��������.

�·�ª�«�²�µ���º�½�´�½

– Œ ����� †���� �� ���•�� ������������?

– ™ �•� �����
���� ��� ����, ���� ��� •�� ��������� 
���� �����	������
. ����2001-• ��������, ����	�� ������ -
����� ������������� �������� ������ ��������•.

– Š����� 
��� ������������•�� ������•�� �
������� 
�����•���?

– ˆ •��• ���	�� •�� �����
 �������	�� �����. •���•� 
	�� ��	����� �������• ���� ��•�•�� ����. ™����	���� •�� 
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�����
, �‡� �•����� ����������� ������
�� 
�����•� �����•�. •����� ������
�� �����. 
•���, ������
�� ������������•�� ���� � •��� 
�•����, ���•�� ����•����
 ���������� ������ -
��
 �������, ������� ��‡� �����‡���� ����,�– 
��������� �������� 1990-
 •�� ������ •������� 

�������. ™���� ����• ��������
, �������• 
����
 ��� ����� �	��
 •����.

™ ��������
��
 ����
 ���	�������� ����	����� 
��•���������� ��•������. •��� ���� ��������. 
•���� ��������, ���•� ��� ����• ����•��� 
����•������ 2000�����. ‘����� ���� ������
 
������
 �������������
��� �������������. 
•��	�• ��• ���
����� 	����� ����������, ���� 
•���� �����•������ ������� ���«���», ����• 
����������, ���� �•� 10���� �������, �����
��
 
���
 �������. Š��������
�•� ���� •�� ������
 
����	��
 ����������
��� ��������. †���• 
������•, ������
����� ���•������ ��•��� �‡� 
��� ��������� 
������ �•�������.

– €� ����� ����� �� ����� ���•�������� -
���•��?

– ™, ����� ��������, ����������, ��	��� 
����•��. š����� ������, ���•� ��� ���� ��•�� -
����• ����•�•��
 �•���� �����• ���������• 
��•���������� ��������������, ������� ����� -
������, ��������, •�� ������� ���
�����	� -
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���� ���þ�ö�ò�ö���ó�ÿ�ø�î�
���þ�ü�ÿ�ÿ�ö�


��� ���‡��. Ž��•�� ������������ ������•, 
������� ���� ��������•, ����� ���� �������� -
����–  ��, 	�� ���������
 ����•������� ������ -
����‡����. •� ��� •�� •����: ��� ���� ����, ��� 
���� ��•�
����, ����•����. †�� •�� �������, 
	�� ��•��•� ��������, ������, ����•����
 
�	��
 •����� ����, ��������� ����• ������� -
•� ����•������. Š������� ���������� ��•��� 
��������
 �������• •����•�	������ 
��������. 
•��� ���������
����
 �������•������ ��	����
 
������ ���������. ˆ���‡��� ��� ��•�•��
 
������ ������•� ��������.

�¾�¸�º�¶�ª�¼���´�¸�·�¬�¯�³�¯�º�·�¸�³���º�ª�«�¸�¼�Å

– ­ ��� ��������• ����������� ������ «	�� -
���», ������ ��������������� ��«‘�����» 
(Lawguard), ������� ��
����� ���������� 
�����?

– ˆ ������� •���� �����, ������� ���������
 
«������», ���� �•� ������
�� ���������. •� -
��•���� ���
 �������� �������� ������ -
�����• ����• ����• ���•���, ������• 
��•�� �����. •��������� ��������� 
����� «�������», ������• �����������, 
����� ����•��������
��� ����	���, 
�������� �������•������ ���������.

­���� ��������• ���� �������� •�� 
�������� ��������•� ������� «��� -
����», ����� ������ ��������������� 
������, �������•-�� ����• ������‡��� -
�• •�� ���� ������: «‘���� •� ���
�� 
���-�� ��������
�����. ˆ� ������• 
��•�� ���������, •� 
���• ������». 
Š������� ���� ���‡������� �����, 
������� •�� ����. „������������–  �� -
������ �������: �����
�	�, 	���� �� 
���� «�������•». Š���� ��	�� ��� •� 
«…�����».

— •��� �‡� ����•� ���•��� ������ -
��� ��� ���
�� 10 	������, �����	�� 
�‡� 15. �� ������� ������� ���� ��� -
�������� ���‡������� �����, ������� 
����� ������������ ���� ����� ���‡ -
����� ��������������� �•���� ������• 
����, ��� •�� ���‡�� ���
 ��•��• ����•����.

•��	�• �������� ����� ������� ��������
 
��������. Ž�� •�� ����•�•���, ��• •�� ������. 
­�� ��� ������� �����  ���� �••� ����•���� -
��� �������������� ����, ����� ������� ������� 
���������• ���•���: �� ��� 	����• �������� 
���������, ���������������� ���� ��� �	������ 
����������� ������. Š��••� ������ ������ -
��, 	�� ��	��� ���������	�•��� ­������ ��� -
���������
��� •���� �������� ������• ������ -
���������� ���, ����•� 	�� �������� ���
���, 

������ •��
 �������� ����������� ��������� ���� ����	�� 
������, ���� �������������. Ž����‡� ���� ����������� 
�������� ������
��
 ��������, ���•�� ��‡� ��	�•� ������ -
������	��, ���� �������� ������������� ��������� ���� 
������.

— ��� ���•� ������ �������� ��
�‡� ������•� ����. 
Ž����• ��•-���� ���
 ������������ ������	����, �������� -
���•�� ���������� �������
 �����‡��
 �������
. •�•�� -
•� •� ������ ������������• ���� ��� ����� ����������� 
������, ��•����� ��������� �����
 ��������. ˆ���‡��• 
������� •� �������• ������������ ��������• �������������, 
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•� ��������, ����� ��������������
 �����•�� 
�����
��� ���. �., 	��� ���������� ���������� 
���. †�� ������� ����•, 	�� ���� ������ ���� -
���� ������� ����������• ��������•, �������� 
�����‡����� ���������� �����������–  ��� 
��������
�� ��‹��������
, �������� �� -
���•��
��
 ������� ���������� ��� �����• 
�����������•. Š�•��� ���•�� ��������� ��• 
�����
 ����	�, ������� ������ ����������• 
����•� ��������, ���� ���•�‡����
 �������
 
�����������. ��������������
����, 	�� ����� 
���� ��������� ����������� ��	��� �������� 
��•����, ��������� ���
�� �������
 �������•, 
���
�� ��������
 �����
 ����
-�� ����	, ���� -
	��
 �����
 � � �
��� ����	�.

™ �����������
 ���������
 �������� ���� -
���
 �������, •�� ���� ���������� ��•�. Ž��•� 
��������• ���� ����� ��•�œ ‘������•, ������� -
�� —���� ���
 ���� �����•� 	���� ‚������–  ����� 
���
�����•�. Ž���������? •��������. ��� 
«•���� ����», ������
��� •����, ���������� 
��������	����• �������•, ���� �	��
 ���‡�� 
������
��. ˆ�������• ���� ����� ��� ������
 -
�����•� ����������� ���. ˆ�� ����� «������� -
����» •� ���������• ��� ��•����.

– ’�����, ������ ��
� ��������• ������� 
������•�����?

– ��� ���� ���
��, •� �
 ���
����• ���, 
��� �	����• ��‡��•. •����
��, ��� ������� -
�� ������, ����� ��‡�• ������ �����‡����� 
������ �����‡���. •��������� ��•��������� 
������� ������, ������ ������•� ��������� -
•��•�� �������� �����. Š�����•�, ����� ��� 
������������ �
���� ��	���• �������� ���
�� 
10, ������ ���������–  �������	
 ��� �������	�
 
•����
, ��•�� ��� ��� ���•��
��� ��������. •� -
•��•� ���� �‡�����
��•, ���������•�� �����	�• 
���� ������������
.

�´�»���º�ª�±�®�¬�²�·�½�µ���­�º�ª�·�²�À�Å���ª�®�¬�¸�´�ª�¼�»�´�¸�³��
�®�¯�É�¼�¯�µ�Æ�·�¸�»�¼�²

–  � ��•�� ����
�� ‡�������•������ •�� 
����� ������•�� �����������, ������ ��� 
������������ ���
•�����. ‡���� ������ ���
� 
��������?

–  �•��, ���•�� ������, ���	�•���–  •�� 
����������� ž 76-• [�� 15������� 2016�����] 
���‡����� ˆ������ ‰������. •�� �������� 
����� ����������� ������
�����. —�‰������ 
��� �����, ����• �� ���� ��������•, ‘�•�‡� -
���. —����� ������� ����� ����� ������, ����� 
��, �‡� ����	� ��������•, �������� ‰���� -
�� �����	����� ��•�•
, ������
 �������� 

­•�� ������������•� ���•������•� ����•� �����	��• 
���������� ��� �������� �����
 ��������.

ˆ ������ •� ��
���•, �����������, 	�� �������
 ����• 
��� �•����, ������ ����• ����•�����, ����•�� •��� ���� -
���. €����	���� ����� ������ ���•�� ����������� ������. 
­���� •� ��
���• ������, •� ������•�� ���������	����
�� 
��•���� ������ ���
�� �������•���, �������•�� ��������
 
������ �������� ������� ������•� ��������•�, ������� -
•�•� ���•��•� �����. „��� ���� ���
�� ��	����
, ���•� 
������•�� �����������
 ����
 ���������. Ž��������
 ����� -
	���� ��������� (��� ����� �����•� ��� ���������� �������, 
����
�� ��������� ��������), � ��� ���� 	���� ���� ������ 
������� ��•��� ���������� ����•� ��������•� ���•����� 
���� �����.

�¬�¯�º�¼�¸�µ�¯�¼�¸�¶���®�¸�b�m�¶�¯�»�¼�ª���»�²�µ�Å�}

– ­ ����� �� ������ ���������� ��� ����� ‹���� ��
���? 
€������������� 
��•, ������, ������������� ��������?

– ­�� ��� ��������. •����������
 �������� ��������� 
����������� ��•������������•� �������•� ������� -
����� ������������
��� ������
����� ���������. —���� 
���•� ������ ��������� ��� ��� �����������
 ������
�� -
��� ����, ����� ��� 	���� ��•���� ���	������� ������ -
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���� ���þ�ö�ò�ö���ó�ÿ�ø�î�
���þ�ü�ÿ�ÿ�ö�
�������±�ª�Ã�²�¼�·�²�´���·�ª�b�­�º�¯�«�·�¯���¬�¸�µ�·�Å

����������� �������: ����•�� �� ŠŒ•, 
���������� ��•���, �������	�������� ������ -
�������
 ��������
 ��� •��•. š���� �����-�� 
���•� ����������
 �������� ����•���� ‘� -
•�‡�����•  ŠŒ•, ������ ������ �����, ��‹�� 
��•�
����, ��•���������� ����•������� ����� 
�����������• ���������
����• ���������. 
•�� •��• ������� ��������� ������ ��������
 
����•�, 	��, ������
�� ‘�•�‡���� ���������� -
��� ����� �����������, ���	��, �� ���������� 
��•������•, ���������������� ��� ����•���� 
•���� �����
�����
�� ���������•.

ˆ •��� ����� ���������� ‡����� ��­ . •������ 
���������, ����•� 	�� ­��������������  �� 
�������� •����� €������
��� ������ ������ -
���. ™����������, 	�� •�� ����	��� ��������, 
����������• ���	�� ­  �������� ���. €•�, 
��������������� ‡�����, ����������� ���� -
���. Š��������
���� �������
 �	��
 �������� -
�������� ����������� ­���������������  ���, 
������� �	������ ������� ����������� ������
 -
�����. ˆ������������� ��•��• �����������• ��� -
���
����
 �������� �����•��� ���������� ���
�� 
�������	����
�� ���	�����• �������������
 
�����
 ����������
��
 ��������
. ������� 
•�‡�� ���•�������
 ��•��� ��� �����	����� 
��•�•
 �������•�•� ���������
 �������
: ��� -
������� �������, ���������� ‡����, ������
�� -
��� ���. �. ‰�� �	����� �������������
 ��������
 
���������
 ���������
.

�­�µ�½�¹�¸�¯���¼�º�¯�«�¸�¬�ª�·�²�¯���´�b�ª�®�¬�¸�´�ª�¼�ª�¶

– � Ž• “ ����� ���� 
��� ���������•��� 
��•���� �������
� �������•���� ���� ������ -
����–  �������� ���� «‡��� ��� �������� ������ 
„•».

– ‘�, •�� ������� ���� ���������
�� �� -
�����, 4�������� 2020�����. •���� ��������-
�� ‰����� Š���� ƒ�
���� ��������� �•� 
��2005�����. Ž��� ‡����� �����������
 ����
 
����•���������
 �	��
 ����� ��•�	����
��, 
���� •� ��������� ��������
�� ������ ��� 
���������.

„ •š ������������ ‡����� ������� ���� -
�����. —�•��� �������, ���‡�• ���, ������
-
��� ����	����� ���������. ­��•� �������-

��
 �������6 ��8 „���������� ��������� 
��������• 	������� (����� ��������������� 
�������� ����������
���� ������� ��������-
������������
 ��	��� ‡����) ���•� ����• 
��������
, ��� •�� ��‡����, ������ ������� -
����� ����
��1 ��������� ž 1 ��­�������� 
(����� 	������ �������������). Š�„ •š �� -
•����� ��������� •���� �����. •�� •��• ��• 
�	��
 
������ ������� ��� ������• �����•� -
�� ���� ��������� ��� ������, ��� ���������-
•� 	�����•� ������� �•���� ���•��� ‡�����.

­���� �������� ��•���� ������, ����������
 
�����
���� ������
 •��� �����• ���������, 	�� 
����� �‡� ��	����. •��������������� ��• -
����� �������
 •��� ����������� ����•��
. 
­����-�� ���•� ����� •�� ���
�� ������‡����
. 
Ž��������� ������, ������
�‡� �
. ™���������� -
���, 	�� •�� ����� ������������ ���������� 
•��
 ������������, ���������� •��
 ���� 
������� Š���� ‰����� �����•���, ���������� 
�������.

ˆ�� �•���� ���•��•� ������ „ •š �� -
���
�� ������, 	�� •�� ���������� �������� 
�������	�� �����•. „��� ����������
 
�	��, 
	���� ������� �������� �����	��� ������, 
���	��, �� ���‡�� ����������‡���
 ����	� -
�� ������ ����������•����. •	��
 
������ 
�������.

�»�ª�¶�Å�¯���¹�º�ª�¬�²�µ�Æ�·�Å�¯���¬�¸�µ�·�Å���¬�b�¶�²�º�¯

– ��������� �������‹����� ����� �������� -
����?

– ‘�, ��•��•� ������������� ��•�� ���•� �� -
��� �����������. †�� ����� �������: ������–  
•�� ����. •����� ����� ������������
��• 
����� �•���•, •�� ���� •�� ������: ��� ���������� �����
, 
������ ����� �������� ��•. ­���� ������� ��•������, ��•�� 
���� �������� �������
�. •���� ����
����� ������ ������� 
���•�� ���•���, ���.

•���•, ����� ��������
 ���
��, ���� ��2004-•, ����� -
���
, 	�� �������� �����-�� ��������������. ­�� ��� 
��• �����
 ��‡, ����‡� ��� ��• �•���� ������������, 
����
�����. ˆ��
 ������������–  •�� ���� ������•������
 
������� �������
 �����. Š������ ����������
 «­���� 
—����», �������� «­���� š������ •���». ™����� ��«­���� 
—����» �	��������
. ‰�������� •��•� �������•�•� ��� -

�<�H�I�S���F�G�?�H�A�7�>�A�7�•���N�I�E���I�7�A�E�<���9�?�D�;�H�]�G�K�?�D�:���D�7���J�G�7�B�<�ƒ
�T�I�E���D�7�;�<�9�7�<�O�S���:�?�;�G�E�A�E�H�I�U�C�•���>�7�B�7�>�?�O�S

�F�E�;���L�E�B�E�;�D�R�@���;�J�O�•���8�<�G�<�O�S���F�7�N�A�J���;�E�B�B�7�G�E�9
�?���D�7�N�?�D�7�<�O�S���?�L���8�R�H�I�G�E�Š�8�R�H�I�G�E���G�9�7�I�S
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�������þ�ö�ò�ö���ó�ÿ�ø�î�
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�� ������
�� ������� ����� ���������. •�� •��� ������� 
������������ •�� ���� ����� �������� ���������.

­���� ���� �����‡����.  ��	�� •�� ������� �������	�� 
�������. „��
 ���������, 	�� ����� �����•����� ���—����: 
•�� ��������
 ����������•, ��������
 ��� 
������� ���, 
�����
 ��	�� �������� ����	�����
 �
 ������-������ 
����
.  ��	�� ����� �‡� �������������� ���
����
 ������� -
��, ����•� 	�� ��, ��� �
 �������� ����� ���������, ������ 
���•���� ����. ˆ���������� ���������� ��•�����.

Ž� ����� ���� ������
. ���� ��	��� ����•�•���. —�•��� 
���
 ������
�� ��������, ��������• ���� ����� ���� 

���������� ����� ����������� �������� -
���
 ����
�
, ����• ��•��‡�� �� ������. 
 ���������, ��•��•� ��•��� �����•�� ����
� 
�����.

•����� 	��-�� �����, ������ ������� ��� 
������. Š��������� ������� ���
 ��‡�����, ��� 
8�•����, ������ ��� ��� ���‰���, ������
 ��� �� -
����, ����•� 	�� ��• ��•�� ������
��� ����� 
��•���, ��������•�� ��� �����‡�� �������� -
���, ��� ���	��,�–  ������
 ��������•. Š���� �‡� 
���
�� 10����.
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�K�k�u�}�ƒ���v�~�‚�ƒ�s�p���|�y�}�{�~�o�x�s�u�s���q�s�m�~�}���{�k�l�y�}�y�t�•���o�p�Š�}�p�v�‡�x�y��
�s���|�}�{�k�|�}�x�y�•���k���y�|�}�k�v�‡�x�†�p���m�|�p�n�y���v�s�ƒ�‡���y�}�{�k�l�k�}�†�m�k�‰�}���r�k�{�z�v�k�}�~�‡��
�C�x�y�n�s�p���z�{�s���ˆ�}�y�w���s�|�u�{�p�x�x�p���y�„�~�„�k�‰�}���|�p�l�Š���m��� �r�k�{�z�v�k�}�x�y�w��
�{�k�l�|�}�m�p�¡���s���m���n�v�~�l�s�x�p���o�~�ƒ�s���y�l�s�q�p�x�†���x�k���m�k�|�ƒ���y�x�s���|�‚�s�}�k�‰�}�•��
�‚�}�y���m�†���s�€���x�p���•�p�x�s�}�p���s���x�p�o�y�o�k�p�}�p���s�w���o�p�x�p�n���s���m�x�s�w�k�x�s�Š��
�;�k�m�k�t�}�p���{�k�r�l�s�{�k�}�‡�|�Š�‡
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�¹�¸�Á�¯�¶�½ �¬�b�º�¸�»�»�²�² �·�¯�b«�º�ª�»�¼�½�¼» �¿�¸�º�¸�Â�²�¯  
�»�¸�¼�º�½�®�·�²�´�²?

�; ��� ������ «��	�
����» ��
�������	� 
��	��� ���	����� ����� �����. ���������-


�� 	����, 
������ 
����� ����	�����, �� 
����� ���������	���. ���
�	�
� 3/4 ��
��, 
��������� ������� ���, �� �������� �������-
��, �������, ��� �� �����, ����� 	���, ��
�-
������ ������ ��������, ��	� ��� �	�

���, 
����������…  
�
 ������ �����. !��	� 
���-�� 
��������.

"� ��� ��� 	��������. �������� ������� 
��� «#��	���», �����, ���� ��������� �
-
�	��� ���
�, ����� ������������ �$��
�. 
!����, ��������, «�������», �������� 
����-
���, �������� ��
������� ���������������, 
��������� ��#�	����� �����
�	���� �����%��� 
��
�		�
���� ��, 
�
 �����	�, ����������-
�� 
�
 ����� ��� �����
�����	���� �������� 
������������. ��
 
	����.

& '����� ��������� ��������…  ��� ���� 
�����	���, �����? &�� ��	����…  ����$�� ��-
������
�, �����	����� ��	��	����,�…  ���� 
���«������» ��'�����, ����� ���� �����	���, 
������ �������	��$��…  ���� �����, ��?

"��, �������.
&� ������ ����	��� ���� �����	���. &�� 

����������(

�·�²�Á�¯�­�¸  �µ�²�Á�·�¸�­�¸ , �¼�¸�µ�Æ�´�¸ �«�²�±�·�¯�»? 
�Ç�¼�¸ �µ�²�Á�·�¸�¯ !

�G�
�������	� ��������
�� %��� ����� 
������ ���������
� ����$�� ��������
��. 

)�����…  ����� 
���� ��$��� �������	� ���
� 
�������, 
����������� 
����. *	� ������� 

���� ���������, ��������� ����	��+�� 
�������. 0�����
��� �%%�
������ 
������-

�#��, ��
 ����
�� ��%����	������ ���
���-
	�� �����
��. 1���� ���	� ����	��� �������, 
������� �������, �����
����� «�����������». 
1���� �����������	� 
��
�������� ���� ���-
��� %����. 1���� ��� ���� ����#�� �����	�, 
�������	�
� �������	��� ������������#��. 
2��+� ����� ���, 
���� ��������� 
��	��, 
����	���	� ������, ��������	��� �������ƒ

�L�E�N�<�I�H�V, �N�I�E�8�R �B�U�;�? �O�B�? �A �9�7�C �J�N�?�I�S�H�V �J �9�7�H, �9�C�<�H�I�< 
�>�7�G�7�8�7�I�R�9�7�I�S �? �G�7�>�9�?�9�7�I�S�H�V, �D�E �E�;�D�7�=�;�R �>�7�C�<�N�7�<�O�S, 

�N�I�E �8�E�B�S�O�?�D�H�I�9�E �?�> �D�?�L �F�G�?�L�E�;�V�I, �N�I�E�8�R �J�H�R�D�E�9�?�I�S�H�V 
�? �J�;�E�N�<�G�?�I�S�H�V. �?�B�? �9�G�<�C�<�D�D�E �¢�F�<�G�<�A�7�D�I�E�9�7�I�S�H�V�£, �F�E�A�7 
�D�< �F�E�;�9�<�G�D�<�I�H�V �C�<�H�I�E, �:�;�< �;�<�D�S�:�? �B�<�:�N�< �? �=�?�>�D�S �F�G�E�P�<

�D�D����� ����
��������� ����
�
� ����� 

��
�����. !	�
����� 5��� �
������6, 
�	��� 
������ ���	����� ��������
�� 


�������.

«�½ �·�¯�­�¸  “�»�·�¯�»�µ�  ̧�«�ª�Â�·�È ” �¸�¼�b�®�¯�·�¯�­ 
�²�b�¬�ª�°�·�¸�»�¼�², �²�b�¸�· �½�Â�¯�µ, �±�ª�«�º�ª�¬ �®�¬�½�¿ 
�´�µ�²�¯�·�¼�¸�¬»

«�T���� ����� ������+�	 �
�������� ��
-
������ �����#��. )�� �� �����	�� 
�
 

���%�: ��	
���� ����
��. ��-��	������
� 
����	��� ������, �� ��	 ������� �
���������, 
������ ���
���� �����#��	 �������	��� 
�-
����������.

7 ����	���	 ��� 
 ����, ����� ��������� 
��)��
�� ���������	�� ���� ����	�$� ������, 
����� �� 
�
 �	����� 
�������	. 7�
��	 ��� 
����
 ��$	����, 
��	�%�
�#��, �����%��-
�����	���� 
�������#��� ����������	��. 
"������
 ��� ������	�$�� ������ «����	� ��$-
��»�…  ���������������� �����, ������+�+�-
��� ����������� ��������. 8� ��$�	, ��� �� 
��� ���� 
��
�� ����� ��	�$� �������� ����-
$�� �������.

& ���� ��
����� ������������ ���$�. ����-
���, ��� ������������…  ����� ��
��. 8���
� 
�� ��������� �$�	�…  �� ���	 ������� ���� 
	�-
�����ƒ ��-�����, ��� ���	����. 9� ����	���
� 
�	���	 ����, ��$�, ��	 ��� ������ ����
��	 
��� ������…  ���� ������ ��� ��
.

7 �������	�� ��%��������� �������, ������ 
��� �� ������ �������� «���������» ������ 

	�������. "���	� ���� ��� ����$��� ����, 
��	� ��	���
 ��
 ���������. ������ ���, �����-
��� ��	���
� ��
������, ��������� ��� ����-
����. 2���� ����� ��
 ��	� ��-��	������
� ��	�-
���…  �������� ��
������������� ��	����».
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­ ��‡������, ������
 ����� •��•� ����	��. 
š������ ‡���� ����������, ������
 ������� ��� -
���������� ���� �	��������, ����� ��� �������•. 
 �•�� �����������–  •����• ������������• �� -
‡����, 	�� ��•��• ��	��� �����������
, ������� -
��•������� •��� ���.

� ��� ����� �������
 ��������, �������� -
��� �������� ��•��� ������������ �������� -
���, ����•���, 	�� ��� •�� ���‡�	�� ����� -
������� ���������	��•��–  ��������� ������� 
������� �������������• ��������� «�������� 
���� �������», ��‡���� ����.  �����•� ��� -
��•�•� ����• ��������•�. Š���� �������� 
��� ����������•� ���������������, ����•� 
	�� �����: �������–  •�� ‡���
, ��‡���
�–  •�� 
��������� •�‡�� ���
•�, �����������•� 
��‡�� ��������
.

•��•����� ����������, �������� ������� �� -
����������
���� �����, ������ ���•���������� 
����‡�•� ���	����. †�����
 •�� ������ �������� -
	�����, ����������. †�� �� ���•������ ������ -
•������ ���� �������  ��������������.

�»�¯�´�º�¯�¼���¬�µ�²�É�·�²�É�����´�¸�¼�¸�º�Å�³���·�ª�¬�»�¯�­�®�ª��
�²�±�¶�¯�·�²�¼���¸�¼�·�¸�Â�¯�·�²�¯���¹�¸�®�Á�²�·�¯�·�·�Å�¿���´�b�¬�ª�¶

�9������� 1990-
 ��������� ������� ���������	� -
���
 ������, ����• �� �Š. Œ���• ���
������ 

��������� ��•��������. ���� ����� �������� -
��� ������ ����•���, ����� ���� ���� ����� -
���
�� ����������
� ���������� �����• �����
 
��� �����. ™����	�� ������ ����•������–  ������� -
�������
 ���� �������������.

•�������
, ������� ������ ������
 ��������� -
��
 ���������
�–  �������, ��������, ��������� -
��� ��� ����� ������� ���‡���� �������–  ��� -
������ ������� ������‡� ����•��. …��� 
���� 
�������
 ���� ����������
 
������ ��	�•-�� ���� 
‡���
 �•����•. ‘�� •���� �• ��‡�� ������
 
���� ‡������� ����•��. Š������ ���� �• ����� 
����‡��: «†� ����	��
 •�� ����
, ���•���!»

†�� ��•����� �• •�� ������
! ˆ�• ��‡�� 
����� ��� ��� ����������� . ˆ������� ����� -
•� ���������� 	���� ��������	�����.  ���� �� 
�������, ��� ��•������ ��������� •�‡�� ��•� 
�������������� ���� ��•����.

ˆ��� ����	��–  ������
 ���, 	���� �������� 
������ ���������� ��������
 ��‡��� ��• ��� -
���
��� ���� ����•, ��	�• �•� (�����•, ���•�!) 
���
 ����
, ������� ���•�, ��� ����• ��	���•. 
…��� ����� �������
 ������•��• •�������•�•, 
�������� ��	�•�? •���•� 	�� ����� ���, ������� 
������, ���‡����, 	�� �������� ������� ������ 
���������� ����•��, ��� ��	����� ��������
 
���� ����‡�� ������� ������� ���•��.  ���•� 
��	��. •�� ����� �����
 ���
��, 	�• �� ����� -
��. •�� ����� ��•� •���� 
����
.

�¹�º�¯�¸�«�º�ª�°�¯�·�²�¯��
�¬�ª�Â�¯�­�¸���´�¸�µ�µ�¯�´�¼�²�¬�ª����
�´�ª�´���·�ª�Á�ª�¼�Æ

�9�� ��� ���	�� •� 
������• ����•� -

�� �����•� �������. 
ˆ•���� ����������•�• 
��������• •� ����‡�� -
�•, 	��� �� 
�	��. Œ���• 
�������• ��•�
�, �� -
����� �� ��• �����•�	�� 
«������� �������•�», 
����������• �
. •���• 
��
��� ��������	����� ������ •��������• �� -
•����, 	���� «����» ����	����
 �����������
 
������ ���� (������� ���������� ����������• 
����•���� ��� ��
!), ��«�����	���» ���������� 
����
��
�� �������� ���������. Š����� ���� 
������.

­ ��‡������, �����•�‡�� ����� ��‹�• ����� -
•���� ���‡��
 ������ ����
�. ‘����������‡��
 
���� ���
���•�� ��� ���
 ������ ��‡� ���
��, 
����-�� ������
 ���•�
 ������.

Ž� ��	�� � ���•������ ������•�
 ��
���, 
�� ���•���, ������ ���� ���������� �����•�• 
����, ��� ���
 ���. ������• ��������� ���������� -
�� ������� ��������������.

•���������. •��������� •���� ��������, 
������� ���������!

�Â�ª�­�������������¼�¯�¿�·�²�´�ª���m�±�ª�Á�¯�¶�"�}

�E���‡��� ������������• 	��-�� �• ��������� 
(�����•��, �����-�� ���� ����•��
 �������), 

��������: �����  �� ����� •��. Š��������� ���•� -
��� ����������������
 ������. ˆ� ������ ���� -
‡���, ��� 	���� ���� �•���� «��	�•» ����	��� 
«��	�•�».

«•�	�•�» ���������� ��������� ������ -
�� ����� ����������. †�� ���� ����������� 

�A�E�:�;�7���B�U�;�?�•���G�7�8�E�I�7�V���D�7���9�7�H�•��
�J�8�<�=�;�<�D�R�•���N�I�E���G�7�8�E�I�7�U�I��

�D�7���H�<�8�V���?���H�9�E�<���F�G�<�A�G�7�H�D�E�<��
�8�J�;�J�P�<�<�•���E�D�?���D�7�N�?�D�7�U�I��

�H�9�V�>�R�9�7�I�S���H�9�E�?���D�7�;�<�=�;�R��
�?���F�B�7�D�R���H���9�7�O�<�@���K�?�G�C�E�@�‡��

�H���9�7�C�?���B�?�N�D�E�‡���E�D�?���8�J�;�J�I���9�7�C��
�F�G�<�;�7�D�D�R�‡���E�D�?���8�J�;�J�I���;�<�B�7�I�S��
�8�E�B�S�O�<�•���N�<�C���9�R���F�G�E�H�?�I�<�‡���E�D�?��

�8�J�;�J�I���H�7�C�?���T�I�E�:�E���L�E�I�<�I�S
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��•�•�����. Š�� ��•�������� ��������� 
���������• ( ����
: ������� ������, ��
���� 
�	���� ). †�� ������� ��•����� ���
������� 
�����, �,��������, ���
 �����• ����•���� ���� -
������ ��• ����•� «����������
���» •�����
 -
��-��	���� ������.

«Œ�	�•» ���������� ������•���–  ������
. 
š������ �����, 	��� 
�	��. †���� ���	�� ‡���� 
����•�•, ��	�•�-�� ����•����. •����������� 
������•������
 ��������� ������� ���� �� -
����
 �����
����� ������. ˆ�• ��‡�� ����� 
�����–  «������� �����
�������».

„��� ����•��� 	������ ������� «��	�•» �� -
��	��� «��	�•�», •���� ������� ���	���•�� 
������: «  ����� ���
�? š���� ��������� •��•� 
�����	
 ������ �����
����?»

 ���� �� ��•�����, ��� ��•������ ���� ����
 
�����������. ������ ��•������� ����� ����� -
���–  �� «����������» �
 •������� ���������� -
��� ���������� ������� ������•�•.

�Â�ª�­�������������¼�¯�¿�·�²�´�ª���m�´�¬�ª�µ�²�¾�²�À�²�º�¸�¬�ª�·�·�Å�³��
�¬�¸�¹�º�¸�»�}

�F��
���� 	������ ������������ ������ 
	��-�� �����: «†�� ���	����
 ��� �����œ 

š�� �����
?» ˆ�������	����• ����� •�� ��� -

	��, 	�� �� ��������‡�� ������•� �������	�, 
��������•�� ���•�‡��� �������, ��������� 
���‡��� ������, ��������� ��•�� ������ 
��������–  ������
 �� ������.

•� •��• ����������•, ��������• ��� -
������ ����
��� ��� ����
 «��������•�
» 
���������–  ����� 70%. ˆ���������• ���
� -
���–  99,9%. ��������
�� 	���� ����� ������ 
����•�?

 �������� ������������������ ������� 
(��������
 �������� ���•��).

1. � ��� 
������� ��
����	 ��� �����. 
(«•����� ���‡�� ��������
 Š�����, ������ 
���	�� ����� ���, �� ��� �������. ‰�� ��� 
������� ������ ������•�� ������, ��������–  
������ ������������� ����, ���	� �����».)

2. ����� ������� ����� ����� ��
����. 
(«•������–  ����� Š������ ��-��� ��•��; 
�������–  ����� ������•��� ��•���, ��� 
������ ��������
 ���Š������; ����
��–  �� -
�������
�� ���������• ������•�� ��� ��� -
���� Š������, ��������	�� ���� ������� -
��� ����.»)

3. ��� ������ ����� ��
����. («™ ����� -
���, ����	�� �������‡�����, �‡����, 
���� ��������������� ����.»)
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�����¹�º�¯�®�ª�·�·�¸�»�¼�Æ���²�b�¬�¯�º�·�¸�»�¼�Æ / PRO

4. ��� 
��������� ��� 
����� ����� ��
�� -
���–  ����������� ����� ������ ��������.  
(«•���� ��� ��������
 ����•�-�� ���������� -
�� �������, 	���� ��-��; ��������� �������
 
������� �����-��, �����������
 ��������‡�, 
����.»)

­���������������� ������ •�‡�� ���
 ���� -
	�, ��� •������� ��«������� ���������� •���». 
•�������–  	������ ����•��, �������� ������ -
�� ������� ��������� ���������� ��• ��	�� 
����������, ��������������� ��� ���������
��, 
��	�• ���
, ����•��
 �������.

•���������������� ���	������
 ����•��
 -
�� ����• (��������–  ������ �������) ���
�� ���. 
Ž������, 	�� ���� ��•���� •�����
��-��	���� 
�����	�� •��������, ��,�����•���
 ����• ��� 
�������•, ��� ��	��� ����	��
�� ���������
��. 
š�• ������� ���� ‡���
 ���	�, ����•�� �����–  
������.

�Â�ª�­�������������»�¼�º�¸�²�¶���®�¸�º�¸�­�½���¬�b�»�¸�¬�¶�¯�»�¼�·�¸�¯��
�«�½�®�½�Ã�¯�¯

�?���, �� �‡� �������� ����������� ��•��
 
������•�•�–  ��� •���•�• ���������
�� 

����� ������, ������•�
 �����
����
. •������
 
����•����. ‰���
 ������� ��������������
 ����� -
�����, 
������ �������� ����	��.  �����•�� 
•����–  �������
 �
 ��•��
 ��� �� �	�	•�� , ���� -
��• �����������
 ��� �� �� �	�	•�� ������ .

Ž�	���� ������������
 �������•� ������ -
����•� ����
 ����•�•. š��� ��� 
����, ��	�• 
•�	����, ����
 ���������� �‡�����? Š���• 
��� 
���� ����
 ����
, ����•�, ������� ���•�?

•�������� ����� ��������� ���������. •���
 
��� �������� ���� ������ �������� ����•��
 �� -
��� ���•�. ˆ�� •��� ���� ������‡�����: ����� 
����	� ���� ������, 	�•� ���	����, 	�� ������, 
������•� ���������•� ����������, 	�� ���
��. 
‘���� ����� ��� �������� ���������� ������ -
�����•� �• ��	��•� ����•. «­�� ��, 	�� �� 
������
, ����� ���� ������• ����•?»

ˆ����	�����
 �����	���•� ���
•� ���� 
�������, ��•�����•� ��������•��–  ��•���-
������.

������������ ���•���� 	������� ��������•, 
	�� �� •�‡�� ����� ����
 (���•� ��� �������� 
•�� ������ ���
��, �����	�� ������), �������•, 
	�•� �� •�‡�� ������ ��	������, ����� 
����� ���, ��� �� ������� �����.

Ž� ������. Ž�������• ���	�� �����•������ 
��������. Œ�����•�� ������ 	������ ���‡�� 
��, 	�� �� 
����� �������
, �������� �������
 
����� ��������œ •������� �����‡��
 ������� -
����
�–  ���-���, •����•�• ���. «�� ������� 
���•����� �����	���, ����, ��
�	�, 	���� 

������•� ������ ���•������� ���� �� ����� ��� 
•�‡�� ���
��». Ž����������
�� ��•��• •��� ��� 
��	��� ����� �����������, 	�• ���•�����, �•�� -
�� ��� �� ���������� ���	�������� �����������.

�­�µ�ª�¬�·�¸�¯�������·�ª�¹�º�ª�¬�²�¼�Æ���Á�¯�µ�¸�¬�¯�´�ª��
�¬�b�¹�º�ª�¬�²�µ�Æ�·�¸�¯���º�½�»�µ�¸

�F�•���� ����������� ������� •���� ����� -
•���, ����������? ˆ�� ������‡����.

«†�� ���	�� •��� •����•� ���	��.  ��	�� 
��������� �����
•� ��-�����•�. ™��������
 
����•, ��‡� ����������•, ��� ���� ������• 
����•. Ž����� ��� ������� ����. ­�� •����� �� -
������� ���	������–  �� ���
 ��������� ��•���� 
�	��, �� �	�� ‡��
.

™ ����•��, 	�� ���-�� �����-�� �����, ��	�� 
�����	��. Ž��•�� ����������.  ������, ���� �� -
��• 	�‡�� ����, ����������, �������œ Œ����
, 
���
 �	�, ������ �• ����������
��� ����	�, 
����� �
 ����� ��������•�. ™��
 ��‡����, 
����� ��	����� �����
. •�� �	������� ������� -
����� •�� ����������� ���•��.

‰����� �������� ��������, �������, ���� -
����� ���� ��������, •� ��	�� �������•. 
Š����������
�� ����� ��
�� ����� ����•� 
������. †�������, •�������� •�� �������: 
“†� ���‡�� �������
, •�� �	��
 ��‡��!  ��� -
���
, ��������
�� ����������, ��������• ���	�� 
�����������!” •��, �����������, ���������� 
�,������ �������, ������ •��: “™ ��� ������� -
���, ��������� ������������	, •� ������� 
�������� ���!” ™��� ���	� �������: “��� ������ 
����������, ������! †� ������� ������ 	��-�� 
�����������! †� •������, �� 	�•����!” Š������ 
���, 	�� ��� �	�������! •�� �•����� ������� 
������, ��� ��� •�� •�������� �������� ����� -
��. ‘��
�� ������� ��������
 	������� ����� -
���
��� �����. †���� •� �•���� ����������• 
•���� ���, ��� ���������� ��������� ����� -
���‡�����, �����, �������
, ������� �������� 
���
��� ��•��� ��������, �������� ����
, 	�� 
��� ���•���, ��•��� ������ ����	������
.

��‡�� ��������
 ���
•� �������• ���
�� 
��
�• ��••��	����• ���	���, ������ ������ 
��������
. Ž��
�� �������� ������
��, 	�� 
	������ ��• ����� ������� ��
����� �������
 
����• ������ ���� ������. …��
•� ��‡�� ����� -
���
�–  ����������. ™���� ��
 ��������� ��	��
 -
���, ���	����
 �����������».

�ö �ñ �ü �þ � 
 � � � î �û �ò �þ �ó �ó �ð � �

�ª �¬�¼�¸ �º � � � ¹ � º � ¸ � ¯ � ´ �¼�ª� ���

�m�»�Á�ª �»�¼�µ�² �¬�Å�³ � � �È�º � ² �»�¼�}� �

�.�������
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�¹�Ø�Î�Ù�Ò�Û�×�å�Ï���Ò�×�Î�Ï�Ô�Û�å�����m�¹�Ø�á�Ü�Ê���º�Ø�Û�Û�Ò�Ò�}�������¹�ª�����������m�²�×�Þ�Ø�Ú�Ö�×�Ê�Ý�Ô�Ê�}���������������������m�½�Ú�Ê�Õ���¹�Ú�Ï�Û�Û�}�����������������������m�¹�Ú�Ï�Û�Û�Ò�×�Þ�Ø�Ú�Ö�}����������������



�� �������ÿ�ù�ü�ð�ü���þ�ó�ò�î�ø���ö�ö� ˆ � • �…� j �…�1 �‡ �o �n �g � | � ” �x �x

�±�Ê�Î�Ý�Ö�å�Ì�Ê�é���Ì�Ï�Û�Ï�×�×�Ò�Ó���×�Ø�Ö�Ï�Ú���m�º�Ø�Û�Û�Ò�Ó�Û�Ô�Ø�Í�Ø���Ê�Î�Ì�Ø�Ô�Ê�Ü�Ê�}�����Ö�å���ß�Ø�Ü�Ï�Õ�Ò���Ú�Ê�Û�Û�Ô�Ê�Ñ�Ê�Ü�æ���Ø�b�×�Ê-
�â�Ò�ß���Ô�Ø�Õ�Õ�Ï�Í�Ê�ß�����Ô�Ø�Ü�Ø�Ú�å�Ï�����Û�Ü�Ø�Õ�Ô�×�Ý�Ì�â�Ò�Û�æ���Û�b�Ò�Û�Ô�Õ�è�á�Ò�Ü�Ï�Õ�æ�×�å�Ö�Ò���Ø�Ë�Û�Ü�Ø�é�Ü�Ï�Õ�æ�Û�Ü�Ì�Ê�Ö�Ò����

�Ø�Ë�Ú�Ï�Õ�Ò���Û�Ï�Ë�é�����¼�Ø�Í�Î�Ê���Ö�å���Ò�b�Ù�Ø�Î�Ý�Ö�Ê�Ü�æ���×�Ï�b�Ö�Ø�Í�Õ�Ò�����á�Ü�Ø���Ü�Ê�Ô���Ò�Õ�Ò���Ò�×�Ê�á�Ï���Ì�Û�Ï���Ë�Ý�Î�Ï�Ö���Ý�á�Ò�Ü�æ�Û�é��
�Ð�Ò�Ü�æ���Ì�b�×�Ø�Ì�å�ß���Ý�Û�Õ�Ø�Ì�Ò�é�ß��

�»�Ì�Ï�Ð�Ò�Ó���×�Ø�Ö�Ï�Ú���Ù�Ø�Õ�Ý�á�Ò�Õ�Û�é���Ø�b�Ë�Ê�Õ�Ê�×�Û�Ï�b�������Ì�b�Ð�Ò�Ñ�×�Ò���Ô�Ê�Ð�Î�Ø�Í�Ø���Ø�Ü�Î�Ï�Õ�æ�×�Ø�Í�Ø���Ê�Î�Ì�Ø�Ô�Ê�Ü�Ê�����Ì�b�Ú�Ê-
�Ë�Ø�Ü�Ï���Ô�Ø�Ö�Ê�×�Î�å���Ò�b�Ì�b�Û�Þ�Ï�Ú�Ï���è�Ú�Ò�Î�Ò�á�Ï�Û�Ô�Ò�ß���Ý�Û�Õ�Ý�Í���Ì�b�à�Ï�Õ�Ø�Ö��

�®�Ò�Ê�×�Ê���À�Ò�Ù�Ò�×�Ø�Ì�Ê���Ú�Ê�Û�Û�Ô�Ê�Ñ�Ê�Õ�Ê���×�Ê�Ö�����Ù�Ø�á�Ï�Ö�Ý���Í�Ú�Ø�Ö�Ô�Ò�Ó���Û�Ý�Î�Ï�Ë�×�å�Ó���Ù�Ú�Ø�à�Ï�Û�Û�����Þ�Ò�Í�Ý�Ú�Ê�×�Ü�Ø�Ö��
�Ô�Ø�Ü�Ø�Ú�Ø�Í�Ø���Ø�×�Ê���Ø�Ô�Ê�Ñ�Ê�Õ�Ê�Û�æ�����Ñ�Ê�Û�Ü�Ê�Ì�Ò�Õ���Ï�Ï���Ù�Ï�Ú�Ï�Ø�Û�Ö�å�Û�Õ�Ò�Ü�æ���Ö�×�Ø�Í�Ò�Ï���Ù�Ú�Ò�Ì�å�á�×�å�Ï���Ì�Ï�ã�Ò����
�»�b�Ý�Û�Ù�Ï�â�×�å�Ö���Ê�Î�Ì�Ø�Ô�Ê�Ü�Ø�Ö�����è�Ú�Ò�Î�Ò�á�Ï�Û�Ô�Ò�Ö���Ô�Ø�Ý�á�Ï�Ö�����Ê�b�Ü�Ï�Ù�Ï�Ú�æ���Ï�ã�Ï���Ò�b�Ù�Ò�Û�Ê�Ü�Ï�Õ�Ï�Ö���¬�Ê�Õ�Ï-
�Ú�Ò�Ï�Ó���´�Ê�á�Ý�Ú�Ê�����Ô�Ø�Ü�Ø�Ú�Ê�é���×�Ï�Î�Ê�Ì�×�Ø���Ù�Ú�Ï�Î�Û�Ü�Ê�Ì�Ò�Õ�Ê���Û�Ì�Ø�è���Ô�×�Ò�Í�Ý���m�»�ß�Ì�Ê�Ü�Ô�Ê���Û�b�Î�Ú�Ê�Ô�Ø�×�Ø�Ö�}�����Ö�å��
�Í�Ø�Ì�Ø�Ú�Ò�Õ�Ò���Ø�b�Ü�Ø�Ö�����Ù�Ø�á�Ï�Ö�Ý���m�Ì�å�Í�Ø�Ú�Ê�×�Ò�Ï�}���Û�Ü�Ê�Õ�Ø���Ø�Î�×�Ø�Ó���Ò�Ñ�b�Í�Õ�Ê�Ì�×�å�ß���Ù�Û�Ò�ß�Ø�Õ�Ø�Í�Ò�á�Ï�Û�Ô�Ò�ß��
�Ù�Ú�Ø�Ë�Õ�Ï�Ö���Û�Ø�Ì�Ú�Ï�Ö�Ï�×�×�Ø�Í�Ø���Ê�Î�Ì�Ø�Ô�Ê�Ü�Ê���Ò�b�Ô�Ê�Ô���Ý�Ú�Ê�Ì�×�Ø�Ì�Ï�Û�Ò�Ü�æ���Ì�b�Ð�Ò�Ñ�×�Ò���Ù�Ø�×�é�Ü�Ò�é���m�Ú�Ê�Ë�Ø�Ü�Ê�}��
�Ò�b�m�Õ�Ò�á�×�Ø�Ï�}��

�½���Ô�Ê�Ð�Î�Ø�Í�Ø���Û�Ì�Ø�Ó���Û�Ù�Ø�Û�Ø�Ë�����²�Ñ�Ì�Ï�Û�Ü�×�å�Ó���Ý�Ú�Ê�Õ�æ�Û�Ô�Ò�Ó���Ê�Î�Ì�Ø�Ô�Ê�Ü���»�Ï�Ú�Í�Ï�Ó���´�Ø�Õ�Ø�Û�Ø�Ì�Û�Ô�Ò�Ó���Ò�ã�Ï�Ü��
�Ë�Ê�Õ�Ê�×�Û���×�Ê�b�Ù�Ê�Ú�Ý�Û�×�Ø�Ó���Î�Ø�Û�Ô�Ï�����Ê�b�Ï�Í�Ø���Ù�Ï�Ü�Ï�Ú�Ë�Ý�Ú�Í�Û�Ô�Ò�Ó���Ô�Ø�Õ�Õ�Ï�Í�Ê���¶�Ê�Ô�Û�Ò�Ö���¯�Í�Ø�Ú�Ø�Ì�b�������Ì�b�Í�Õ�Ý�ß�Ø�Ö��
�Ô�Ê�Ú�Ï�Õ�æ�Û�Ô�Ø�Ö���Õ�Ï�Û�Ý�����±�Ê�b�Ú�Ø�Ë�Ò�×�Ñ�Ø�×�Ê�Î�Ø�Ó���Ù�Ø�Û�Õ�Ï�Î�×�Ï�Í�Ø�����Ô�b�Û�Õ�Ø�Ì�Ý�����Û�Õ�Ï�Î�Ò�Ü���×�Ï�b�Ü�Ø�Õ�æ�Ô�Ø���Ú�Ï�Î�Ê�Ô-
�à�Ò�é���m�º�Ø�Û�Û�Ò�Ó�Û�Ô�Ø�Í�Ø���Ê�Î�Ì�Ø�Ô�Ê�Ü�Ê�}�����×�Ø�b�Ò�b�Î�Ì�Ê���Ö�Ò�Õ�Õ�Ò�Ø�×�Ê���Ù�Ø�Î�Ù�Ò�Û�á�Ò�Ô�Ø�Ì��

�¶�Ø�Î�×�å�Ó���×�å�×�á�Ï���Ù�Ú�Ò�×�à�Ò�Ù���Z�R�U�N���O�L�I�H���E�D�O�D�Q�F�H���×�Ê�ß�Ø�Î�Ò�Ü���Ø�Ü�Ú�Ê�Ð�Ï�×�Ò�Ï���Ì�Ø�b�Ì�Û�ê�Ö�����á�Ü�Ø���×�Ê�Û��
�Ø�Ô�Ú�Ý�Ð�Ê�Ï�Ü�����¬�Ø�Ü���Ò�b�Î�Ò�Ñ�Ê�Ó�×�Ï�Ú�å���Ù�Ú�Ø�Ï�Ô�Ü�Ò�Ú�Ø�Ì�ã�Ò�Ô�Ò�����Û�b�Ô�Ø�Ü�Ø�Ú�å�Ö�Ò���Ö�å���Ø�Ë�Û�Ý�Ð�Î�Ê�Õ�Ò���Ü�Ï�×-
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�� �����, ���� -

������� ������������

� •��
���
������ 
�������.

€ ����������� ���� ������������������ 
���� ����������� ����
�� �����
����� ����� -
���
�� �����. ���
�� ��������� ��� ����-
����� 
���, ��� ����������
��� ������, 
�����

��� ��•��
������.

�m�º�¯�Â�¯�·�²�¯���¹�¸�®���¬�µ�²�É�·�²�¯�¶���Ç�¶�¸�À�²�³�}

– � ����� ���������� ����� ���������� ���-
���� ����� ������� ������
��
?

– •
�����
�• ��� �
���. •� 
� �� � 
�������, 
�� �� ��� ���
�• ����� ����� �
� -
��
��. •������������ •�
� ������, �����

�� 
�������������
�� ���‚����� ���������� ���-
������  �
��
�, ������� ���
��� ���
�, ��-
������� �
��� ��� ������������ �
������ ���-
���������� �� �����
�� ��������� 
�� ����. 
•��

� •�� ������� ���
�
�� ����� �
����� 
������. ‹���������, ��� �
� ��������, ���� 
�
������� ���� ��, ���� ��
� �� 
�������� 
����� �������� ��������, ���������� ������ 
��
�� ��­, 
�� �
� ����������, ��
��
�• ���� -
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�8�<�H�F�<�G�H�F�<�A�I�?�9�D�E�H�I�S���D�<�A�E�I�E�G�R�L��
�?�H�A�E�9���9�?�;�D�7���D�7���D�7�N�7�B�S�D�E�@��

�H�I�7�;�?�?�•���?���F�G�?�9�B�<�N�<�D�?�<��
�D�<�>�7�9�?�H�?�C�E�:�E���C�<�;�?�7�I�E�G�7�•��

�D�<���>�7�?�D�I�<�G�<�H�E�9�7�D�D�E�:�E���9���I�E�C�•��
�N�I�E�8�R���>�7�G�7�8�E�I�7�I�S���D�7���E�;�D�E�@��

�?�>���H�I�E�G�E�D�•���F�E�>�9�E�B�?�I���G�<�O�?�I�S��
�F�G�E�8�B�<�C�J���F�<�G�<�:�G�J�=�<�D�D�E�H�I�?��

�H�J�;�E�9

��•. „������� ����
��� �������� ����� �����-
��� �
�� ����� ��������� ���������. ��� 
����
����� ������
�����, ��  ��������� 
��������� ���
�. €������ ��
� 
�� �������� 
����
����, �����
�� •��
������� ���������� 
�
���� ��
��� 
��������.

�����‚�� ���� 
���
��
�

��. •���� �� -
������. ‹��� ����� ���€��•��
��� ���� †‰ 
����� �������. ����� �� �������� ���•��� 
��
������� ����
�� �����, �
� ����
�����, 

�� ����
�� ��
���� ��� ����
��� •��‚��. 
‡��� �
�
� �����
� �������, 
�� ����� ���� -
��� ������ ����������� ������ �����‚�� ���� 
����

�� �����.

�¬���¸�°�²�®�ª�·�²�²���m�±�¸�µ�¸�¼�¸�­�¸���¬�¯�´�ª�}���¶�¯�®�²�ª�À�²�²

– �� ���•���� �������� ����������, ���-
•�����•••�� ��•���
����
 ������������• 
��������� ��������, ��•������• ������ -
��� ��������� ��	���������� ��� •����-
•��������� �� ������������ �������, ������ 
����� �������� �������� �������-���������. 
•����� ��� ��� ��������
 ���������•, �� -
����� ������� ������ ��•����• ����������� 
•���� ����� ��• ����������?

– •����‚��� �����
������������ ���
�. 
€�•�� ‰�������
��� ����
� ���27����� 
2010����� Œ 193-‰Ž «Š��������
����
�� 
���‚����� �����������
�� ������ ���
������ 
������
��� (���‚����� �����‚��)» ������ 
������� ����� ��������
�� ������������. 
•��� ������
��� ���� ������ ��� ������, ��� 
��������������, �������, 
�� �����‚�� 
���� 
�������� ��������
�� ��•���� ������
�• 
�����‚��•. Š����
�� ����
����� ��� ������• 
�� 
� ������� ���������� ����� �������� -
���. ‡������������
���� 
�������• ����� 
���
� 
��
�
���
�� ������, ��������
�
�� 

����������� ���������, 
�����
��������

� -
�� �����, 
���� ���������� 
����
�� ��������
, 
�������� ������ �������� ������� �

���� 
�����.

‘�� ����� 
�� ���� �����
�� ������ ����• -
���
�. ��� ��� �
��� ���������� ����������-
��� ���†��������� �������� ����������, ��� 
���•����� ��
����
‚�� ��������������
�� 
���‚������. 	���������

�� ������ ����
 -
������� ������‚�� ������•���
� �������, 
�� 
����
����� �����, ����������• �����, �
�
�-
����
� �����������.

€ 
�������� ����� �����
� ���� ������ 
������ 
����� ��������
��� ����
� «Š������� -
������
�� ������ ���
������ ������
��� (��-
���‚��) ��†��������� ‰�����‚��», ������� 
�� �� �������� ������ ��
�
��� 2024�����.

�ù�ö���î�������ª�®�¬�¸�´�ª�¼���·�ª�b�¹�½�¼�²���´�b�¹�º�¸�¾�¯�»�»�²�¸�·�ª�µ�Æ�·�¸�³���­�ª�º�¶�¸�·�²�²
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– ­� ������� ������� ��������� ������� 
2020�����…

– Š��� ������ �����-�� ��� 
�����–  
���� -
���, 
�� ���
������� ���
�� ���� ����������, 
�������� ��������
�� ���
�� 
�������
����� 
��������, 
�� ����������� 
������� ����� -
���� ��������. 	�����
�� ��
�� ������, 
��������

�, ������� ���
�
�� ������������� 
�����, ������� �
���� ��������� ‰������� -

�� ������ ���������. Š����� �������
���� 
����������
�� ���‚����� �����‚�� ������ -
�������� ����������� ����
�� ������� ����-
����
��� ��� ��� ����
���
�

�� ����
��. 
„�������
�‚�� �������
���� ����� �������-

������� ����
���
�

�� ����
��, ������� 
������ �
����� ������� �����������

�� 
���������‚��

�� �������� ��� ������ 
•�����
� ����‚, �����
�����• 
������
�
�� 
�����
�� ��������
�� ������ ����������.

�®�²�»�»�¯�º�¼�ª�À�²�É���m�¬���»�¼�¸�µ�}

– €����� ���
�� �����������, ������• �� 
������, ������• ������?

– 	�����, 
��
����������. Š
� ���� ���
� -
���� 
�����
�, ����� ���� �������‚��, ��� 
�� � ����������� ����������
. •���������-
��
���� •
������� �̂
�����
�� ����������� 
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�´�ª�´���m�«�Å�¼�Æ���½�»�µ�Å�Â�ª�·�·�Å�¶�}

– � �������•�� ������ «‚���������� 
��������» ���� ������������ ���� ����
• 
����
����� ���������� ������� ��� ������ -
��� ������� ���•��������
��� ���������� 
��������. •����� �� 
��������������
 ���� 
�������������?

– ’ ������ ����� �������� ������, ����
� 
������-��������� �������
�• �������������� 
���•������� ������� 
����. Ž�����
�����-
�� ��������
�� ���� 
��������. •���
����� 
�����
� •�� 
��������������� �������
�
����, 
���������
������
�� ��������.

•
� �� ����, 
�� •�� �
�
� �������
�� ����. 
’������� ��

���� ���������
���
��� ���� -
���� ��� 
� ���� •�����
��, ��������, �����-
������ ��, ��� 
� ���������� �������
���-
���
��� ������. €������ ���������
���
�� 
�������
���� ������� ������
 ��•��������, 
����������� ��
�����‚��, ��������� �����-
����� ��� �������� ������-�� •����
�� 
����-
������� ������� ���������. •��

� ��•���� 
������� �����
������
�� ������–  ������� 
���� �����‚����
�� �����–  ������� ��� �
 
���� �����‚�� ��
����� ������
��.

“ ����� ������� 
��� ���� ������ �
���
 -
‚�� ������ ���80–90 ��� ����
�. •���� ��� 
���� ��������� 5 ��
��, ��•���� ����
� ���� -
���� ��•��• �������•�–  «���� ������

��».

�¸�Â�²�«�´�²���»�½�®�¯�«�·�Å�¿���¹�º�¯�®�»�¼�ª�¬�²�¼�¯�µ�¯�³

– €���� �•� ������, ����
��•� ������� 
���������� ����, ����� �
�����
 �������� 
������������•�?

– 	�� �� �����, 
��������
��� ������ ��� -
���� ������. ����
� 
���� ����������, ����� 

���� ����� �������-��������, ���������� 
���� �������� �‚�
�� � � �������� ������
 -

��� ���� ��������� 
�� ���. •�������, 
�� 
���� �����
 
��������
��.

	� ������ 
.�1���.�49�„	� †‰ 
������������� 
��
������

�� ����
�
�� �������� ����
��� -

�� ����, ����������, �����������, ����”�� -
��
��� 
����� �������
��. €������ � ���
��� 
��� ���
�
�� �������� ������
�� ������������ 
��
������, 
�� �������
� ����� ��
��� ������ -
���, ����
���
�� ����. •���•����� �������� 

���� ���, ������� 
����� ����
� � � ������.

‹����� ���������–  •�� 
��
�
�� ������� -
���� 
�������
�� ����. 	������� �
�
� 
������ ��
�����, ������ 
����
������� �����-
�� ��������

�� ���������� ��� �������
�, 
����� 
� ��������� 
����, 
�� 
�������
��
�� 
��
� � � 
��������
�.

��������� ��������
���� „������� •€‹. 
„���� ������ �������������� ��������‚��
-

�� �����. •���� •�� ��������‚�� ������ ����� 
�� ��� ����
� «� �����».

‘����� ��•��� ���� ����������� ��������
�� -
�� †��������� �������� ���������� ��
���-
�����. ���
�� ������� ������
���� ������� 
������
��� �����.
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�† �‡ �…�o � | �Š � ›

�:�����, ����������
����� �������• �����•�� ������ 
����
���� �•����� ����•����? ƒ��� ��,�������?  
„��������� �•��� ��������?

– •�� ����

�� ������, �������, 
����
��, �������� 

�������� ������
���� �������������, �����������•, 
�������� ��������� ����� ��� ������
���� ��� ��
�� ��� -
��� ��� ������ ��������, 
������� 
��� ������� ����� ��� -
‚��������, ������• ��
���
�� �������������
�� ������ -

��, ������������ ����������� ������. 	�����
�� ��� ���� 
•�� ���� �����
� ���� ������, ���� �
�
� �
��� �������� -
 �
��, 
�����
�� �� 
� �������

����� �������, 
�� ����� 
� � 
������ 
������� ��� 
���. •��� ��
�������� �����
� 
���������� ��
����� �����, 
�� �
� �������
��� 
���• 
����
����–  �������

���� ���
��� ���������‚�� ����
�� 

���� �������–  ����
��� ��
���
�� ���������
����. “•�� 

��«�����
��» ���

�����
� ��������� ��
�‚�� ����� ��� 

������ •���.

—�
� ���
���
���, 
�� �����
 ������–  •�� 
����� � �����, 

�� �����
  ���• �
��������. •�� 
��������� ��� ������ 
‚�����, ���
�� �������������, ������� ��� ��
�‚��
�� 
�������������
�� �������
����. •�� �� 
�, ��� •�� ��� -
����
���� �������������� ��� ����
� ��
����
��� ���
���, 
���� ������������� ��� ��� �
������
�, ������ �, ���, 

�������, ���
�� ����������

����. ‘����� �������
��, 
��
��������� �
�����������
�� ������, ��������� 
������������ �������� ����. •���, �����
���, ������
� 
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�|�z�p�•�s�k�v�s�r�s�{�~�‰�„�p�t�|�Š���x�k���|�y�r�o�k�x�s�s���y�l�„�p�|�}�m�p�x�x�†�€��
�z�{�y�|�}�{�k�x�|�}�m�•���s�•���u�y�x�p�‚�x�y�•���|���x�k�ƒ�s�w�s���u�y�v�v�p�n�k�w�s�‡

�ý�ü�ò�ñ�ü���ü�ð�ö�ù�î ���ù�ö�
���þ���ú�
�û���ó�ð�î�����ü�ú�î���ó�ð�ö��  
���ü���ü ���ú�î�þ�ö�
���ø�î�ý�ö���î�û�ü�ð�î
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AVOCADOJUICE �� ���� �þ�ü�ÿ�ÿ�ö�÷�ÿ�ø�ö�÷�� �î�ò�ð�ü�ø�î���� ���� �J���� �ð�ó�ÿ�û�î�� ���ü����

���º�·�¶�‰�È�À�Ã�¼���y�•�s�|������ ��� ��
�����

��, ������������

�� ��� 

���•������ ��
�‚��
��.

ƒ�������–  �������� ��‚����
��, ��
������ 
� -
���
�� ��� ��� 
������
�� ���  ����� ����
��. 
	�•����, ��
�

�, ����� 
����
��
��, ���
‚��� -
���
� ����
���� ���� �• ��
�‚��: �
� � � ���
�� 
���
������ ������ �����
� ����
��, ��
��� ����� 
������������
�� ��������. •• ����
��–  ��”��� -

��� �����. �����
� ���

� ����
�� ���������� 
����������
�� ���
�, �������� ����� ��
����
� -

�� ������������. •����

� ��
����� �������� 

������
�
�� ����, 
�� ����� ����� 
���� 
���� 
��
�‚��
��, �������������
�, ����
��� ���•�� ���• 
�����������
�� �������
�.

– †���������• ��•���
����
�–  ��� 
������• ��� -
�������
�� ��������• ������. €����� ������•
• 
�������������• �•������ ������������ �����
 ��‡ -
������
 �•���?

– ‹�� ���� 
���� �������� 
��•��� ������, 
� 
� 
������� ��� 
����. 	�����
�� 
�������� �������� -
��� ������������ ��� ���
‚������
� ���
�� �•��� 
����
���‚�� ����
��� �������
����. 	������–  ��� -
��‚��

�� ����
��
�� ���
������ (������� ���
� -
 ����� ���
��, ��� ���� ���� ������
��� ���� ���� 
«�������»), ������� ���� �������

� ��������� 
������
� XX�����.

Š�
��� ����
‚� 1990-• ����� ��„������ �������� 
open space –����•��
�������
� �����, ����� ����
� 
������
�� �� 
� �������� �����
�� ����
����� 
�����. •�� ���� ����� 
�
��� IT-��������� ������ -

����� ����
�. €�� ����� «������ ��
���», ������ 
���� 
�������� 
��•��‚��
���
�� ������
�� �����, 

�•�����•�� ������• ������
��•.

	�
����� ��������� �������  ����
�� ���
� 
�� �� «��» ��«�����», ���

�����
� ����������� 
��
���� ������� �������
����. 	������, •�� ��”��� -

�
�� ������
����� ����
��
�� ������� (
�������, 

�¬���Ô�Ø�Ú�Ù�Ø�Ú�Ê�Ü�Ò�Ì�×�Ø�Ö���Ö�Ò�Ú�Ï��
�à�Ì�Ï�Ü���Ø�Ù�Ú�Ï�Î�Ï�Õ�é�Ï�Ü�Û�é��

�Ë�Ú�Ï�×�Î�Ë�Ý�Ô�Ø�Ö�����Ô�Ú�Ø�Ö�Ï���Ü�Ø�Í�Ø����
�Ù�Ú�Ò�Ì�Ï�Ü�Û�Ü�Ì�Ý�è�Ü�Û�é���Î�Ï�Ú�Ï�Ì�é�×�×�å�Ï��

�Ø�Ü�Ü�Ï�×�Ô�Ò���Ò���á�Ï�Ú�×�å�Ó���à�Ì�Ï�Ü����
�Ù�Ø�Î�á�Ï�Ú�Ô�Ò�Ì�Ê�è�ã�Ò�Ó���Ú�Ò�Ü�Ö�� 

�Ò���Û�Ü�Ú�Ý�Ô�Ü�Ý�Ú�Ý���Ù�Ú�Ø�Û�Ü�Ú�Ê�×�Û�Ü�Ì�Ê��
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�»�¹�º�ª�¬�´�ª

�­�Ê�Õ�Ò�×�Ê���­�Ø�Õ�Ø�Ü�Ò�×�Ê�b�������Ù�Ú�Ò�Ñ�×�Ê�×�×�å�Ó���Û�Ù�Ï�à�Ò�Ê�Õ�Ò�Û�Ü���Ì�b�Ø�Ë-
�Õ�Ê�Û�Ü�Ò���Ù�Ú�Ø�Ï�Ô�Ü�Ò�Ú�Ø�Ì�Ê�×�Ò�é���Ò�b�Î�Ò�Ñ�Ê�Ó�×�Ê�����Ì�Ï�Î�Ý�ã�Ò�Ó���ç�Ô�Û�Ù�Ï�Ú�Ü��
�Ù�Ø�b�Ü�Ú�Ê�×�Û�Þ�Ø�Ú�Ö�Ê�à�Ò�Ò���Ú�Ê�Ë�Ø�á�Ï�Í�Ø���Ù�Ú�Ø�Û�Ü�Ú�Ê�×�Û�Ü�Ì�Ê���Ì�b�»�á�Ï�Ü�×�Ø�Ó��
�Ù�Ê�Õ�Ê�Ü�Ï���º�¾�����Ø�Û�×�Ø�Ì�Ê�Ü�Ï�Õ�æ���Ò�b�Í�Ï�×�Ï�Ú�Ê�Õ�æ�×�å�Ó���Î�Ò�Ú�Ï�Ô�Ü�Ø�Ú���Ô�Ø�Ö-
�Ù�Ê�×�Ò�Ò���6�W�D�U�W���2�•�����Î�Ø�b���������b�Í�Ø�Î�Ê�b�������$�*���7�H�F�K�������Û�Ù�Ï�à�Ò�Ê�Õ�Ò�Ñ�Ò�Ú�Ý-
�è�ã�Ï�Ó�Û�é���×�Ê�b�Ù�Ú�Ø�Ï�Ô�Ü�Ò�Ú�Ø�Ì�Ê�×�Ò�Ò�����Û�Ü�Ú�Ø�Ò�Ü�Ï�Õ�æ�Û�Ü�Ì�Ï���Ò�b�Î�Ò�Ñ�Ê�Ó�×�Ï��
�Ø�Þ�Ò�Û�×�å�ß���Ù�Ú�Ø�Û�Ü�Ú�Ê�×�Û�Ü�Ì�����Ø�Ë�ã�Ï�Û�Ü�Ì�Ï�×�×�å�ß���Ñ�Ø�×�����Ô�Ø�×�Þ�Ï�Ú�Ï�×�à��
�Ñ�Ê�Õ�Ø�Ì���Ò�b�â�Ø�Ý�Ú�Ý�Ö�Ø�Ì���Î�Õ�é���Ô�Õ�Ò�Ï�×�Ü�Ø�Ì���Û�b�Ï�Î�Ò�×�Ø�Ó���Ñ�Ø�×�Ø�Ó���Ø�Ü�Ì�Ï�Ü-
�Û�Ü�Ì�Ï�×�×�Ø�Û�Ü�Ò�����±�Ê�b���b�Õ�Ï�Ü���Ô�Ø�Ö�Ù�Ê�×�Ò�é���Û�Ø�Ë�Ú�Ê�Õ�Ê���Ì�×�Ý�â�Ò�Ü�Ï�Õ�æ�×�å�Ó��
�Ù�Ø�Ú�Ü�Þ�Ï�Õ�æ���Ò�Ñ�b�Ë�Ø�Õ�Ï�Ï���������Ù�Ú�Ø�Ï�Ô�Ü�Ø�Ì�����´�Õ�Ò�Ï�×�Ü�å���Þ�Ò�Ú�Ö�å�b������
�Ê�Î�Ì�Ø�Ô�Ê�Ü�Û�Ô�Ò�Ï���Ø�Ë�Ú�Ê�Ñ�Ø�Ì�Ê�×�Ò�é�����Ë�Ê�×�Ô�Ò�����×�Ï�Ô�Ø�Ö�Ö�Ï�Ú�á�Ï�Û�Ô�Ò�Ï��
�Ø�Ú�Í�Ê�×�Ò�Ñ�Ê�à�Ò�Ò�����Ù�Ú�Ø�Ò�Ñ�Ì�Ø�Î�Ò�Ü�Ï�Õ�Ò���Ü�Ø�Ì�Ê�Ú�Ø�Ì���Ò�b�Ý�Û�Õ�Ý�Í�����®�Ï�Ì�Ò�Ñ�b������
�Û�Î�Ï�Õ�Ê�Ü�æ���Ù�Ú�Ø�Û�Ü�Ú�Ê�×�Û�Ü�Ì�Ø���Ô�Ø�Ö�Þ�Ø�Ú�Ü�×�å�Ö���Î�Õ�é���Û�Ø�Ü�Ú�Ý�Î�×�Ò�Ô�Ø�Ì��
�Ò�b�Ì�å�Í�Ø�Î�×�å�Ö���Î�Õ�é���Û�Ø�Ë�Û�Ü�Ì�Ï�×�×�Ò�Ô�Ø�Ì��

��
���� �•�-����� ��� ��•, ���� ��-��� 
��� 
���•����� �� -
�������
����� 
���
���������
�� ������) ��open space, ��� 
���
� 
���������� ��������� ��� ����
��. ‘�� ������ ��� -
��
���‚�� �
���� ����
�� �����•���� ������� �������.

€��� ������ �����
��� �����������
�� �����
����� 
�����, 
���� �������
� ��������� •�� ������‚�� ��� ��  -
��� ��
����
�� �����
��. ˜��� �� ���� ��� ��������� 
������� �
��� ����
����, �������
�� ���������. ˜��� ���� -
��� ������ open space, ����
� ����� •��‚��
���
� 
�������� -

�, ���� ��� ��•�
�� ���������� ������� ��

�� �������
 -
����. …�
��� ������
�� ������–  ��, ������� ��������� 
•�� ������‚�� ��������������� �������������� ����
��� 
����
����
��� ����
��� �����
��.

ƒ�� �������� �����
����• ����
�, ������� ����
��
�� 
������� ��
�• �������–  ������
���� 80% ����� �������
 -
����, 
���� � ��
�� ���� ���� 
��
�. •�� 
������
��� ������ -
��
����� ��
���
��, ��
�• ���•���� ����  ��
�: ����
�� 
���•���� 
����
������‚��, ����������–  
��«����
��», 
��•���� ����
�� ��� �
 ���� ����
���
 
��4–6 
������, �. �. 
���
������� ����
���� open space. •�� �
�
� •�������
� 
��� ����������•, �����
����• ��
��������
�• ������.

– ­� •���������� ��
��� �����������. ����� ���
 ����� -
�����-�������, �������
��� �
����������
��������� 
«������», ����������� �������� ��������•� ������������� 
���������, ��� ����� ������ ���������–  �•� ���
�� ����-
��� ����•����. €�� �����
 ���� �•���?



�����/�–�)�(���:�2�5�.���¸�¾�²�»�������ý�þ�ü�ó�ø���	

– •�� �����������
� ��
� ��������• ������� 
������� ���������������. •
���� 
��� ������� 

��������� ���������� ��
��� 800 ��. �, ������� -
�� �������� ����
�� ��� ���• ������ 
���������� -
��, ��� 
�� �������-�� «��������
����� ������ -

����» ������-��
�� 10 ����
�• ����. •����� 
������, 
�� ����
�� ��
���, ��� ���‚���

�� 
����� •�� ����
��.

•� ������������� ������� ���200 ��. �. •�
� -
�� 
������� �������–  ������• ����������• ���� 
�
������
� 
�•���� �������
�� ��� 
�• ����
��. 
•������ ���� ������, ��������� ���‚�������, ��� -
���
��� ����������, ������� 
� 
� ���������
�• 
�����
�� ����•�, ������ 
���•�����.

• ��� 
����
�� ���
 �
��������
�� ����� ����. 
‹� � ���� ����� ����
���� ���������, ���
������, 
�������� �������� 
� 
� ��•�� �����, �������� ��� 

�• ������
�� ��
�-�����
� open space, �������� -

�� ����
������ �������
���� ��� ����
������ 
����
�� ���������
�� ������.

•�������� �����: ����
�� Habidatum, ���� -
��� ���
��� ������� �
�� ����� ������������•, 
������� 
�������� ���������
�� ���
������ ����• 
������
����, ����
�
�� ����‚� ����� ���� �• ���� -
����
�� �������. 	���
���������� ����
������� 
�����
����� �����, ����������� ��
���, 
�� ���� 
���������� ��� ������, ����� 
� �•��
����� �
�
� 
�
��� ����
��� �����
� �������� ������ 
���• 
������� �
��. €�� ���������� ����� ����• ����
��� 

�ö�þ�ö�û�î���õ�î�ñ�ü�þ�ÿ�ø�î�
��

�®�²�º�¯�´�¼�¸�º���¹�¸���¶�ª�º�´�¯�¼�²�·�­�½���=�.�6

�¬���Ù�Ú�Ø�â�Õ�Ø�Ö���Í�Ø�Î�Ý���=�.�6���Ò�Û�Ù�Ø�Õ�×�Ò�Õ�Ø�Û�æ��
���b�Õ�Ï�Ü�����Ò�b�Ö�å���Ú�Ï�â�Ò�Õ�Ò�����á�Ü�Ø���ç�Ü�Ø���ß�Ø-

�Ú�Ø�â�Ò�Ó���Ì�Ø�Ñ�Ú�Ê�Û�Ü���Î�Õ�é���Ù�Ï�Ú�Ï�Ö�Ï�×��
�¬���à�Ï�×�Ü�Ú���Û�Ì�Ø�Ï�Ó���Û�Ü�Ú�Ê�Ü�Ï�Í�Ò�Ò���Ö�å��

�Û�Ü�Ê�Ì�Ò�Ö���Õ�è�Î�Ï�Ó�b�������Ü�Ï�ß�����Ô�Ü�Ø���Û�Ø�Ñ�Î�Ê�Ï�Ü��
�×�Ê�Û�Ü�Ø�é�ã�Ï�Ï���Ò�b�Ë�Ý�Î�Ý�ã�Ï�Ï���Ô�Ø�Ö�Ù�Ê�×�Ò�Ò����
�¶�å���Ñ�Ê�Õ�Ø�Ð�Ò�Õ�Ò���ç�Ü�Ø���Ì�Ò�Î�Ï�×�Ò�Ï���Ì�b�Ô�Ø�×-
�à�Ï�Ù�à�Ò�è���Þ�Ò�Ú�Ö�Ï�×�×�Ø�Í�Ø���Û�Ü�Ò�Õ�é�����Ô�Ø�Ü�Ø-
�Ú�å�Ó���Ñ�Ê�Ü�Ï�Ö���Ì�Ø�Ù�Õ�Ø�Ü�Ò�Õ�Û�é���Ì�b�Î�Ò�Ñ�Ê�Ó�×�Ï��
�×�Ø�Ì�Ø�Í�Ø���Ø�Þ�Ò�Û�Ê���Ë�è�Ú�Ø��

�¶�å���Ü�Ø�á�×�Ø���Ñ�×�Ê�Õ�Ò�����á�Ü�Ø���Ì�b�×�Ø�Ì�Ø�Ö���Ø�Þ�Ò�Û�Ï��
�Ì�Û�Ï�Ö���Û�Ø�Ü�Ú�Ý�Î�×�Ò�Ô�Ê�Ö���Î�Ø�Õ�Ð�×�Ø���Ë�å�Ü�æ���Ý�Î�Ø�Ë�×�Ø���Ò�b�Ù�Ú�Ò�é�Ü�×�Ø���Ù�Ú�Ø�Ì�Ø-
�Î�Ò�Ü�æ���Ú�Ê�Ë�Ø�á�Ï�Ï���Ì�Ú�Ï�Ö�é�����¸�Þ�Ò�Û���Î�Ø�Õ�Ð�Ï�×���Ë�å�Ü�æ���Ù�Ú�Ø�Û�Ü�Ø�Ú�×�å�Ö�����Ì�Ï�Î�æ��
�Ñ�Ê�b�Ù�Ø�Û�Õ�Ï�Î�×�Ò�Ï���Í�Ø�Î�å���Ë�è�Ú�Ø���Ì�å�Ú�Ø�Û�Õ�Ø���Ì�b�Ü�Ú�Ò���Ú�Ê�Ñ�Ê���Ò�b�Û�Ø�Û�Ü�Ø�Ò�Ü���Ò�Ñ�b������
�Ù�Ê�Ú�Ü�×�Ï�Ú�Ø�Ì���Ê�Î�Ì�Ø�Ô�Ê�Ü�Ø�Ì�����Û�Ø�Ì�Ï�Ü�×�Ò�Ô�Ê���Ò�b�è�Ú�Ò�Û�Ü�Ø�Ì�����Ò�b�Ô�Ø�Ö�Ê�×�Î�Ê���Ù�Ú�Ø-
�Î�Ø�Õ�Ð�Ê�Ï�Ü���Ý�Ì�Ï�Õ�Ò�á�Ò�Ì�Ê�Ü�æ�Û�é�����¬�Ö�Ï�Û�Ü�Ï���Û�b�Ü�Ï�Ö���Ë�å�Õ�Ø���Ì�Ê�Ð�×�Ø���Ø�Ú�Í�Ê�×�Ò-
�Ñ�Ø�Ì�Ê�Ü�æ���Ù�Ú�Ø�Û�Ü�Ú�Ê�×�Û�Ü�Ì�Ø���Î�Õ�é���Ø�Ë�Ö�Ï�×�Ê���Ø�Ù�å�Ü�Ø�Ö���Ö�Ï�Ð�Î�Ý���Û�Ü�Ê�Ú�â�Ò�Ö�Ò��
�Ò�b�Ö�Õ�Ê�Î�â�Ò�Ö�Ò���Ô�Ø�Õ�Õ�Ï�Í�Ê�Ö�Ò�����»�Ü�Ú�Ê�Ü�Ï�Í�Ò�é���Ô�Ø�Ö�Ê�×�Î�×�Ø�Í�Ø���Ú�Ê�Ñ�Ì�Ò�Ü�Ò�é��
�Ë�è�Ú�Ø���Ì�Ô�Õ�è�á�Ê�Ï�Ü���Ø�Ë�Ý�á�Ï�×�Ò�Ï���Û�Ø�Ü�Ú�Ý�Î�×�Ò�Ô�Ø�Ì�����Ô�Ø�Ü�Ø�Ú�å�Ï���Ù�Õ�Ê�×�Ò�Ú�Ý-
�è�Ü���Û�Î�Ê�Ì�Ê�Ü�æ���Ô�Ì�Ê�Õ�Ò�Þ�Ò�Ô�Ê�à�Ò�Ø�×�×�å�Ó���ç�Ô�Ñ�Ê�Ö�Ï�×�����×�Ï�Ø�Ë�ß�Ø�Î�Ò�Ö�å�Ó���Î�Õ�é��
�Ô�Ê�Ð�Î�Ø�Í�Ø���Ê�Î�Ì�Ø�Ô�Ê�Ü�Ê���Ù�Ø�b�Ý�Í�Ø�Õ�Ø�Ì�×�å�Ö���Î�Ï�Õ�Ê�Ö�����¬�Û�ê���ç�Ü�Ø���Ì�Ø�Ù�Õ�Ø�Ü�Ò�Õ�Ø�Û�æ��
�Ì�b�Î�Ò�Ñ�Ê�Ó�×���Ù�Ú�Ø�Ï�Ô�Ü�Ï�����Ê�b�Ñ�Ê�Ü�Ï�Ö���Ò�b�Ì�b�Ù�Ú�Ø�Û�Ü�Ú�Ê�×�Û�Ü�Ì�Ï���×�Ø�Ì�Ø�Í�Ø���Ø�Þ�Ò�Û�Ê��

�¹�Ø�Û�Ô�Ø�Õ�æ�Ô�Ý���Ê�Î�Ú�Ï�Û���×�Ú�Ê�Ì�Ò�Ü�Û�é���Ì�Û�Ï�Ó���Ô�Ø�Ö�Ê�×�Î�Ï�����Ë�è�Ú�Ø���Ø�Û�Ü�Ê�Õ�Ø�Û�æ��
�Ì�b�Ü�Ø�Ö�b�Ð�Ï���Ë�Ò�Ñ�×�Ï�Û���à�Ï�×�Ü�Ú�Ï���m�¶�Ï�Ó�Ï�Ú�ß�Ø�Õ�æ�Î�}���×�Ê�b�·�Ø�Ì�Ø�Û�Õ�Ø�Ë�Ø�Î�Û�Ô�Ø�Ó����
���������×�Ø�b�Ù�Ï�Ú�Ï�Ï�ß�Ê�Õ�Ø���Ì�b�Ù�Ø�Ö�Ï�ã�Ï�×�Ò�Ï���Ú�Ê�Ñ�Ö�Ï�Ú�Ø�Ö�����������Ô�Ì�����Ö�����®�Õ�é��
�Ý�Î�Ø�Ë�×�Ø�Ó���Ú�Ê�Ë�Ø�Ü�å�����Ô�Ø�Ö�Ö�Ý�×�Ò�Ô�Ê�à�Ò�Ò�����Ì�Û�Ü�Ú�Ï�á���Ò�b�Ø�Ü�Î�å�ß�Ê���Ë�å�Õ�Ø���Ø�Ú-
�Í�Ê�×�Ò�Ñ�Ø�Ì�Ê�×�Ø���Ë�Ø�Õ�æ�â�Ø�Ï���Ô�Ø�Ö�Þ�Ø�Ú�Ü�×�Ø�Ï���Ù�Ú�Ø�Û�Ü�Ú�Ê�×�Û�Ü�Ì�Ø�b�������Û�Ø�b�Ö�×�Ø-
�Ð�Ï�Û�Ü�Ì�Ø�Ö���Ù�Ï�Ú�Ï�Í�Ø�Ì�Ø�Ú�×�å�ß���Ò�b�Ù�Ú�Ø�Û�Ü�Ø�Ú�×�å�Ö�Ò���Ô�Ê�Ë�Ò�×�Ï�Ü�Ê�Ö�Ò�����¸�Þ�Ò�Û��
�Û�Ø�Û�Ü�Ø�Ò�Ü���Ò�Ñ�b�Ô�Õ�Ò�Ï�×�Ü�Û�Ô�Ø�Ó���Ò�b�Ú�Ê�Ë�Ø�á�Ï�Ó���Ñ�Ø�×�����Ú�Ê�Ñ�Í�Ú�Ê�×�Ò�á�Ï�×�×�å�ß��
�Ù�Ø�b�Û�Ü�Ò�Õ�è�����×�Ø�b�×�Ï�b�Ñ�Ê�Ô�Ú�å�Ü�å�ß���Î�Ú�Ý�Í���Ø�Ü�b�Î�Ú�Ý�Í�Ê��

�·�Ê�â�Ò���Í�Ø�Û�Ü�Ò���Õ�è�Ë�é�Ü���Û�Ø�Ì�Ï�Ú�â�Ê�Ü�æ���ç�Ô�Û�Ô�Ý�Ú�Û�Ò�è���Ù�Ø�b�Ø�Þ�Ò�Û�Ý�����Ö�å��
�Û�b�Ú�Ê�Î�Ø�Û�Ü�æ�è���Ù�Ú�Ò�Í�Õ�Ê�â�Ê�Ï�Ö���Ò�b�Ù�Ø�Ô�Ê�Ñ�å�Ì�Ê�Ï�Ö�����Ô�Ê�Ô���Ú�Ê�Ë�Ø�Ü�Ê�Ï�Ü���Ô�Ø�Õ-
�Õ�Ï�Ô�Ü�Ò�Ì�����Á�Ï�Ü�å�Ú�Ï���Ù�Ï�Ú�Ï�Í�Ø�Ì�Ø�Ú�×�å�Ï���Ô�Ø�Ö�×�Ê�Ü�å���Ù�Ø�Õ�Ý�á�Ò�Õ�Ò���Û�Ì�Ø�Ò���×�Ê-
�Ñ�Ì�Ê�×�Ò�é���Ì�b�á�Ï�Û�Ü�æ���Í�Ø�Ú�Ø�Î�Ø�Ì�����Í�Î�Ï���Ë�è�Ú�Ø���Ù�Ú�Ø�Ì�Ø�Î�Ò�Õ�Ø���Ô�Ø�Ú�Ù�Ø�Ú�Ê�Ü�Ò�Ì�å����

�¬���=�.�6���Ñ�×�Ê�è�Ü�����á�Ü�Ø���Þ�Ý�×�Ô�à�Ò�Ø�×�Ê�Õ�æ�×�Ø�Ï��
�Ù�Ú�Ø�Û�Ü�Ú�Ê�×�Û�Ü�Ì�Ø���Ø�Þ�Ò�Û�Ê���Ö�Ø�Ð�Ï�Ü���Û�Ü�Ê�Ü�æ��

�Ö�Ï�Û�Ü�Ø�Ö���Ù�Ú�Ò�Ü�é�Ð�Ï�×�Ò�é���Î�Õ�é���Ô�Ø�Õ�Õ�Ï�Í�� 
�Ò�Ñ���Î�Ú�Ý�Í�Ò�ß���Ô�Ø�Ö�Ù�Ê�×�Ò�Ó��

AVOCADOJUICE �� ���� �þ�ü�ÿ�ÿ�ö�÷�ÿ�ø�ö�÷�� �î�ò�ð�ü�ø�î���� ���� �J���� �ð�ó�ÿ�û�î�� ���ü����
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�ª�Ö�Û�Ü�Ï�Ú�Î�Ê�Ö�����¬�Ï�×�Ê�����¹�Ú�Ê�Í�Ê���Ò�b�¶�è�×�ß�Ï�×�����ª�b�Ë�Ø�Õ�æ�â�Ø�Ó���Ô�Ø�×�Þ�Ï�Ú�Ï�×�à��
�Ñ�Ê�Õ�b�������¼�Ø�Ô�Ò�Ø�b�������×�Ê�Ñ�Ì�Ê�×���Ü�Ê�Ô���Ù�Ø�Ü�Ø�Ö�Ý�����á�Ü�Ø���=�.�6���Ù�Õ�Ê�×�Ò�Ú�Ý�Ï�Ü���Ù�Ø�Ï�ß�Ê�Ü�æ��
�Ü�Ý�Î�Ê���×�Ê�b�Î�Ï�Û�é�Ü�Ò�Õ�Ï�Ü�Ò�Ï���Ë�è�Ú�Ø�����±�Ê�Õ���Ò�Û�Ù�Ø�Õ�æ�Ñ�Ý�Ï�Ü�Û�é���Î�Õ�é���Ì�×�Ý�Ü�Ú�Ï�×�×�Ò�ß��
�Ò�b�Ô�Õ�Ò�Ï�×�Ü�Û�Ô�Ò�ß���Ö�Ï�Ú�Ø�Ù�Ú�Ò�é�Ü�Ò�Ó�����Ì�b�×�Ï�Ö���Ü�Ê�Ô�Ð�Ï���Ù�Ú�Ø�ß�Ø�Î�é�Ü���Û�Ï�Ö�Ò�×�Ê�Ú�å��
�Î�Õ�é���Û�Ü�Ý�Î�Ï�×�Ü�Ø�Ì���×�Ê�b�Ù�Ú�Ø�Þ�Ï�Û�Û�Ò�Ø�×�Ê�Õ�æ�×�å�Ï���Ò�b�Ô�Ê�Ú�æ�Ï�Ú�×�å�Ï���Ü�Ï�Ö�å�����®�Õ�é���Û�Ø-
�Ü�Ú�Ý�Î�×�Ò�Ô�Ø�Ì���Ô�Ø�Ö�Ù�Ê�×�Ò�Ò���Ú�Ï�Í�Ý�Õ�é�Ú�×�Ø���Ù�Ú�Ø�Ì�Ø�Î�é�Ü�Û�é���Ø�Ë�Ý�á�Ê�è�ã�Ò�Ï���Ì�Û�Ü�Ú�Ï-
�á�Ò���Ù�Ø�b�Û�Ö�Ï�Ð�×�å�Ö���Ø�Ü�Ú�Ê�Û�Õ�é�Ö���Ù�Ú�Ê�Ì�Ê�����Ô�Ø�Ü�Ø�Ú�å�Ï���Ù�Ø�Ñ�Ì�Ø�Õ�é�è�Ü���Ù�Ø�Õ�Ý�á�Ò�Ü�æ��
�Î�Ø�Ù�Ø�Õ�×�Ò�Ü�Ï�Õ�æ�×�å�Ï���Ñ�×�Ê�×�Ò�é�����á�Ü�Ø�Ë�å���Ø�Ô�Ê�Ñ�å�Ì�Ê�Ü�æ���Ý�Û�Õ�Ý�Í�Ò���Ì�å�Û�Ø�á�Ê�Ó�â�Ï�Í�Ø��
�ç�Ô�Û�Ù�Ï�Ú�Ü�×�Ø�Í�Ø���Ý�Ú�Ø�Ì�×�é�����ª�b�Û�b�Ô�Ø�Õ�Õ�Ï�Í�Ê�Ö�Ò���Ù�Ø�b�è�Ú�Ò�Î�Ò�á�Ï�Û�Ô�Ø�Ö�Ý���Ú�å�×�Ô�Ý���Ö�å��
�Ò�Í�Ú�Ê�Ï�Ö���Ü�Ê�Ö���Ì�b�×�Ê�Û�Ü�Ø�Õ�æ�×�å�Ï���Ò�Í�Ú�å�����×�Ê�Ù�Ú�Ò�Ö�Ï�Ú���Ì�b�Ö�Ê�Þ�Ò�è��

�¹�Ø�Ö�Ï�ã�Ï�×�Ò�é���Ì�b�Ú�Ê�Ë�Ø�á�Ï�Ó���Ñ�Ø�×�Ï���Î�Ï�Õ�é�Ü�Û�é���×�Ê�b�Î�Ì�Ê���Ü�Ò�Ù�Ê�����¹�Ï�Ú�Ì�å�Ó�b������
�ç�Ü�Ø���Ô�Ê�Ë�Ò�×�Ï�Ü�å���Û�Ü�Ê�Ú�â�Ò�ß���Ù�Ê�Ú�Ü�×�Ï�Ú�Ø�Ì�����Ø�Ë�Ø�Ú�Ý�Î�Ø�Ì�Ê�×�×�å�Ï���Î�Õ�é���Ì�Ø�Ñ�Ö�Ø�Ð-
�×�Ø�Ó���Ì�Û�Ü�Ú�Ï�á�Ò���Í�Ø�Û�Ü�Ï�Ó�����¬�Ü�Ø�Ú�Ø�Ó�b�������Û�Ø�Ì�Ö�Ï�Û�Ü�×�å�Ï���Ô�Ê�Ë�Ò�×�Ï�Ü�å���Ù�Ê�Ú�Ü�×�Ï�Ú�Ø�Ì��
�Ò�b�Û�Ü�Ê�Ð�Ï�Ú�Ø�Ì�����Ù�Ø�Û�Õ�Ï�Î�×�Ò�Ï���Ù�Ø�Ö�Ø�Í�Ê�è�Ü���Ê�Î�Ì�Ø�Ô�Ê�Ü�Ê�Ö���Ì�b�Ú�Ê�Ë�Ø�Ü�Ï���Ò�b�Í�Ø�Ü�Ø�Ì�é�Ü-
�Û�é���Ô�b�Û�Î�Ê�á�Ï���Ô�Ì�Ê�Õ�Ò�Þ�Ò�Ô�Ê�à�Ò�Ø�×�×�Ø�Í�Ø���ç�Ô�Ñ�Ê�Ö�Ï�×�Ê�������¼�Ê�Ô�Ê�é���Ù�Ú�Ê�Ô�Ü�Ò�Ô�Ê���Ý�Ð�Ï��
�Î�Ê�Ï�Ü���Û�Ì�Ø�Ò���Ù�Õ�Ø�Î�å�����Ì�b�×�Ê�á�Ê�Õ�Ï�����������b�Í�Ø�Î�Ê���Î�Ì�Ê���Û�Ü�Ê�Ð�Ï�Ú�Ê���Ë�è�Ú�Ø���Ù�Ø�Õ�Ý�á�Ò-
�Õ�Ò���Û�Ü�Ê�Ü�Ý�Û���Ê�Î�Ì�Ø�Ô�Ê�Ü�Ê��

�¹�Ø�Û�Ô�Ø�Õ�æ�Ô�Ý���Ö�×�Ø�Í�Ò�Ï���Ô�Ø�Õ�Õ�Ï�Í�Ò���Ø�Ë�Ï�Î�Ê�è�Ü���Ì�b�Ø�Þ�Ò�Û�Ï�����Ö�å���Û�Ú�Ê�Ñ�Ý���Ñ�Ê�Õ�Ø�Ð�Ò-
�Õ�Ò���Ì�b�Ù�Ú�Ø�Ï�Ô�Ü���Ù�Ú�Ø�Û�Ü�Ø�Ú�×�Ý�è���Ô�Ý�ß�×�è�����Í�Ø�Û�Ü�Ò���×�Ê�Ñ�å�Ì�Ê�è�Ü���Ï�Ï���m�=�.�6���Ô�Ê�Þ�Ï�}����
�ª�b�Ì�b�Û�Ì�Ø�Ë�Ø�Î�×�Ø�Ï���Ì�Ú�Ï�Ö�é���Ì�Û�Ï���Ð�Ï�Õ�Ê�è�ã�Ò�Ï���Ö�Ø�Í�Ý�Ü���Û�å�Í�Ú�Ê�Ü�æ���Ù�Ê�Ú�Ü�Ò�è���Ì�b�×�Ê-
�Û�Ü�Ø�Õ�æ�×�å�Ó���Ü�Ï�×�×�Ò�Û���Ò�Õ�Ò���Ö�Ò�×�Ò���Í�Ø�Õ�æ�Þ�����Ù�Ø�Ý�ß�Ê�Ð�Ò�Ì�Ê�Ü�æ���Ñ�Ê�b�Ö�Ý�Ú�Ê�Ì�æ�Ò�×�Ø�Ó��
�Þ�Ï�Ú�Ö�Ø�Ó���Ò�Õ�Ò���Ú�å�Ë�Ô�Ê�Ö�Ò��

�®�Õ�é���×�Ê�Û���Ø�á�Ï�×�æ���Ì�Ê�Ð�×�Ø���Ñ�×�Ê�Ü�æ�����á�Ü�Ø���Ý�b�Ô�Ê�Ð�Î�Ø�Í�Ø���è�Ú�Ò�Û�Ü�Ê���Ì�b�Ë�è�Ú�Ø���Ï�Û�Ü�æ��
�Ì�Û�ê���×�Ï�Ø�Ë�ß�Ø�Î�Ò�Ö�Ø�Ï���Ô�Ê�Ô���Î�Õ�é���Ú�Ê�Ë�Ø�Ü�å�����Ü�Ê�Ô���Ò�b�Î�Õ�é���Ø�Ü�Î�å�ß�Ê�����¬�Ê�Ð�×�Ê���Ê�Ü-
�Ö�Ø�Û�Þ�Ï�Ú�Ê�����²�b�Ö�å���Ø�á�Ï�×�æ���Ú�Ê�Î�å�����á�Ü�Ø���×�Ï�b�Ü�Ø�Õ�æ�Ô�Ø���Û�Ø�Ü�Ú�Ý�Î�×�Ò�Ô�Ò�����×�Ø�b�Ò�b�Í�Ø-
�Û�Ü�Ò���Ø�Ü�Ö�Ï�á�Ê�è�Ü���Ø�Ü�Ô�Ú�å�Ü�Ý�è�����Î�Ï�Ö�Ø�Ô�Ú�Ê�Ü�Ò�á�×�Ý�è���Ò�b�Ú�Ê�Û�Ù�Ø�Õ�Ê�Í�Ê�è�ã�Ý�è��
�Ô�b�Ø�Ë�ã�Ï�×�Ò�è���Ø�Ë�Û�Ü�Ê�×�Ø�Ì�Ô�Ý���Ì�b�Ø�Þ�Ò�Û�Ï���=�.�6��

�������� 
��•��� ������ ������ �
���
��. ����� -

���–  •�� ������ ���� 
������ ��•�
���, ��•�� -
�� �� 
� ���������� «�������
��» ��
� 
�� 
���� �
��. …��� ����� �������� ����� ��� -
������
�, �
����

�� ���‚���� ������ ������� 
����
�����

��.

– •��•���, ��� ��� ��� �
������• �����•� 
•��������� 
�����. ˆ����� �����•� �� ����• -

����
���� �����������
�• ������•�. •����� 
�� ���������, ��� �
������� �•������ ��� -
����������–  ��� ������������• ���������•?

����
�½�Õ�æ�Ü�Ú�Ê�Ö�Ø�Î�×�å�Ï���Ô�Ø�Û�Ö�Ò�á�Ï�Û�Ô�Ò�Ï���Ü�Ï�Ö�å����
�Ù�Õ�Ê�Ì�×�Ø�Û�Ü�æ���Õ�Ò�×�Ò�Ó���Ò���Ò�Û�Ü�Ø�Ú�Ò�é���×�Ê�â�Õ�Ò��

�Ø�Ü�Ú�Ê�Ð�Ï�×�Ò�Ï���Ì���×�Ø�Ì�Ø�Ö���Î�Ò�Ñ�Ê�Ó�×�Ï���=�.�6����
�á�Ï�Ü�å�Ú�Ï���Ù�Ï�Ú�Ï�Í�Ø�Ì�Ø�Ú�×�å�ß���Ù�Ø�Õ�Ý�á�Ò�Õ�Ò��

�×�Ê�Ñ�Ì�Ê�×�Ò�é���Ì���á�Ï�Û�Ü�æ���Í�Ø�Ú�Ø�Î�Ø�Ì�����Í�Î�Ï���Ë�è�Ú�Ø��
�Ù�Ú�Ø�Ì�Ø�Î�Ò�Õ�Ø���Ô�Ø�Ú�Ù�Ø�Ú�Ê�Ü�Ò�Ì�å��

�´�Ø�Ö�Ù�Ê�×�Ò�Ò���Ú�Ê�Ñ�Ì�Ò�Ì�Ê�è�Ü�Û�é���Ü�Ê�Ö���� 
�Í�Î�Ï���Õ�è�Î�Ò���Ö�Ø�Í�Ý�Ü���Ô�Ø�Ö�Þ�Ø�Ú�Ü�×�Ø��
�Ø�Ë�ã�Ê�Ü�æ�Û�é�����%�*�3���/�L�W�L�J�D�W�L�R�Q����
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– •
���� ������������� �����
 ����� ��� 
� -
��� ��������������, 
����
����, 
��  •�� ����� -
��� �
����� ��� 
��� ���
�� ������������ 
�
���� ����
��.

˜��� ������������� ������ ������� ���
�, 
�������
� ������–  •�� 100% 
���������, ���
�� -
���‚��, ������� ��������, ��-�����•, ��������� 
������� ���
����

�• ������
��, ��-�����•, 
•��
����� 
��•��������‚��, �-������•, ���� -
���� ������‚�� �����.

ˆ�����
�� ������������� ������� ���, 
�� 
��•���‚��
� ����������
�� �� ���� ��
���� -
��� ������� ����� ������ �
 �����������
� -
��. Š
 ���� �� ���������� ������

�• ���� -
����� ����������• ��
����
‚-�����. •
���� 
����
�� �����
��, ������� ����� ��� 
� 
�‚�
��� ���� �����
�� �������, ��������� •�� 
������: �������� ������
�� ��
����
‚-���, 
������� 
��� ����� �����������. •������ ��” -
���
��� ��� ���������
�-�������
�����, ����� -
��������
�� •��� ������� ����� ������‚�
� -

��, ���� ��� �����, ������� �����
������� 
������
��, ����� ��������.

����� ����, ����������
�� �������

�• 
����������, ����������
��� ����
����‚��

��� 
���������
�� �������� •��
����� 
�������� -
 �
�� ��•
�
������ ������
�� ������
��: 
��� ������ ��
� ��, �� �������
��� ������� 

��������� ����
�.

���ù�ö�
���ÿ�ú�ö�þ�û�ü�ð�î����

�®�²�º�¯�´�¼�¸�º���¹�¸���¶�ª�º�´�¯�¼�²�·�­�½����

�%�*�3���/�–�7�–�*�$�7�–�2�1

�¶ �å���Ù�Ú�Ò�Î�Ï�Ú�Ð�Ò�Ì�Ê�Ï�Ö�Û�é���Û�Ù�Ø�Ô�Ø�Ó�×�Ø�Í�Ø��
�Ø�Þ�Ò�Û�×�Ø�Í�Ø���Û�Ü�Ò�Õ�é�����á�Ü�Ø�Ë�å���Û�Ø�Ñ�Î�Ê�Ü�æ��

�Ø�Ë�Û�Ü�Ê�×�Ø�Ì�Ô�Ý�����Í�Î�Ï���Ì�Û�Ï�Ö���Ô�Ø�Õ�Õ�Ï�Í�Ê�Ö���Ë�Ý�Î�Ï�Ü��
�Ô�Ø�Ö�Þ�Ø�Ú�Ü�×�Ø��

�¯�ã�Ï���Ø�Î�Ò�×���Ê�Ú�Í�Ý�Ö�Ï�×�Ü�b�������Ü�Ê�Ô�Ø�Ó���Ò�×�Ü�Ï�Ú�æ�Ï�Ú��
�Ö�Ø�Ð�×�Ø���Ë�å�Û�Ü�Ú�Ø���Ö�Ê�Û�â�Ü�Ê�Ë�Ò�Ú�Ø�Ì�Ê�Ü�æ���×�Ê�b�×�Ø�Ì�å�Ï��
�Ø�Þ�Ò�Û�å�����®�Õ�é���Þ�Ò�Ú�Ö�å�����Ô�Ø�Ü�Ø�Ú�Ê�é���Ö�Ï�×�æ�â�Ï���á�Ï�Ö���Ñ�Ê�b�Î�Ì�Ê��
�Í�Ø�Î�Ê���Ì�å�Ú�Ø�Û�Õ�Ê���Ò�Ñ�b�������Î�Ø�b���������á�Ï�Õ�Ø�Ì�Ï�Ô�����Ì�Ø�Ñ�Ö�Ø�Ð�×�Ø�Û�Ü�æ���Ø�Ù�Ï�Ú�Ê�Ü�Ò�Ì�×�Ø���Ø�Þ�Ø�Ú-
�Ö�Ò�Ü�æ���Î�Ø�Ù�Ø�Õ�×�Ò�Ü�Ï�Õ�æ�×�Ø�Ï���Ù�Ø�Ö�Ï�ã�Ï�×�Ò�Ï���Ù�Ø�Î���Ï�Î�Ò�×�å�Ó���Û�Ü�Ò�Õ�æ���Ô�Ú�Ê�Ó�×�Ï���Ì�Ê�Ð�×�Ê����
�½�Ð�Ï���Û�Ï�Ó�á�Ê�Û���Ö�å���Ñ�Ê�×�Ò�Ö�Ê�Ï�Ö���Î�Ì�Ê���ç�Ü�Ê�Ð�Ê���Ì�b�Ë�Ê�â�×�Ï���m�²�Ö�Ù�Ï�Ú�Ò�é�}���Ì�b�¶�Ø�Û�Ô�Ì�Ê���»�Ò-
�Ü�Ò�����¬�b�Ù�Õ�Ê�×�Ê�ß���Þ�Ò�Ú�Ö�å���×�Ï�b�Ø�Û�Ü�Ê�×�Ê�Ì�Õ�Ò�Ì�Ê�Ü�æ�Û�é���×�Ê�b�Î�Ø�Û�Ü�Ò�Í�×�Ý�Ü�Ø�Ö�b�������Ì�b�Ë�Õ�Ò�Ð�Ê�Ó-
�â�Ï�Ï���Ì�Ú�Ï�Ö�é���Ô�b�×�Ê�Ö���Ù�Ú�Ò�Û�Ø�Ï�Î�Ò�×�é�Ü�Û�é���×�Ø�Ì�å�Ï���Ô�Ø�Õ�Õ�Ï�Í�Ò���Ò�b�à�Ï�Õ�å�Ï���Ù�Ú�Ê�Ô�Ü�Ò�Ô�Ò��

�·�Ï�Û�Ö�Ø�Ü�Ú�é���×�Ê�b�Û�Î�Ï�Ú�Ð�Ê�×�×�å�Ó���Ò�×�Ü�Ï�Ú�æ�Ï�Ú�����Ì�b�Ø�Ë�ã�Ò�ß���Ñ�Ø�×�Ê�ß���Ö�å���Û�Ü�Ê�Ú�Ê�Ï�Ö�Û�é��
�Û�Ø�Ñ�Î�Ê�Ü�æ���é�Ú�Ô�Ò�Ï���Ø�Ë�ä�Ï�Ô�Ü�å�����Ô�Ø�Ü�Ø�Ú�å�Ï���Ù�Ø�Î�Î�Ï�Ú�Ð�Ê�Õ�Ò�b�Ë�å���×�Ê�â�Ý���×�Ê�Û�å�ã�Ï�×�×�Ý�è��
�Ô�Ø�Ú�Ù�Ø�Ú�Ê�Ü�Ò�Ì�×�Ý�è���Ô�Ý�Õ�æ�Ü�Ý�Ú�Ý�����·�Ê�Ù�Ú�Ò�Ö�Ï�Ú�����×�Ê�b�Ô�Ý�ß�×�Ï���Ì�Ò�Û�Ò�Ü���Ô�Ê�Ú�Ü�Ò�×�Ê���Û�b�Ú�Ê�Ñ-
�×�Ø�à�Ì�Ï�Ü�×�å�Ö�Ò���Ø�Ü�Ù�Ï�á�Ê�Ü�Ô�Ê�Ö�Ò���Û�Ø�Ü�Ú�Ý�Î�×�Ò�Ô�Ø�Ì�����Ô�Ø�Ü�Ø�Ú�Ê�é���Ù�Ï�Ú�Ï�Ï�ß�Ê�Õ�Ê���Û�b�×�Ê�Ö�Ò��
�Ò�Ñ�b�Û�Ü�Ê�Ú�Ø�Í�Ø���Ø�Þ�Ò�Û�Ê��

�®�Ú�Ý�Í�Ò�Ö���Ù�Ú�Ò�Ö�Ï�Ú�Ø�Ö���Û�Õ�Ý�Ð�Ò�Ü���Û�Ü�Ï�×�Ê���Ø�Þ�Ò�Û�Ê���×�Ê�b�������Ö���ç�Ü�Ê�Ð�Ï�����Ö�Ò�Ö�Ø���Ô�Ø�Ü�Ø-
�Ú�Ø�Ó���Ù�Ú�Ø�ß�Ø�Î�é�Ü���Ì�Û�Ï���Ô�Ø�Õ�Õ�Ï�Í�Ò���Ù�Ø�b�Ù�Ý�Ü�Ò���×�Ê�b�Ø�Þ�Ò�Û�×�Ý�è���Ô�Ý�ß�×�è�����¬�b�Ø�Ë�å�á�×�å�Ï��
�Î�×�Ò���Ö�å���Ò�Û�Ù�Ø�Õ�æ�Ñ�Ý�Ï�Ö���Ï�Ï���Ô�Ê�Ô���Û�Ü�Ï�×�Í�Ê�Ñ�Ï�Ü�Ý�����Î�Ï�Õ�Ò�Ö�Û�é���Ù�Ø�Ë�Ï�Î�Ê�Ö�Ò���Ô�Ø�Õ�Õ�Ï�Í��
�Ò�Ñ�b�Ú�Ê�Ñ�×�å�ß���Ù�Ú�Ê�Ô�Ü�Ò�Ô�����×�Ê�Ù�Ø�Ö�Ò�×�Ê�Ï�Ö���Ø�b�Ì�Ø�Ñ�Ö�Ø�Ð�×�Ø�Û�Ü�é�ß���Ô�Ø�Ú�Ù�Ø�Ú�Ê�Ü�Ò�Ì�×�Ø�Í�Ø���Ø�Ë-
�Ý�á�Ï�×�Ò�é�����Ù�Ø�Ñ�Î�Ú�Ê�Ì�Õ�é�Ï�Ö���Û�b�Î�×�Ï�Ö���Ú�Ø�Ð�Î�Ï�×�Ò�é���Ò�b�Ò�×�Þ�Ø�Ú�Ö�Ò�Ú�Ý�Ï�Ö���Ø�Ë�b�Ø�Ü�Ù�Ý�Û�Ô�Ê�ß��

�¶�Ò�Ô�Û���Ö�Ò�×�Ò�Ö�Ê�Õ�Ò�Ñ�Ö�Ê���Ò���Ë�Ú�Ý�Ü�Ê�Õ�æ�×�Ø�Û�Ü�Ò��
�Ì���Ò�×�Ü�Ï�Ú�æ�Ï�Ú�Ê�ß���Ø�Þ�Ò�Û�Ê���%�*�3���/�L�W�L�J�D�W�L�R�Q��
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ƒ�� ��� �� 
�: ��
�����

�� ����
� �������� 
��HR-
���
�. €�•��� ������ ������� ���
���� ������ ����� ��� 
•���, ����� �����
 ������
������ �����. �������

�� ����� -
����
�� ����������, 
�� 
�������� ���
 ������ ������ -
���� ����
�������, ����, ��”���
�

�� �����. •�� ����� 

�� �������
� ��� �����
����� �����. “�
�� ���� ����
 -
��, ������� �� ������� ���� �������� �������� ���. •���  -
��� ��� �
� ���
������� ‚�
���� ����� �
�� ��� ������ 
��������• �����
��, 
�� ������� ��������� �� �
�
�����
� 
�������� ���� ����‚�� 
����
��.

�����
� ��� 
� ������� ����-�� ������ ��������. •����� -
�� ���� �
��� �����-�� ���������
���
�� ������ �������� 
��, 
��� ������ ��� 
���������, •�� 
���� �� 
������������.

– •�•�����•� �����-�� ����������
��� ��•� ��� •�� -
��������� ������������ �•������ ������������?

– 	�� �� �����, 
���•����� ������������� ��
� ���-•� -
�����, ������� ����� �������� 
��������‚��. •�� ��� 
� 
���� 
��-�� 
����

��, ���������� ��� ����������� ������
 
������
�• �����
��, ���
���������� ���� �
��������� -

�¬���Ù�Ú�Ê�Ñ�Î�×�Ò�Ô�Ò�b�Ð�Ï���Û�Ü�Ï�×�Ê���Ô�Ê�Ð�Î�å�Ó���Ú�Ê�Ñ���Ù�Ú�Ï�Ø�Ë�Ú�Ê�Ð�Ê�Ï�Ü�Û�é����
�·�Ê�Ù�Ú�Ò�Ö�Ï�Ú�����Ì�b�Ù�Ú�Ï�Î�Î�Ì�Ï�Ú�Ò�Ò���·�Ø�Ì�Ø�Í�Ø���Í�Ø�Î�Ê���Ö�å���Ù�Ø�Ù�Ú�Ø�Û�Ò�Õ�Ò��
�Ô�Ø�Õ�Õ�Ï�Í���Ù�Ø�Î�Ï�Õ�Ò�Ü�æ�Û�é���Û�Ì�Ø�Ò�Ö�Ò���Î�Ï�Ü�Û�Ô�Ò�Ö�Ò���Þ�Ø�Ü�Ø���Û�b�Ù�Ú�Ê�Ñ�Î�×�Ò�Ô�Ê��
�Ò�b�Ú�Ê�Û�Û�Ô�Ê�Ñ�Ê�Ü�æ���Ø�b�Õ�è�Ë�Ò�Ö�å�ß���Þ�Ò�Õ�æ�Ö�Ê�ß���Ò�b�Û�Ï�Ú�Ò�Ê�Õ�Ê�ß�����Ô�Ø�Ü�Ø�Ú�å�Ï��
�Ø�×�Ò���Ë�Ý�Î�Ý�Ü���Ù�Ï�Ú�Ï�Û�Ö�Ê�Ü�Ú�Ò�Ì�Ê�Ü�æ���×�Ê�b�Ô�Ê�×�Ò�Ô�Ý�Õ�Ê�ß�����·�Ê�b�����b�Þ�Ï�Ì�Ú�Ê�Õ�é��
�Ì�b�Ù�Ú�Ø�â�Õ�Ø�Ö���Í�Ø�Î�Ý���Ö�å���Û�Î�Ï�Õ�Ê�Õ�Ò���Ê�×�Ê�Õ�Ø�Í�Ø�Ì�å�Ó���Ò�×�Û�Ü�Ê�Í�Ú�Ê�Ö�����Ñ�Ê-
�Ù�Ø�Õ�×�Ò�Õ�Ò���Û�Ü�Ï�×�Ý���Þ�Ø�Ü�Ø�Í�Ú�Ê�Þ�Ò�é�Ö�Ò���Û�Ø�Ü�Ú�Ý�Î�×�Ò�Ô�Ø�Ì���Ò�b�Ù�Ø�Ì�Ï�Û�Ò�Õ�Ò��
�Ø�Ü�Î�Ï�Õ�æ�×�Ø���×�Ê�Ô�Õ�Ï�Ó�Ô�Ò���Û�b�Û�Ï�Ú�Î�Ï�á�Ô�Ê�Ö�Ò�����´�Ê�Ð�Î�å�Ó���Ð�Ï�Õ�Ê�è�ã�Ò�Ó��
�Ö�Ø�Í���Ù�Ø�Û�Ü�Ê�Ì�Ò�Ü�æ���Û�Ì�Ø�Ó���m�Õ�Ê�Ó�Ô�}���×�Ê�b�Þ�Ø�Ü�Ø���Ô�Ø�Õ�Õ�Ï�Í�Ò�����Ê�b�Ì�Ï�á�Ï�Ú�Ø�Ö��
�Ö�å���Ù�Ø�Î�Ì�Ø�Î�Ò�Õ�Ò���Ò�Ü�Ø�Í�Ò���Ô�Ø�×�Ô�Ý�Ú�Û�Ê���Ù�Ø�Ù�Ý�Õ�é�Ú�×�Ø�Û�Ü�Ò�����¹�Ø�Ë�Ï�Î�Ò-
�Ü�Ï�Õ�Ï�Ö�����Ë�Ï�Ñ���Û�è�Ú�Ù�Ú�Ò�Ñ�Ê���Î�Õ�é���Ì�Û�Ï�ß�����Û�Ü�Ê�Õ���×�Ê�â���–�7���Û�Ù�Ï�à�Ò�Ê�Õ�Ò�Û�Ü����
�Ô�Ø�Ü�Ø�Ú�å�Ó���Ì�Û�Ï�Í�Î�Ê���Ù�Ú�Ò�ß�Ø�Î�Ò�Ü���×�Ê�b�Ù�Ø�Ö�Ø�ã�æ��

���¾�Ø�Ü�Ø���Ø�Þ�Ò�Û�Ê���Ù�Ú�Ï�Î�Ø�Û�Ü�Ê�Ì�Õ�Ï�×�å���%�*�3���/�L�W�L�J�D�W�L�R�Q����

�ø�ü�û�ÿ���î�û���ö�û���ò�ü�ï�þ�	�û�ö�û����

�»�¼�ª�º�Â�²�³���¹�ª�º�¼�·�¯�º���´�¸�µ�µ�¯�­�²�²���ª�®�¬�¸�´�ª�¼�¸�¬����

�3�(�1���	���3�$�3�(�5

�¬���×�Ê�â�Ï���Ù�Ø�Õ�Ò�Ü�Ò�á�Ï�Û�Ô�Ò��
�×�Ï�Ù�Ú�Ø�Û�Ü�Ø�Ï���Ì�Ú�Ï�Ö�é��

�Ø�Þ�Ò�Û�×�Ø�Ï���Ù�Ú�Ø�Û�Ü�Ú�Ê�×�Û�Ü�Ì�Ø��
�Ù�Ú�Ê�Ô�Ü�Ò�á�Ï�Û�Ô�Ò���Ù�Ï�Ú�Ï�Û�Ü�Ê�Õ�Ø��
�Ì�Õ�Ò�é�Ü�æ���×�Ê�b�Ú�Ê�Ñ�Ì�Ò�Ü�Ò�Ï��
�Ë�Ú�Ï�×�Î�Ê���Ô�Ø�Ö�Ù�Ê�×�Ò�Ò��

�­�Õ�Ê�Ì�×�Ø�Ï���Ü�Ï�Ù�Ï�Ú�æ�b�������Ò�Û-
�Ô�Õ�è�á�Ò�Ü�Ï�Õ�æ�×�Ø���Û�Ù�Ø�Û�Ø�Ë-
�×�Ø�Û�Ü�æ���Ù�Ê�Ú�Ü�×�Ï�Ú�Ø�Ì���Ú�Ê�Ë�Ø-
�Ü�Ê�Ü�æ���Ì�b�Û�Ø�Ì�Ú�Ï�Ö�Ï�×�×�å�ß���Í�Ï�Ø�Ù�Ø-
�Õ�Ò�Ü�Ò�á�Ï�Û�Ô�Ò�ß���Ý�Û�Õ�Ø�Ì�Ò�é�ß�����Ô�Ø�Ü�Ø�Ú�å�Ï��
�Ù�Ú�Ò�Ë�Õ�Ò�Ð�Ï�×�å���Ô�b�ç�Ô�Û�Ü�Ú�Ï�Ö�Ê�Õ�æ�×�å�Ö�����²�b�Ì�Ø�Ù�Ú�Ø�Û���Ì�Ø�Ì�Û�Ï��
�×�Ï�b�Ì�b�Ü�Ø�Ö�����Ô�Ê�Ô���Ô�Ú�Ê�Û�Ò�Ì�����Û�Ø�Ì�Ú�Ï�Ö�Ï�×�Ï�×���Ò�Õ�Ò���ç�×�Ï�Ú�Í�Ø�ê�Ö�Ø�Ô��
�Ì�Ê�â���Ø�Þ�Ò�Û�������Ì�Ø�Ù�Ú�Ø�Û���Ò�Û�Ô�Õ�è�á�Ò�Ü�Ï�Õ�æ�×�Ø���Ì�b�Ü�Ø�Ö�����Û�Ù�Ø�Û�Ø�Ë-
�×�å�b�Õ�Ò���Ì�å���Û�Ø�ß�Ú�Ê�×�Ò�Ü�æ���ç�Ô�Û�Ù�Ï�Ú�Ü�Ò�Ñ�Ý�����Ô�Õ�Ò�Ï�×�Ü�Ø�Ì���Ò�b�Ô�Ø�Ö�Ê�×-
�Î�Ý�����ª�b�Ì�b�Ô�Ê�Ô�Ø�Ö���Ø�Þ�Ò�Û�Ï�b�������ç�Ü�Ø���Ý�Ð�Ï���×�Ï�b�Ü�Ê�Ô���Ì�Ê�Ð�×�Ø��

�±�Ø�×�Ê���Ì�Ê�Ý���ç�Þ�Þ�Ï�Ô�Ü�Ê�� 
�Î�Ø�Õ�Ð�×�Ê���Ú�Ê�Ë�Ø�Ü�Ê�Ü�æ���×�Ê���Ú�Ï�Ù�Ý�Ü�Ê�à�Ò�è��
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����. ‹� � ���� ����� ����� ��•���� ����
��, 
���-•����� ��� �
 ���� ��� ������
�����–  •�� 
���� ����� 
���� HR-������������, ��������� 
���������

�� ���� ���� ������ ������������ -

���
�� �����.

����� ����, ������� ��� 
� ���� ��
�‚�� -

���
�� ����
�� �������
����. Š����

� 
����� -
�� •��
����� 
��������•. •���� �� ��
�����

�� 
������ ������ 6000�������, •�� ������ ��� ‹��� -

�� ˆ��‚��! €� �� � 
���������, ��
��� 
���� 

�������� ����� ��������
��� ���
����� ����� -
�

���� ���������� ������
��, ��
��� �
 ���•� 
���� 
�������� ������� ����
�

��. —������ 
������ ���
�� ����� ���20 000. “�
� ��� •�� ��� -
�� 
������
����� �����, 
����
������� ��•���� 

����� �������, ����� ���
�����‚��. €� 
�������� 
������������ ������� �
�������, ������������ 
���������� �����, ������� ���
���� ��•��.

˜�� ���
 ��
 �������–  •�� ���
����
�� ���� -
������ ����. ���������� ����
���‚��, ������� 
������
� ��
������� ���������
��� ��������� 

�������. •����
��� ����• �
�
�� �
� ������� -

���� ����� �������, ������� ��������� ����
��� ����������� 
����� ������������� ��������
� �����: ����� •�� ������ ����, 
�
���–  ����� •����
��, ����
����–  �����������.

���� ����� ������� �
�
�
�� �� � �����������
�•. ‹�� ���  -

�• �����������, ��������• ��� 
���•����� �������� ���� ��
�� 
���
��, �� 
� ������������ ����� •����
��, ������������ 
����, ����� �����
� ���������������–  ������ ��������. •�� �� -
������ ������� ��� ������ 
�������, ������� ��� 
��������
�� 
���
�� �����, 
�� ���

� ������� �����
�� ���������
��� 
���������
� ����� ��� ��� ��������.

€� 
����� ��
�� �������� ���������
���� ��� ����•� �� -
����
����. ������ •�� ����

� 
�����
���, �����
�� ������� -
���� 
��
������
�• �����•, �����, ��� ���� ��������: 
����•
�• 
������
�•, ��� �� 
� ��
��� ���� ����� ��-
���������, 
������� 
��

�� ��
�����. 	�•���� �����, ��� ������
��� ����� ������ -
������, 
����
����� ����
���������� ���� ������
��� ������� -
��������, ��� 
� ����.

�Ç�Ô�Ø�Û�Ü�Ò�Õ�æ�����Ì�å�Ú�Ê�Ð�Ï�×�×�å�Ó���Ì���Ø�Ü�Ü�Ï�×�Ô�Ê�ß�� 
�Î�Ï�Ú�Ï�Ì�Ê���Ò���Õ�Ï�Û�Ê�����Ì���Î�Ò�Ñ�Ê�Ó�×�Ï���Ø�Þ�Ò�Û�Ê���3�(�1���	���3�$�3�(�5��

�¬�×�Ò�Ö�Ê�×�Ò�Ï���Ô���Î�Ï�Ü�Ê�Õ�é�Ö��
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€� 
� �
�������
� ��
������ ��������� �
�� ����• ��
. 
ƒ���� 
�������� ����
�
���  ���
�� ����� ��������� 
���������
�� ��
� ������

�, �� 
� 
� ����������� 
��� 
��� � ��������������, ���-�� �����•����–  �������, ���, 
�� -
�� •��‚��
���
� 
��•������� ���� ������� ��
�� ������, 

�� 
� 
�. ������ �������
�� ����
, �������� ���, 
���� 
���� ��
���������� ���� ������ ��
�•, �
� •�� ���������
� 
�‚�
��, ����� ��� ������ ������ �
� ���
��, ������� 
�� 
�����
� �� ��� ��� 
��
�• ���� �����.

– €���� ��������� ������� ������ ��������?

– �����
� ���� ���� �
 •�������, �. �. �������
� ��­, 
�� 
�����
� ������ 
�� ��
���
��� ���������, ������� ����� -
��������
�� �������� ������������, ������� 
������� �� 
�����������. 	������������� ������

�� �������; 
��
�� 
‚��� ��� ��‚�
�
��, �����

��, ���
���������� ����� -
���� ������ �������
����; �������� �������. €�-�����•, 
•�� •��
���

�, ��-�����•, ������� 
���� ��
������
� -
��� �������. ������� ����
����� ����������
�����–  •�� 
��������

� ��, ��
��� �� ���
�� ���������, 
�� ���� ��� 
•��‚��
���
�� ������
�� ����� 
�����
���. •��� ��
��� -
����� ���������
������–  �
�
� �����
�� ��
���
��. ‘�� � 
�����
�� �����
����� ���� ������
���� ��
��.

ƒ�� �������� ‚�����, ���������������
�� ���� �
� ���� -
�������� ���
������. Must have�–  
��
�� �������, �
� 
��
������� �������� ���‚�������. €����� ��� ����
�� ���� 
���������–  ����
��, �����
���–  ��­ 
�������
�� ��������� 
�����
� ��������
�.

Š���� ���
� �������

�����–  �������
�� 
��������� 
�������
� ������ ����
��, �������
� 
�����
� ��� ����� ������������� ������. 
‘�,���� �� ��� ����������, ������� ��
���� 
�����
����. •�� ���� ����� �����
�������, ����� 
�
�������
�
�� ��
��������

����, �����, 

�� �� 
��������
����� ���� 
�����
�� ������, 

�����•����� ����� 
��
��-�� ����������

��. 
•�� �������
�� ���
�, ���������, 
�� �
 ������ -
 ���� ��� �����.

�ó�ø�î���ó�þ�ö�û�î���ÿ�î�ý�ü�ð�î��

�3�5���®�²�º�¯�´�¼�¸�º���´�¸�µ�µ�¯�­�²�²��

�ª�®�¬�¸�´�ª�¼�¸�¬���'�(�/�&�5�(�'�(�5�(

�¶ �Ï�Û�Ü�Ø�Ú�Ê�Û�Ù�Ø�Õ�Ø�Ð�Ï-
�×�Ò�Ï���Ò�b�Ì�×�Ï�â�×�Ò�Ó��

�Ì�Ò�Î���Ø�Þ�Ò�Û�Ê���Ì�Õ�Ò�é�è�Ü��
�×�Ê�b�Ò�Ö�Ò�Î�Ð���Ô�Ø�Ö�Ù�Ê�×�Ò�Ò��
�Ì�b�Í�Õ�Ê�Ñ�Ê�ß���Ô�Õ�Ò�Ï�×�Ü�Ø�Ì���Ò�b�Û�Ø-
�Ü�Ú�Ý�Î�×�Ò�Ô�Ø�Ì��

�¸�Þ�Ò�Û���'�H�O�F�U�H�G�H�U�H���Ú�Ê�Û-
�Ù�Ø�Õ�Ø�Ð�Ï�×���Ù�Ú�Ê�Ô�Ü�Ò�á�Ï�Û�Ô�Ò���Ì�b�Û�Ê�Ö�Ø�Ö��
�Û�Ï�Ú�Î�à�Ï���¶�Ø�Û�Ô�Ì�å�����Ú�é�Î�Ø�Ö���Û�b�Ö�Ï�Ü�Ú�Ø���m�¶�Ê�é�Ô�Ø�Ì�Û�Ô�Ê�é�}����
�×�Ê�b�������Ö���ç�Ü�Ê�Ð�Ï���Ë�Ò�Ñ�×�Ï�Û���à�Ï�×�Ü�Ú�Ê���ª���Ô�Õ�Ê�Û�Û�Ê�����m�¬�Ò�Ñ�Ò�Ü�×�Ê�é��
�Ô�Ê�Ú�Ü�Ø�á�Ô�Ê�}���×�Ê�â�Ï�Í�Ø���Ø�Þ�Ò�Û�Ê�b�������Ë�Ø�Õ�æ�â�Ò�Ï���Ù�Ê�×�Ø�Ú�Ê�Ö�×�å�Ï��
�Ø�Ô�×�Ê���Ù�Ø�b�Ù�Ï�Ú�Ò�Ö�Ï�Ü�Ú�Ý���Ì�Û�Ï�Í�Ø���Ø�Þ�Ò�Û�×�Ø�Í�Ø���Ù�Ú�Ø�Û�Ü�Ú�Ê�×�Û�Ü�Ì�Ê��
�Û�b�Ù�Ø�Ü�Ú�é�Û�Ê�è�ã�Ò�Ö���Ì�Ò�Î�Ø�Ö���×�Ê�b�Í�Ø�Ú�Ø�Î��

�¬�å�Ë�Ø�Ú���Ö�Ï�Û�Ü�Ê���Ú�Ê�Û�Ù�Ø�Õ�Ø�Ð�Ï�×�Ò�é���Ø�Þ�Ò�Û�Ê���Ù�Ú�Ø�Î�Ò�Ô�Ü�Ø�Ì�Ê�×��
�Ì�b�Ù�Ï�Ú�Ì�Ý�è���Ø�á�Ï�Ú�Ï�Î�æ���Ü�Ò�Ù�Ø�Ö���×�Ê�â�Ï�Í�Ø���Ë�Ò�Ñ�×�Ï�Û�Ê���Ò�b�Ì�å-
�Û�Ø�Ô�Ò�Ö���Û�Ü�Ê�Ü�Ý�Û�Ø�Ö���Ô�Ø�Ö�Ù�Ê�×�Ò�Ò�����¬�Û�Ü�Ú�Ï�á�Ò���Û�b�Ô�Õ�Ò�Ï�×�Ü�Ê�Ö�Ò��
�Ø�Ë�å�á�×�Ø���Ù�Ú�Ø�ß�Ø�Î�é�Ü���Ì�b�×�Ê�â�Ï�Ö���Ø�Þ�Ò�Û�Ï�����Ò�b�Ö�å���Ý�Î�Ï�Õ�é�Ï�Ö��
�Ö�Ê�Ô�Û�Ò�Ö�Ý�Ö���Ì�×�Ò�Ö�Ê�×�Ò�é���Ø�Ú�Í�Ê�×�Ò�Ñ�Ê�à�Ò�Ò���Ù�Ï�Ú�Ï�Í�Ø�Ì�Ø�Ú�Ø�Ì�b������
�Ù�Ø�Û�Ý�Î�Ê�����Ô�Ï�Ó�Ü�Ï�Ú�Ò�×�Í�����Ì�Ò�Î�Ï�Ø�Û�Ì�é�Ñ�æ�����Ü�Ê�Ô�Û�Ò��

�º�Ê�Û�Ù�Ø�Õ�Ø�Ð�Ï�×�Ò�Ï���Ø�Þ�Ò�Û�Ê���Ì�b�à�Ï�×�Ü�Ú�Ï���Í�Ø�Ú�Ø�Î�Ê���Ü�Ê�Ô�Ð�Ï��
�Ò�Ö�Ï�Ï�Ü���Ù�Ú�Ï�Ò�Ö�Ý�ã�Ï�Û�Ü�Ì�Ø���Î�Õ�é���Û�Ø�Ü�Ú�Ý�Î�×�Ò�Ô�Ø�Ì���Ô�Ø�Ö�Ù�Ê-
�×�Ò�Ò�����Ì�Ø���Ù�Ï�Ú�Ì�å�ß�����Û�Ø�Ô�Ú�Ê�ã�Ê�Ï�Ü�Û�é���Ì�Ú�Ï�Ö�é���×�Ê�b�Î�Ø�Ú�Ø�Í�Ý����
�Ì�Ø���Ì�Ü�Ø�Ú�å�ß�����Ì�b�à�Ï�×�Ü�Ú�Ï���Í�Ø�Ú�Ø�Î�Ê���Î�Ø�Û�Ü�Ê�Ü�Ø�á�×�Ø���Ö�Ý�Ñ�Ï�Ï�Ì�����Ú�Ï-
�Û�Ü�Ø�Ú�Ê�×�Ø�Ì�����Þ�Ò�Ü�×�Ï�Û���Ô�Õ�Ý�Ë�Ø�Ì�����Ô�Ø�Ü�Ø�Ú�å�Ï���Ö�Ø�Ð�×�Ø���Ù�Ø�Û�Ï�Ü�Ò�Ü�æ��
�Ù�Ø�Û�Õ�Ï���Ú�Ê�Ë�Ø�Ü�å�����¬�Û�ê���ç�Ü�Ø���Ù�Ø�Ñ�Ò�Ü�Ò�Ì�×�Ø���Ì�Õ�Ò�é�Ï�Ü���×�Ê�b�O�L�I�H��
�Z�R�U�N���E�D�O�D�Q�F�H���Û�Ø�Ü�Ú�Ý�Î�×�Ò�Ô�Ø�Ì��

�²�×�Ü�Ï�Õ�Õ�Ò�Í�Ï�×�Ü�×�Ê�é���Ö�Ò�×�Ò�Ö�Ê�Õ�Ò�Û�Ü�Ò�á�×�Ø�Û�Ü�æ��
�Ò�×�Ü�Ï�Ú�æ�Ï�Ú�Ø�Ì���'�H�O�F�U�H�G�H�U�H
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�H�o�p�v�k�}�‡���{�k�t����
�|�m�y�s�w�s���{�~�u�k�w�s

�ï�ó�ÿ�ó�ò�ü�ð�î�ù���ð�î�ù�ó�þ�ö�÷���ô���ø�ü�ð 
���ü���ü ���ö�õ���î�þ���ö�ð�î���ú�î�ø�ÿ�ö�ú�î���ó�ñ�ü�þ�ü�ð�î

�F�p�}�p�{�l�~�{�n�|�u�y�n�y���k�o�m�y�u�k�}�k���C�k�u�|�s�w�k���<�n�y�{�y�m�k���x�p���x�k�o�y���y�|�y�l�y���z�{�p�o�|�}�k�m�v�Š�}�‡���z�y�|�}�y�Š�x�x�†�w��
�z�y�v�‡�r�y�m�k�}�p�v�Š�w�����À�Æ���Æ�³�¶�‡���9���{�p�u�y�w�p�x�o�k�•�s�Š�€���m�s�o�p�y�€�y�|�}�s�x�n�k���x�p�}�‰�x�p�}���o�k���s���m�†�|�u�y�‚�s�}��
�u�k�u�y�p�‰�x�s�l�~�o�‡���€�s�}�y�m�y�p���m�s�o�p�y���u�y�v�v�p�n�s���|���o�p�|�Š�}�u�y�w���w�s�v�v�s�y�x�y�m���z�{�y�|�w�y�}�{�y�m���y���}�y�w�•��

�u�k�u���s�r���z�y�o�{�~�‚�x�†�€���|�{�p�o�|�}�m���|�y�l�{�k�}�‡���o�y�w�k���z�†�v�p�|�y�|�‰�|�p�z�k�{�k�}�y�{�•���s�v�s���y�l�y�n�{�p�}�‡���m���€�y�v�y�o��
�}�~�{�s�|�}�s�‚�p�|�u�~�‰���z�k�v�k�}�u�~���•�s�x�|�u�y�t���|�m�p�‚�y�t�•���s�v�s���|�o�p�v�k�}�‡���s�r���m�p�}�y�u���x�k�o�p�q�x�†�t���|�}�~�v�‡

�7�o�m�y�u�k�}�•���z�y�o�k�m�ƒ�s�t�|�Š���m���G�y�l�s�x�r�y�x�†�•����
�|�}�k�v���y�o�x�s�w���s�r���|�k�w�†�€���z�y�z�~�v�Š�{�x�†�€����

�m�s�o�p�y�l�v�y�n�p�{�y�m

� ’ �…� i � i � x
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�m�»�µ�ª�«�ª�É���¼�¯�·�Æ�}

�� ������ ���•��������
���� ���� ������ ��-
���•� ������ ����, �. •.�. •����• ƒ������?

– ��
�

�, ����������� �
���, ������� 
˜�����-��������–  •�� ������ ��
� �������� 
˜������-��������.

– ��� ���� �•� ����������� ����• ��� 
���������?

– € ��������� ����� ���‚ ��
������ 
����� 
������� ����. Š
 ��
����� ��•
�
����• 
���, 
��‚�
�, ������������ ���†. 	��������� �
 
���� ��•��� ����
�����
����� �������
���� 
��…�
������. Š��‚ ��� �������
�� ������� 
�������
����� ����
��������� ��� ���������, 
���
���• …�
������� 21-�� ������, ��� �
 
������� ������������� ����‚�� «…�
�
 -
�������� 
����
�� ���
�»™ 	���� ���
� 
1993����� �������
� …�
������, ����� � � 
��������� 
���� ����

�����, ���‚ ������� 
��������‚��, ���� �������� �����
����• 
��� 
������������� ����� �������� ����� �������� 
������ ��������.

�F
– ‰�� ��� ��������� ����������?

– � ������� �
� 
��
������� ��
���
�� 
������ �����
�
�
��. •�� ���� �
� ��� 
��� -
��
����� ������
����. 	�� •��� ��•�
� ���-
������ �����
����� ����� ������. „������ 

��������� ���������• ��
���
��•. €������• 
����� 
���
�� �������� 
����� 
�����
�
� -
���� ��
���� 
������
����, �������� �������, 
���������� ���
����.

– €�� �� ��������� ������ ��������?

– ˜�� �������� �
��� ������������� �
���� -
�� ��� ��
 ������, ����� �������, ��� �����
�� 
�������� ���������� ���20����. ��2003����� ��� -
 �������� ��€���
��
� …�����
��, �������� -
���� •� ��
����
�� �������� ���������. ����� 
����
�� ������ ��������, ������ ����������� 
����
�� �������• ��� ���� 
���
�� ��������.

– �� ��������
�������
 �������������� 
������� �����?

– ’ ‚�������. 	��
�� ���
�����
� ����� -
��� 
��������� �������, ������� �����
� ����
-

�E�|�y�l�p�x�x�y���z�{�y�|�v�k�m�s�v�|�Š���k�o�m�y�u�k�}�‰�s�r�y�l�{�p�}�k�}�p�v�‡���}�p�w�•���‚�}�y���r�k���x�p�|�u�y�v�‡�u�y���y�}�z�~�|�u�y�m����
�m���y�o�s�x�y�‚�u�~���z�y�|�}�{�y�s�v���m���n�v�~�€�y�w���u�k�{�p�v�‡�|�u�y�w���v�p�|�~���s�r�l�~���s�r���m�†�{�m�k�x�x�†�€���l�~�{�p�v�y�w�y�w����
�|�}�m�y�v�y�m�‰�m�p�v�s�u�k�x�y�m�‡���?���}�y�q�p���|�k�w�y�|�}�y�Š�}�p�v�‡�x�y���|�x�Š�v���ˆ�}�y�}���z�{�y�•�p�|�|���x�k���m�s�o�p�y�‡����
�A�k�u���k�o�m�y�u�k�}�~���<�n�y�{�y�m�~�‰�w�v�k�o�ƒ�p�w�~���~�o�k�p�}�|�Š���|�y�‚�p�}�k�}�‡���k�u�}�s�m�x�†�t���l�v�y�n�s�x�n����
�s���s�r�y�l�{�p�}�k�}�p�v�‡�|�}�m�y���|���‰�{�s�o�s�‚�p�|�u�y�t���z�{�k�u�}�s�u�y�t�•���m�†�Š�|�x�Š�v���q�~�{�x�k�v�s�|�}��� �G�y�|�|�s�t�|�u�y�n�y���k�o�m�y�u�k�}�k�¡�‡



�����»�®�¯�µ�ª�¼�Æ���º�ª�³���»�¬�¸�²�¶�²���º�½�´�ª�¶�²���������ü�ï�ï�ö

AVOCADOJUICE �� ���� �þ�ü�ÿ�ÿ�ö�÷�ÿ�ø�ö�÷�� �î�ò�ð�ü�ø�î���� ���� �J���� �ð�ó�ÿ�û�î�� ���ü����

����
��� ������, ������
���� ������������ 
�
������ ������ �����
����• ��‚ ������-
��� 
�� ���‚����. —���, ��
�

�, ���� ����
� 
������ ��� ����, ��
������� ��� ��������. 
„���� ������
�� ���‚����� ��

� 
������ �� -

������� 
������, •�� ������� ��� ���� ��
��.

�¬�²�®�¯�¸���«�¯�±���m�®�°�²�·�»�Å�}

– Š��•� �������, ��� ��������� ��������-
���� ���������� �����• ��
�
. ‹���� ���
 
����•-�� ��������
��• ������ �����������?

– ‹� ������
��� �����
� ����. „�������� 
�����, 
�� ��
�� ���
�� ��
�����‚�� �����
���, 
�
� ��
�����. •����� €� �������� �����, ����
� 

�� �
�����‚�� [������� ������� ������������ -
���]. ’�
��������
����� ������ ����� 
������ 

��������. €� �� ��� ���������: ����
� ����� 
������� ����� ��������. •��� � •����.

– ­������ �� ����������
�� ��Œ �������� 
����, �����������• ������ ���������? „�� 
��Œ��� ���������• ����-�� ���������
?

– €�­, 
�� €� ������, �����
� �
��, �������� -

�
��� 
�������• �����• ���
���, ����� ����
� 
���-
����� ������ �������, �� �� ������ �� -
��� ��� ������•. •��•�� ��
��� ���‚�
�� ����� 
���
����� ���������.

•�
�� , ����
�
��, �”����, ������
���–  ��­-
��­ ���������� ������ ���. ˜��� �� ������
��� 
����-�� �������, ����� 
�����, ��� �� •�
���, 
�������
��� ���� ���
���

�� �������. „���� 
�����
����

�� �����. €�����
�, ��•���� ���� -
��� ��� �����
� ��� ���������.

– €���� ���� ����� ������� ������
��• �� -
������•? ­������, ����•, ��� �� ������� �
�� 
���������� ����?

–  •�� 
������� �������
�� �����.

– 	 ����� �����?

– ���
�� �����
�. €������ ��� 
���� 
����� 50���
 �����������–  •�� ������� ������� 
��
���� ���
��. •�����������

�� ���
��� -
���

�• ��
���• �
� ������� ��� 50������� 

��YouTube, �����
���� ����������� 
�������• 

���������• •�� ‚���� �� 
� ����� 
��
� ��� 
��3.

˜�� �������
� ����� ����������� -
�� [���������
�� �������
�
�� ����� -
�����

�� ������� �������������� 
�������]�–  ��� �� � ������ 20���
 

���� ��� ��
���.

�m�®�²�µ�¯�¼�ª�·�¼���Â�²�º�¸�´�¸�­�¸���¹�º�¸�¾�²�µ�É�}

– Ž ����� 
���������••�� ��-
���, ��� �� ������•����
 �������� 
���������� �
���������� ������� 
�������������. ‹���� ��������� 
«
������ ����»?

– ’��� ��� 
��������, ������ 

����
�� �����, ��������• «������� 
����». •�� 
��������� ����
�
�� 
���• ������ 
������. ’�
��������� 
�
�
�� ������• ���
��•. ’�������
� 
�������� ������� �����

� ������� 
��������� ���� ������ ����.

– „ ��� �������� ��, ��� �� ���� -
���, �������•��. Ž�������•, ���� -
�����• �‡����, �����Œ ����� 
������. 
€�� ��� �����• ����� ��•�����
?

– Š•��� ���� 
�����. •
� ���� -
�� ���� �
�����
� 
�•����� 
���� 



����
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����
��. „���, 
�� �
�����
�, ������� ����� -
����������.

– ‹ ��� ���
 ����•-�� ���������•?

– •
��� ��� ����
��� ������������. “���
� 
���� ������ 
����
�, ������� ������� ������� -
���� ��•��� ��
�����. •���� � ����� ����� ��� -
�����, �
 
������� ���
�‚�

�� ����������, •�� 
��­ ���
� ����
���� ������. •��������� ������ 

��
���� �����
�. Š��������

���� ����������� -

���� �����
�� ������� ���
��� �����
� ����� 
��������
�� ���������
‚�� 
��
�� ���

�� 
��� ��
� ������.

�Á�¯�¼�Å�º�¯���¸�¼�´�ª�±�·�Å�¿���º�¯�Â�¯�·�²�É���®�µ�É��
�¹�¯�º�¬�¸�¹�º�¸�¿�¸�®�À�ª

– €�����, ��������� ���•�������� ���� 
�����
���� �����. •����� ���•�� ��������� -
��� �������� ���‘��
��� ������� ��������� 
����� ���������
 
���• ��€������, ������, 
������������� �������. �� �•Œ ����������� 
����?

– ’ 
��������� �
�
�� ������ ��������� 
�����
��, ����

� ���� ����
� 
��«�������». 
•����������-�� �������������
��. €� �� ��� 
���
��������� ������� ������ ���•���� ����� -
��. 	�����
�� ���� ��� ��������� •������ ���� -
�������� ������
�� �
�����, 
������ 
������
� -
���� �� � ����������� ��� ���
�‚�. “���
� ���� 

����� �����
�• ����
�� �����

��� ������. 
	���� ����
� �������� ����, 
������������� ��� 

������
�����.

���ü�ï�ï�ö�������»�®�¯�µ�ª�¼�Æ���º�ª�³���»�¬�¸�²�¶�²���º�½�´�ª�¶�²
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– ’�� ������� ��€������, ��� �� ��������� 
�
��?

– ‹�. ’�•�
� ������� ��������� �����
�� ��� -
��, ������� 
����� 
������ ���� 
��
� 
�, �� -
���� 
�� ��
�� 
�� ����� ���
� ������
� ���‚��� -
����‚�� �������� �������
��� �������. —�
� 
�������� ������ ���� 
��� ��������� ����� -
���•��‚�. •�������� ���•���� ����� ���. ������ 
������. ‘����� ������� �������� ������.

��� ���������
���
�� ������ ������������ -
��� ������ 
����� ����� �����, ������� �
� 
�
�����
�. €�� ����� ������ ��������� �������� 
���������� 
��
��� �����. “ � ��� 
���������.

– 	 
������• ��
�������
 ���
 �•�����
 
�������?

– ‹� � 
��������! €�����• ������� ����
��-
	��������� ��
���
�����
� ������� ��������� -
������ ����� ������, �����������

�� ����.�9 
�.�2���.�39.10 Ž�����
��� ������� †‰, 
������•� 

���������. ‘���� ������������ ����������� ���� 
�����, �����������

�����.�39.15 Ž� †‰, 
���� -
������� �•��� ������� �
�� ������
��� �
����� 

������������� ���
� �
� ��­ ���
� 
���������.

– •�����?

– ˜��� �������, ���«�� ��
���� � ����, 
�� 
•�
���� �
� ������». „�������‚��

��  ����� 
����
� 
��15 �����•, ���� 
�� ���� ����• 
��-
���, ���� ���� ��
�����.

– •�����
�� ���������• ������� 
���
�� -
���, ��� �������•��• �����
?

– ��
�

�, ��������.

– 	 ������� •����?

– …�
�� ���•��� 
��������������. …��� ��� -
��������.

�¹�¸�°�²�¼�Æ���ª�·�ª�¿�¸�º�¯�¼�¸�¶

– •������� ����������� �
�� ������. €�� �� 
�
•���
 
������ ������?

– •�, •�� 
����� ������. 	���������� �����. 
‹�����-������ ���� ��������������� ���†����� 
��
��������. ’����
�� ������. Š���
��. …��� -
��, ‡�����, Š
���, �������� ����������, ����� 
	�����
�, ����� ‹ �� ����
�� ��‘�
��
��™ •�� 
�����
�� ����‚�� �
� ������
� 
����
����� -
��. •�� ����
�����
�� �����, 
������ �� ��6���� 
���30 •����� ������������, ��� ������
�
�� 
���
������ ��
����
���.

€ ��� � ����� 
�•� �
�• ��������� 
����� -

��� 
������������, 
�� ������ �����, 
���� 
���� ����� ���
� 
�������. ’����
� �����: 
����� †���
��
 ����� 
� 
���������� ������� 
��� �� ��� ��«‘��
����

�� �������» š��� 
€��
�, «����• �����» �
��� �̂���
���–  •�� 
���� �
�����
�� ������
�
��, ��
������ 

������������� ���� ������ ����
���� ����• 
������?

•����  ������
��, ����� ������
������� -

�� ��� ����� �����. ������� ������� 
������� 

����������•�–  ������
��, 
������, �������, 
��
�, �
����. „������ ���� 
����������� 
����–  �������
� ��­, 
�� �� ������. •�� ������ -

� ����
�. „����� ���� ���������� ���, 
���� 

���� ��
���
��, ��� ��, ��, �� ��, 
��-�� ����� -
•��
����.

€�� ��������� ������ 
��
� �� �� ��� 
������. 	��
�� �� � 
��
�������� �����, ������ 

�� 
������� ���-�� ���������
� ������, •��� 

�������� �����
��. „����, 
���� ��� ������ 
����
���� ��
��, �������� �������� 
����� -
�������. 	�������-�� 
��� ���-���–  ������� 
������, �������. •������ ����
���–  ������‚ 
�������.

�º�¸�«�²�·�±�¸�·���´�º�½�±�¸��

�·�ª�b�·�¯�¸�«�²�¼�ª�¯�¶�¸�¶��

�¸�»�¼�º�¸�¬�¯��

�²�µ�²���»�È�°�¯�¼�Å��

�¬�b�m�¼�ª�²�·�»�¼�¬�¯�·�·�¸�¶��

�¸�»�¼�º�¸�¬�¯�}���°�È�µ�É��

�¬�¯�º�·�ª�����m�»�¸�´�ª�¿��

�±�¯�¶�µ�²�}���´�·�½�¼�ª��

�­�ª�¶�»�½�·�­�ª�b�������Ç�¼�¸��

�¬�¯�®�Æ���²�·�¼�¯�º�¯�»�·�¸�¯��

�¹�º�²�´�µ�È�Á�¯�·�²�¯����

�¹�¸�Á�¯�¶�½�b�«�Å��

�·�¯�b�¹�¸�¹�º�¸�«�¸�¬�ª�¼�Æ��

�»�¯�«�É���¬�b�º�¸�µ�²��

�´�¸�µ�¸�·�²�»�¼�ª����

�®�²�´�²�¿���±�¯�¶�¯�µ�Æ�"
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�¹�½�«�µ�²�´�¸�¬�ª�¼�Æ���¬�²�®�¯�¸�b��������

�Ç�¼�¸���«�¸�µ�Æ�Â�ª�É��

�¸�¼�¬�¯�¼�»�¼�¬�¯�·�·�¸�»�¼�Æ����

�¹�¸�®�½�¶�ª�³�¼�¯�����¬�º�¯�¶�É��

�¹�º�¸�»�¶�¸�¼�º�ª���¶�¸�²�¿���¬�²�®�¯�¸��

�®�ª�¬�·�¸���¹�¯�º�¯�¬�ª�µ�²�µ�¸��

�±�ª�b���b�¼�Å�»�É�Á�²���µ�¯�¼������

�Ç�¼�¸���¬�º�¯�¶�É���®�¯�»�É�¼�´�¸�¬��

�Á�¯�µ�¸�¬�¯�Á�¯�»�´�²�¿���°�²�±�·�¯�³
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– 	����� �
�� ���� ����� ����, ��� ������ �� -
������ ����������� ������. „������� ��������. 
€�2010 ��� 2011����� ��� ������� �����
 
��…� -
���� ���������� ��� 
�������
�� ����������. 
•���•��� ����� �� �. €�����
�

�� ������� 
� � ����
�����, 
�������� ��� �� ��. •��
� 
��•������� ����������� ���
�• 
���-
����� 
�������. •������ 
�������� ����, ����
� 
������ -

� 
������ 
������ ��. €�����-�� �������� �
�� 
���� •��� ���������–  ������ ��������.

‹��� ��������� 
��•�����, 
������
�����. 	� -
�� �� ���
 ��
�‚ ���•��� [�����
�

�� 
����� 
����
�]. „������ �����: 
��  , ������ �� � 
�� 
��–  ������ �������� ��� � ������. •�-�� 
���� 
�� ������� ��������
�• 
����”��
�• 
�����
, •��, ��
�

�, ����
� ���� 
��� ���‚���. 
Ž��� �������
� ������� ����
����� ��������.

• 
����������� ��� ���•�� �������� � � ����� -
�� ��������� �������������, 
���� �������� ��� 
�����. •��
� •�� �������. ‘�� 
��, ����
�����, 
��� ������ ������� ���
��

� ����������� 
����
�
�� ���• ���• ��������. Š����� ������ 
���������� ������� 30 �
��, 
���� ������ ��­, 

�� ����
�� ������.

– 	 ��� ���������� ������ �� �������� ��� -
������?

– 	�-���
���. †�
���–  �
, ��
�

�, ��� -
����

�� ������, 
��•�� 
�������� ����
�. ����� 
������� ����
�, ������� �
� �������� ������ -
����, ������ �������
� ����•, ���
���� ������ -
��� „-�����
�� ����� �������������–  ������� 
������.

– €�� �� ����������
 ������� �
�����?

– �
�
��� 
������
�, ����� 
��������. 
	��
������ �������� ������
��� ���� �������� 
������.

– •���
�� ��� ��
�� �� ��������� ���� ��� -
��� �����?

– €�����
�, ����� ����� 9 ���. ����• ��� 
� -
������� ����
��
� 
�� �������, ������� ����� 
�������, ������� ���� 
�����
������ �����. 
†�
��� ���•� ���������� ����
�, �������� �• 
���� ������, 
���
�� �� �, ��� ��
��� ��������.

�½�»�¹�¸�´�¸�²�¼�¯�µ�Æ�·�Å�¯���¬�²�®�¯�¸

– � ��� •���� �•� ����������?

– ������ ‚��� ����� ����������
��.

– „ ��������� ���?

– 	���������� ������–  •�� ������� �� -
�������

����. 	��������, ����� ��������� 
���• ����� ���
� ���������� ���3�����
� 
���. •�� ����� �������� 
�����
����•  �� -

��. ’��
���� ����� �����, ������� •�
� 
�������� ���. „���������
���� �����
�� 
������• ����� ������
����� ���
 ���
‚���–  
�������� ����� ��

�� ������, �������, 
�
� �� ����, �� �� ���-�� ����� 
������� � -

��, ���
 ����� ����� ������
.

– 	 ����� �� ��•
������ ����•��••�� 
���������� ���������� ����� ������������? 
 •�� ����� ���������� ���������, ������ 
������•� ����, ����� ������
�� �����
��� 
������� ���
���������• ��•��� ����
��� 
��•�� �
���������� ����������.

– ’ ‚�
� ����� ���• �������� ��
�����
� 
��� �������. •
���� �����, 
�� �
� ������ 
������� ��� ����, 
���� �����������, 
�� 
�������� ���• ����� ���������� ���� ��ƒ��� -
����. ‹����� �������� ���•���� ����. �� ��� 
������ ����� ���������
� 
����� 
��-�� 
� -
���. ˜��� ������� 
�� 
����������� ����
��, 
�������� 
������ �����������. 	�•���� ����
� 
����•���� ������ 
�������� ����� �����.

– �� ��• ���• �����•��� �����-�����
 
�
������ �
��������� ��� ���������
���� -
���� �������?

– •��, 
������ ����
��, ������� ���
���� 

����‚�
�

���. •
� �� ����, 
�� ���� 
�������� �����

��� ��
�� �
�����
�� ����� 
������

��� ����� �������� �������
-���
��, 
��
��� ������� �
����� �
�
�.

– 	 ������� ��� �������
 �����
�• ����� -
•��������
��� ��
��?

– ƒ���� ������ ���� ��� 
����� �������� -
���� ����� «�������» ����������� «˜�����», 
��
��«�������». •�� �����.

– � YouTube ��� �����������…

– ˜��� ������
�, ����
� ���
� ���� ��
� 
�����
����
��, •������

��, 
����
�� 
� -
�����

��  ���
���–   ��� ����� �
�������• 
�����. •���­, 
�� �������, ����� ��� �
�� 
�����
� 
�������
� 
������
�� •��� 
���� -
���� ����
�.
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�C�•��� ‘������
��� ��«•������ 
�������� ��
� ��50 ������•» ����
�� 
���������� �������

��� ��������� 

���
�����

��� ��
� ��„���
�����, ��������� 
��� ������� �������� -
��� ����������
� 
�������
� ���� -
����� 
������ 

����
�� ����-
��� ��� ����-
��� �� ����-
���. €����� 
�� �
����� 
���������
� -
���� 
�������, 
��������������� •��� 
‚�
�����
�• ������
���� ������� ������ -
��� ��
���������� ��1920–1930-� ����, ��� 

����
 �������–  ���•���
��. „���� ��� ��� 
�����
�����
�� •�������������, 
������, 

�� �
 «���������� ����
����� �
����������� -

�� ����
������

� ������������� �����‚� 
���������
�� ��� ����������� ��
� ��� ��-
���, ����

�� ��
�����, ��������� �������� 
������ ���
�
��,  ����� ‚�
����».

����� �
����
�� ��� �������- ������–  ��� -
���� ��	�������. 	��
�� 
�������� �
�� 
�̂�����, ��������
��
����� ������ �������� 

•�•���. ‡�������� ��
�
�
��� ˆ­��, ‡����
� 
��›���� ��� ��	������� ���� ��•���� ����� 
������� �����
����� ����� ����������� 
�
�����������
�� �����‚��. Š����� ����� 
����������� ������������� 	������� ��� 
����
���
 ��������� ��������� ���������� 
•������� �̂�����. ‘����� � ���������� 
	������� •������ ��
 ���
��� «ƒ�� ������ -
������ ����
�� ����� �������
� ������• ����• 
�������•», ������� ����� ��1922�����. ‹���� 
�
� 
����� �������������� ��������� ����� -

��� �������, �������� ���
���� 
��������� 

�I�{�y�z�†����
�y�o�s�x�y�‚�p�u

��-�� �����
��  ��������� •����
� 
Š����� �������� ����� ������
��� 
����
�-������������. €�������� ������
� 
XX����� ������������� ����� 	������� ��� 
����������
 ��������� �������
��� ������
�� 

��

�-��•
�
����� ������‚��. †������ ��� -
��

�� ��
����
��•  ��
����, ��
�������� ��������• 
��������, �
 ���� ���  ������ ����
�• ������� �����-
����� ������• ��������• 
��

�• ������
���� ��
���-
���� 
��

��� �������. €������� ��������•-��������• 
1962����� ����� ��������� ����
�� ����� ‹������ ˆ�����.

	� ���� �����
�� ����
��
������ ������ ��������
��� 
��
� ����� �����- ����� ����
�� �����������
�� ����� -
�� �������������� ����
����• ��������� �������

��� 
��
��� ����� �
������������. �����
�� ������ �������-
����
�� 
���������–  ����

�� ���
�� �� �������–  ����
-
���������� ������
�

���� ����
������ ���������
��. 
Š���
�� ����� 	������� ��� �����
� ������������
 -

�� �,������������
�, ������

��, ��������� 
����� 
����
��� ��
������� ��������• ����� �•������ ������� 
���� ��
�
�
�� „
��

����, ������� ���� ����������-

� ����������• 
��������� ����. €���� 
���� 
�������-

�

��� ���� ��
�� �������
��� ������� ���������
�• 
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������������• �������-
��
�� ����� ������������ 
��� ��������
�� 
���� ������-
��

��� ���� �������� 
����
��� 
��� 
� ��������

�� ���
��

����. 
‘�� ��������� •����
�� «���������
� -
�� ���� ���������� ���•����»: ������
�� 

�������
��� ��� �����• ����� �
�
�-
���, ����������
�� ������ ��������� ���� 
����
���������� ��� ������ ����������� 
��� �������������
�� ����

��� •��• 
�
�
��, �����
���� ���� ���� ���� -
�������� ����  ������ ‚�
���
�• 
����
�
�
�� ���
�• ������-

�
��.

€ 1960-� ���� 
������� ������ -
���• ���������-

�• �������� 
�������������-
��� ����
��� 
����
�
�� 
�������
����� 
���������
�� 

•�•���� •�•������
� ‡�•��
�; 

����������
����� ���������� 
•ˆ“ ���
���� 
����‚����
�� 

����� ��� ��������������. 	� -
���� ���������� ��
‚��‚�� 

���•���� �������� ����� -
����
������ ������ «���-
����» 
����
��� ������� 
���������
�� ‰��
��� 
†���� ��‰­���� ‹���� -
������� ‡�•��
 ���� �� 

������
���� ���� ��
��� -

�� �����
������ �������� 

������������ „
��

����. 
€������� «€���� ���������
-

���� ������
�», ����������

�� 
������������ 
����� «€������� 

����������» ���1974����, ‡�•��
 
������ ������ ����
�
�
�� ����� -
��� �
��

��� ����
� «���
���
�� 
����
 ������
��», ��
��� ��
��� 

«���� ��� 
��������� ���
����� 
����
, ��� ������� ���II–VI�����• 


���� •��». ‡���
� ��”����� 
��������

��� �� ����, ����� 
•��• ���������
�� ��������� -
����
� ������������ ��������-
��� ������•��� ������ ������-
�� ������������
�� ������
�� 
���������� ����� �

��� 
��«���
���
�� �����». Ž���� -

��� ������
����� ��� ���� 
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����� �� ��� ��� ��� �����
���
�� ����� 
������������������ ��� ���������������� 
��� �����
� ���. ‘����� ��������� 
���� -
��� ������
��, ���� ����� 
� ����� ������. 
	���
�� ��� ��������� ���������
������ 
����• ���•� ����
�• ����
�� �������

�� 

������
����
����� �������� ‡����
, ������� 
���
�� ��	����
.

†������
�� ����������

�� �������� �����
 -
���
�� ����
� 
������� �
�
�
��. €�
�� 
����������� �‚�
� �������
��� � ���
��, 
����������� �����
� ��. €����
�, �������� -

�� ��������
�
�� ���
����� ����� �������. 
€�� ���� ������ ����­ ������
�� �� ����� ��� 
����
� ����� ���•������� 
����������
�� �� -
����
��. ‹������� ��
������� •��������

�� 
������
��, ���������
�� ���
�� ������� ��� -

������ �����
� �������
���. Š���� •����-
���� ���
����� ������ ����������
�� ������-

�
��, ���� ����� �����
�
�� ����������� 
����� ������ ���
����� ������� ������
��
�� 
��
�����. Š
 �
��� ���
������ ��
��, ��-
 ��, ����������. •���•��� ����� �����

�� 
��
����� �
 ����� 
��
������
 ������. ‹��-
����
�� ����������
�� ������
�����• Š������ 
����������� ���, 
�� �
 ������ ���� ���� ��� -

��‚ ��� �
�•�� 	�
����� ��
��•��� ��������� 
���������, ������
���–  
�������.

š��
� ‡�•��
� ���� ���� ������
���. 
€���� ��������
��� �
�������������� ����� 
��1917����, �
 ���������� �������� �������� -
�� ���������� ����� •����� ��������
������� 
€�������, �������� �����‚���� ��������� 
�� 
�
���� ��‹����������. €�1924����� �� �
�� 

�D�7�F�G�7�9�B�<�D�?�V�•���F�E���A�E�I�E�G�R�C��
�H�����������Š�L���:�E�;�E�9���G�7�>�9�E�G�7�N�?�9�7�B�7�H�S��
�A�G�?�I�?�A�7���¢�H�I�7�B�?�D�H�A�E�@�£���C�E�;�<�B�?��

�E�8�P�<�H�I�9�<�D�D�E�:�E���J�H�I�G�E�@�H�I�9�7�•���C�E�=�D�E��
�H�I�G�J�A�I�J�G�?�G�E�9�7�I�S���H���F�E�C�E�P�S�U��

�H�I�7�I�S�?���G�7�B�S�K�7���;�7�G�<�D�;�E�G�K�7���¢�9�R�@�I�?��
�?�>���J�I�E�F�?�?�ƒ���A���F�<�G�<�E�G�?�<�D�I�7�M�?�?��
�H�E�M�?�E�B�E�:�?�N�<�H�A�E�:�E���7�D�7�B�?�>�7�£�•��
�E�F�J�8�B�?�A�E�9�7�D�D�E�@���9���H�<�D�I�V�8�G�<��
�����������:�E�;�7���9���¢�7�C�<�G�?�A�7�D�H�A�E�C��

�H�E�M�?�E�B�E�:�?�N�<�H�A�E�C���=�J�G�D�7�B�<�£

�¶�Ò�ß�Ê�Ò�Õ���¶�Ò�ß�Ê�Ó�Õ�Ø�Ì�Ò�á���«�Ê�ß�Ü�Ò�× �´�Ê�Î�Ú���Ò�Ñ���Ô�Ò�×�Ø�Þ�Ò�Õ�æ�Ö�Ê���m�¹�Ú�Ò�Ô�Õ�è�á�Ï�×�Ò�é���¸�Î�Ò�Û�Û�Ï�é�}���������������Í����
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˜��
�� �����•�� ��…�
�
����, ���  �� 
����
-
��� ����
�����
����. €���
� ����� � ���� 
���
���� ��•
������� ������� �������� �� -
���� «	������� ����� �������� ��•��� �����
-

�� ����
�����». €�������� 1928����� ‡�•��
 
��� ����
�
 �����
���
���� ��
�������
�� 
����
���‚�� �����• ��������. Š���������
�� 
�
��� «	������� ����
����� ‹�����������» 
����
� 1929����� ������� ����
��� ��������, 
�������� ������‚���� ������ �
 ��� �����
 
�������
��. 	���� ������ ‡�•��
 ���1945����� 
 �� �������� ����� ����
�
���� (
�
� 
‘�������) �������, ��� ������� �����
�� 
�
������ ����������, ������� ��
���‚���� 
�����. 	������ ��-�� �����
� ������ 
���, �
, 
����������
�
��� �
�
����, ��� ����� ����. 

Š��
�� 1940����� ‡�•��
 �������� ������ 
�� 
�
���� «‰��
��� †���� ��������� ��������». 
	���� ���
� ������� 
��������� �������� 
���������� •���������� ��������
������ �
 -
�������. €�•����� �
 ���
���� ��1969������–  
�������� 75-�����.

‡�•��
 �������� ��
���� �
�����������
�• 

�����
���� ������
��� ���������� ������
�� 
���������� ���������� ����
���������, �� -
�����• ���������

�� ���������. •����� 
�� 
�������
�� ���������� ����� �������� �����
-
���������
��� �������� �������� �������� 
����� �����
�� ���������������• ��������� 
(�����
 �����
 ‡�•��
��), ��� ����• ‚���� 
����������‚�� ��������

��� ‚���������
�� 
��������� ���������

�� �
�����������‚�� 
����������

��� ������
����
�� 
����
��� 
•��������. Š�”�����
�� ���
�
� ��������
� -
���� ����
�����‚�� ������� ��������
������ 
���‚������, ���������� ��������� 1956����� 
��—— �”���� �	��. 	����� ������
����� 
������� �������� 
����� �� ��
�� ������� 
������
�� ����� �������
���� ������� ���� -
���
�� �����
�: ���”�����
�� ����������-

�� ���� ������ ���� ��� 
��������

��� 
�������� ������ ������ ��� �����
������ 
�����
� �.

•�������
��, ���������� ��1960-• ����� ����� -
��
������� ������� «�����
����» ������ ���� -
����

��� ����������, �� 
� ��������������� 
��������� ������ †����� ‹���
����� «€���� 
���“�����: ����������
��‚�� ��‚������
������ 

�´�Ê�Î�Ú�å���Ò�Ñ���Ô�Ò�×�Ø�Û�Ï�Ú�Ò�Ê�Õ�Ê���m�¬���Ô�Ú�Ý�Í�Ï���Ù�Ï�Ú�Ì�Ø�Ö�}
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�î�ù�ó�ø�ÿ�ó�÷���ø�ü���ó���ø�ü�ð

�.��������

�
�����», ������ -
����

�� ����
����� 
1958����� ��«„���� -
��
���� ��‚������
� -
����  ��
���». €�
�� 
�����, �������� ����� 
��� 
�������
����� 
��30����, ������ ���� -
�� ����� ��������‚�� 
«��‚����
�� ������ 
����������� ��
����� 
���
���������
�� 
��������». •�� ���� 
������ ��������‚��, 
���������–  «•��� 
�������������� 
�������
�� ����� 
•�����»�–  �
 ������� 
�� �̂��������� �
���� -
������ ��1952�����. “� -
��
�
�� ��‚���-���� -
�����
������ ������ 
‹���
���� ����
�� 
�����‚�, ������� ����
������������ ����� -
‚�� ��� ��������
 ������ 1944�����. ‘����� � 
�����
���� ������ ����� ��� ��†�����. ��� 

��������

����
�� �
 ��� ��������
 ����
 -
‚�
���‚��

�� ������, ��� ����� ���� ������� -
�� ��
�� ����
�� ������. Ž������� ���
�
�� 
��€����������
�� ���›„, ‹���
���� 
�������� 
��� ���������� ��‚������� ���
����������• �̂� -
�����, ‘���
��
� ����
���
‚�. €�1970����� �
 

��4����� ���� ���������� ˜����������� •��
� -
��
������ ����������, ����� 
��� 10���� ������ -
��� …�
��
���� ������ •��
�����, ����� �� 

��
���� ��	����� ������, ����� � ��‡����
���� 
��������, •�‚��
���
�� �������� 
��� �›„ 
�,�����
��, †��������� �������� 
���.

‹���
���� 
����� ���� ���
‚����, ���� -
���
� �����������• 
������ ���������� 
����� ������ ��� ������ �����
�����
�• 
��������

�• ��
���
��. €������ �����
�� 
��������

��� ����� ������ �������

�� ��
 -
�����‚��, ��������

�� 
��
�� •���� ����-
���� ���� ������ 
�� ���������, ��
��� �-
������ ������� ��������� •��� ���
‚����. 
•��
�� � ���
������ ����
������ ��� ��� -
��
������ ������� �����������• ��������. 
•���, ��-�����•, ������ 
������� �������, 
���
����� �
����
� ������� ���������� 

���������� 
����-
���� �����
�. €�-
�����•, ��� ��� ��
� 
��������� ����� ‚�
 -

���� ��
������� �
�� 
���
��

����, ����� 
���
���� 
���� 
����

��� ��������. 
Š�”��
�
��� �����
� -
����� ������ ��� �� 
���������� �������� -

�• ���������
�� 
�����������• ��� 
��
������� �� �� 
��������. €�������• 
�����
�
� ��‚�� ��� -
�����, ���������� ��� 
������‚��. 	������ 
����• ��
���� ���� 
����� ����������� -
������ ��� ��� �
�� 
�������, 
�,�
������ 
������������
�• •�� -


���
����• �
�������, 
��
� �������� 
����-
��� ���������� ������������������ ������. 
‘����� ��
�������� •�������
�� �����

���� 
�����
����• ��
�����‚���–  •�� �������
�� 
‚�
���������

� ����
����

��� ������� 
������������ ����• 
������
�����

�• 
����
�
��. •���
�‚, ������ ���������
� 
��������
���� ������
�• ��������� ����
�� 

������� ��
������ ���
��� ����
���.

€���������� ������������ ��������� 
1970–1980-• �����, �� 
� �������, 
�� ����� 
������ �,�������� ������� ���
�, ����� 
���������
�� ���������, ������� ��������� 
������
‚���� �����
������ ��
�������, ����� -
��

� ��
��� �����������
��‚�� �������� 
����������� 
����� ��‚����
�� �������. 
��
����� ������� ����� �����
�����, 
���� -

���� ���������� ��
�, ������� ���•���
��� 
����, 
����� 
�������, 
������

��.
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����
�
�� �����������, 
�� �������� ���� -

��� ���� ��������
��, ����
���� Š���� 
��
 ›���
, �������� ���†����� �������� ��� -
������
�� ������
��� ���� ����
���
�� 
�� 
����������� ���
���� ����� �� ��
� 
�� 
��������.

Ž����
���� ‡���
��� �������� ����
��� -
��� ����� 
�� ������

�� •. ̂ . ������ -

��, ������ „��
��
� ����������� 
����
�� 
������
�� ������� „. €. ‡�������-	����
, 
������ ›���‚� ���� 
������ 
��
 �̂����� -
����

�� ‹��� .̂ ̂ . Ž�����������.

�¹�º�¯�®�Å�»�¼�¸�º�²�É�����±�ª�Ã�²�¼�ª���¸�µ�Æ�­�²���Â�¼�¯�³�·������
�¹�¸�«�¯�­���¬�b�ª�¶�¯�º�²�´�½���²�b�Ç�´�»�¼�º�ª�®�²�À�²�É���¬�b�º�¸�»�»�²�È

�9��
����� 1907����� ����
��-	������������ 
���� 
�� ��� ��������� ������
�� ���� 

����
���
�� «����

�‚� ����» Š���� 
›���
. Š
� ��� ���
��� ���������� ��� -
���� �����
���• �����, ����
����� ����
 -

�� ������� ������� ����
 ������. ›���
 
����� ��
��� ������, ������� ���� ����
����� 
������ ���������
��‚�� ��� ������‚��. 
	���� •����, 
�������
�� �����
��, ��
�� 

������������. ����� 
�������� ������� -
��� �����
�� ��������� �������� ��
�� 
�����
�����, �
�, ��� �������, �•����� 
���
��, 
������
�� 
���������, ���� � ���� -

�F�{�y�•�p�|�|���k�o�m�y�u�k�}�y�m
� �=�{�p�•�†���€�{�k�w�k���z�{�k�m�y�|�~�o�s�Š�¡����
�s�v�s���y�{�n�k�x�s�r�k�}�y�{�†���z�y�l�p�n�k���z�y�o�r�k�„�s�}�x�y�t���y�}���|�~�o�k���s���x�k�u�k�r�k�x�s�Š�Ž

�� ������ 
���� �����. ����� ����������• 
���� 
����� �������������� ������� �����, 

��
���
������� ���������� ��
��
�
� -
����
��� ��
� 
��� ������� ������

�• 
����
 ���������
.

���� ����������� ������������ �������
 
�������
�	�
�, 
�������� ����� �����,�–  
������� ����	��
���� ����������� ��	��� -

�. •�� ��
������� ������•��� ���•��	�� 
��
���� ��������, •������ ��� 
������, 
	�
��	����� ������ 
�4���	�
� ������. •��� -
��•����� ������ 	����•� �	����
���, ���� 
	����	��	� ���	���� ������, ���� ��� ���� 

	� ��� ������, ��•�������� ���	
�• •����. 
•�����•� ����, •�• �� 
��	 �����, ��	���
 
����� ���	
���� �����-�
����•�, 
�� ����� 
�•� «������» ������ ������ ��	•���•� 

���
�•. •����������� 	����• ���	����• -
����•� ���� ���	��	� •������•� �,����
�, 
���•������ ������ 
������ ������, ���
	  
���� �����	��. ­���� ��	•���•� ��	�€�
 
��	���
 	•��
��	�.

•� ����
�����
��� ���� ���������, 
�� Š�� -
�� ›���
 ����
����� ��12 •������• ����
 -

�
�����, ������� ����������. €���
����� �� -
���
���� ���������� ���������� ����
�• 
����� 
�• ������

�• Š. ’. 	������
��, 

�>�s�w�y�t���ÿ���ÿ�þ���n�y�o�k���m���H�k�x�u�}�‰�F�p�}�p�{�l�~�{�n�|�u�y�w���y�u�{�~�q�x�y�w���|�~�o�p���|���~�‚�k�|�}�s�p�w���z�{�s�|�Š�q�x�†�€���r�k�|�p�o�k�}�p�v�p�t��
�{�k�|�|�w�k�}�{�s�m�k�v�y�|�‡���~�n�y�v�y�m�x�y�p���o�p�v�y�•���m�†�r�m�k�m�ƒ�p�p���x�p�l�†�m�k�v�†�t���s�x�}�p�{�p�|���u�k�u���~���z�~�l�v�s�u�s�•���z�y�v�x�y�|�}�‡�‰��
�r�k�z�y�v�x�s�m�ƒ�p�t���m�x�~�ƒ�s�}�p�v�‡�x�†�t���r�k�v���|�~�o�p�l�x�y�n�y���r�k�|�p�o�k�x�s�Š�•���}�k�u���s���~���q�~�{�x�k�v�s�|�}�y�m�•���‚�‡�s���n�k�r�p�}�†��
�m�p�v�s���z�y�o�{�y�l�x�†�p���{�p�z�y�{�}�k�q�s���|���u�k�q�o�y�n�y���o�x�Š���ˆ�}�y�n�y���z�{�y�•�p�|�|�k�‡���D�p�y�l�†�‚�x�y�|�}�‡���o�p�v�k���|�y�|�}�y�Š�v�k��
�m���}�y�w�•���‚�}�y���x�k���|�u�k�w�‡�p���z�y�o�|�~�o�s�w�†�€���x�k�€�y�o�s�v�s�|�‡���|�k�w�s���k�o�m�y�u�k�}�†���m���v�s�•�p���z�{�s�|�Š�q�x�†�€���z�y�m�p�{�p�x�x�†�€��
�B�‡���7�‡���8�k�r�~�x�y�m�k���s���:�‡���H�‡���7�{�y�x�|�y�x�k�•���u�y�}�y�{�†�w���l�†�v�y���z�{�p�o�…�Š�m�v�p�x�y���|�p�{�‡�p�r�x�y�p���y�l�m�s�x�p�x�s�p���z�y���|�}�k�}�‡�Š�w���ÿ����
�¯�~�u�{�†�m�k�}�p�v�‡�|�}�m�y���z�{�p�|�}�~�z�v�p�x�s�Š�°�•���ÿ���������¯�y�l�w�k�x���s���w�y�ƒ�p�x�x�s�‚�p�|�}�m�y�°�•���ÿ�����ÿ���¯�z�{�s�|�m�y�p�x�s�p���s���{�k�|�}�{�k�}�k�°��
�s�����������¯�z�y�o�v�y�n�°���J�v�y�q�p�x�s�Š���y���x�k�u�k�r�k�x�s�Š�€�‡���F�y�w�s�w�y���k�o�m�y�u�k�}�y�m���m���u�k�‚�p�|�}�m�p���y�l�m�s�x�Š�p�w�y�n�y���l�†�v��
�z�{�s�m�v�p�‚�p�x���y�}�|�}�k�m�x�y�t���}�s�}�~�v�Š�{�x�†�t���|�y�m�p�}�x�s�u���<�‡���7�‡���O�~�v�‡�•�‡

�9

���ø�ù���ï
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…. „. ‡���
��� �� .̂ �. „��
��
�, ���
�� �� -
����
�� �
�� ���
�� ����� ��������� 10�����
 
������, ����������� �� ���������� 
����� -
����. Š�
��� 
���� 
�������� �
�� ���‚���� 
����� ��
�, 
�� ����”����

�� ���������� 
����
�
���–  ���� «�����
� ��������», �� -
����

� ��������� 
���� •������, ��•���� 
������ ������� 
�������� ���� 
�������
� -
����
�� ����������
��, 
����� ������������� -

�� •���������� �������. •���
����
�� ��� -
��
�� ���������� 
�� ���

� 
���������, 
��������� ����������� �� �������
�� ������ -

�� 
���������. Ž���� ��� ������
 ����•�� 
���
�. 	��������� ���� ��”����
� ���� -
����, ���
�� �����
��� ›���
 �������, 

�� ������������ ����� ����
����� ������. 
��� ����
����� ����
��, Š���� ›���
 ��•� -
�� ������� ��€������, ��� �� ����� ���

� -
����
� ��������. †�������� �� ������� � � 

��•��-œ���� ��������� ����•��
�

�� 
������� �������������, ������������
�� 
������• ������� �
� ���� ����
� ����� -
��������� �����
�

�• ›�����.

�¹�¸�´�ª�±�ª�·�²�É���¸�µ�Æ�­�²���Â�¼�¯�³�·���¹�º�¸�¼�²�¬���»�¬�¸�²�¿��
�±�ª�Ã�²�¼�·�²�´�¸�¬�����­�²�«�¯�µ�Æ����

�ª�®�¬�¸�´�ª�¼�ª���¹�¯�º�­�ª�¶�¯�·�¼�ª

�8���
� ��������

�� ����
��-	��������, 
Š���� ›���
 ���� ������
��, 
�� �������� 

������������� �� ������� �������

�� ����� -

���: 	������
�, „��
��
 ��‡���
��, ���� -

������ ��, 
�� ���� �
�� �����•��
�� 
����� �����
�� 
���•����� 

��•��� ���†�����. 
’���� �
� ������ -

���� ������� �� -
������� 
��
����� -
���� 
���� ��”����, 

��‡���
�� ���� 
���� ��� ��, 
�� �� 


������

� ������ -
��, ��	������
� ���� -

�����, 
�� �
� 
�������� 
������ �� ��������� ���
� 


����
���� �����
��� �� � -
��. 	���� •���� �������� 

������� �� �����
��� 
›���‚� ���•��� �º�²�»�½�·�¸�´���¶�ª�º�²�É���´�ª�¹�²�¼�ª�·�¸�¬�ª

�E�B�S�:�7���O�I�<�@�D���E�8�9�?�D�V�B�7�H�S
�9���������T�F�?�>�E�;�7�L���C�E�O�<�D�D�?�N�<�H�I�9�7�•
�G�7�H�I�G�7�I���?���F�E�;�B�E�:�E�9�‡
�9���A�7�N�<�H�I�9�<���>�7�P�?�I�D�?�A�E�9
�F�E�;�H�J�;�?�C�7�V���F�G�?�:�B�7�H�?�B�7
�E�F�R�I�D�R�L���F�G�?�H�V�=�D�R�L���F�E�9�<�G�<�D�D�R�L
�E�‡�V�‡���F�<�G�:�7�C�<�D�I�7�•���B�‡�7�‡���8�7�>�J�D�E�9�7
�?���:�‡�H�‡���7�G�E�D�H�E�D�7�•���F�G�?�N�<�C���F�E�H�B�<�;�D�?�@
�9�D�<�H���>�7���D�<�<���>�7�B�E�:���9���G�7�>�C�<�G�<
�������I�R�H�V�N���G�J�8�B�<�@

���� �ø�ù���ï�������¹�º�¸�À�¯�»�»���ª�®�¬�¸�´�ª�¼�¸�¬
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������». 	����� ������, ������� ��� ��
�, 
‡� �� ���, ���� �������� 
��
�������
�� 
���������� �����–  
��������
�� 
����� ���� -
��� �����. �����������
���� ���‚���� ��
��� 
�
����� ���������� ����� ������, 
�� 
��
�• 
�� �� �����

���� ��������� ����• ����
��� 
���
����� ���
�������.

	��������� ����� 
�� ����������� 
���� -
��� 
�������� ����� 
�• �������, �������� 
����� ����������������� ����������, ��� -
����� �������, 
�� ��� �������
� 
�������� 
���������
�� ������ ����
� �������
���, 

����
�����
�� ���������
���
��� �����.

�´�µ�È�Á�¯�¬�¸�³���ª�º�­�½�¶�¯�·�¼���¹�¸�±�²�À�²�²���±�ª�Ã�²�¼�Å��
�ª�®�¬�¸�´�ª�¼�¸�¬�����®�¸�´�ª�±�ª�·�b�µ�²���¶�¸�¼�²�¬�"

�>����
�� �������� ‡���
��� ����� 
�� 
������

�� ������
�� 
�
�� ���� ��
� 

�������
�� 
����, 
�� «™
�������� ���� ����� -
��
����� �������� �������� 
�������� ��� 
������
���� ����
�
��, ��� �������� �����
��-
�� ���, ����� ����
�
� �����
�� ����������. 
‘�� �������� �������� ������� ���� ����
��� 
�� ��� ������� ��
�����
��. ����–  •�� •��� 
��������������, ����������–  ���
 ��� ��‚�� 
���. ˜��� ������� �����������
� ��� ���� 
������ ����
�� ����
��� ���,�–  �
�
��, �
 �� -
��
��� ‡���, �������� ��� ��.

������ � ������
� �����
��� �����, ����� 
�����
�� ���� ������� ����‚� ����
����•, 
•��• �����•, ������

�• ������ ����� 


���������� ›���
 ��������� 
���•������ 
����, ���
��, 
���� ��� 
����
���, ������ 
�����

�� ��� �� ›���‚� ���� 
����� ���� -
�� ������� ����� 
��� ������

��� „��
��
�. 
€�����
�����  �
��
� ��•��� ��•��-œ���, 
������ ������ ������ ����� 
��� ������
 -

��� 	������
�� ������������ ����������. 
„
�����

�� ������
�� ��� ›���‚.

‹������

�� �����
�� ������������ 
�������� „��
��
 ��‡���
�� ��������
���� 
���������� ������
�� Š���� ›���
, ������, 

�� �
� 
������� 
������� ��
���
�� �������� 
���������� ���†�����. ‹�������� ����� 
��� 
������

��� 	������
�� 
���������, ��������� 
16���� 1909����� �
 (���������� 41�����) ���� 
��������

��� �������� ����
��-	���������. 
	��
�
� ������ ����

����� ����
����
� 

������, 
�� �������� ���•� �������������� 
������� ������
�
���� ������� �������� Š���� 
›���
, ��� ����� 
��, ��� ����� ������
�, �� -
����� ��������
�� �
� 
���� ������� ��.

������ ��
�•��� ������
���	� ������ -
���� ��� 
�‚��•	�����-ƒ�
	•�� ��
��, ����•� 
„���� �������� ��� ����	��
���� 	
������, 

�� •��������, 
����•��, ��•��
�� 	�	� -
���. ������ •��������� ������	� ������-
€�� ���������-����	��� •. ‚. „�������� 
�����•���� ���, 
�� ��	����•���� „����� 
�����
���� ��������������� 
��
������� 
������� �����
	  ����	�
�. …�••� 	��
��	� 

����	 ������€������� ��•�•
���� 
��
��, 

���� ���
���� 	����� �•���
��	� 	����
 -
��� ���	���. „������� 	��
��� ��•���
��-
	� ����
�, ��
��•���, 
�� ��		���� ����-
���� ��	����•���� „�����, �������� ����� 
����	���•�: 
	� ������	�
�� •�€��•�
���� 
���������• •��������� ���� �	�������. 
�������� ����
�•��� ���������� ���„�� -
���	•�� ���
�	��
��� •�������. †����
��� 
���� �����
�����• •��������� ���� ���•�� -
���� 
�	
��� 	���� 	�����•.

�¬�Å�»�¼�½�¹�µ�¯�·�²�¯���¹�º�¸�´�½�º�¸�º�ª�����±�ª�Ã�²�¼�ª���´�ª�´��
�±�µ�¸�½�¹�¸�¼�º�¯�«�µ�¯�·�²�¯���®�ª�º�¸�¶���«�¸�°�Æ�²�¶

�9������� �����
������ ����
�����
�� ��
� 
�������� ������ ��‚�
� 
����
����
�• 

�����•, ������������������• ����
��
���� 
���������•, ����������� 
��«������ ���� -
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���������� ? €��� 
�� 
�����
���

�� ���-
������
��, ��� ����� ����� ��� 
� ���� ��-
���� ��� ��� �������
��, 
�� ��� � 
������ 
������������ ����� ����� ������� ����
�, ��� 
����
�� ��� �
 ���� ���
��, ������������ -
��� ��� ��������� �������–  ��������� ���-
������
��. ����� ������ ����� ���������� 
����������?»

‹���� ������
�� ������
� �������� �� ��� 
�������� 
�• ���� ������� �������
�� ��� -
�������� ���
����• �� ���
��, ��������• 
�����
�� ����
�����, ������ •�� ������ ��• -
����� ���������� ��
���� 
�•��� .

€�-�����•, ������� ������
��, 
����� 
����� ����, 
�� ��������, ����� ��� 
��� -
������� ����
�� ������
�� ������� ��

�-
��� ����
�����, �������� ������ ���
����� 
���
������� ������ �� ������� ��� 
���

� 
������������. Ž���� 
������ ����
��� �� -

�
���, ����������, ��� �����������, ����� 
����� ��������, ����
�� ������� ������ ��� 
������� 
���•. Ž���� ����  �
��
�, ����
� -
���� �����������
��• ������
��� ��������, 
����� �������, ���� �� ��, ��������
��, 

��
�
��� 
����������� ����, 
�� ������ ��� -
��� ����
�����.

€�-�����•, 
�����������
 �����, 
�� �� -
����� ����  ���
�� ��������� ���������� 
���«
��������

��� ����» ����� ��������� 
����
��� ���������. Ž����
�� �������, 
�� 
����
�� ��� 
������������ ��
����������� 
��� �������� �����
� 
��������
�. ‡������� -

�, ������ ����� ����, ��� ���������� ������ 
��������, ��­ ������

�� ��
���
�� ���
��� 
�����
�����, ����‚� ����� ��������
�
� 

�������
���. •��������� ���� 
���� �� ���� 

����������� ��� ��������, ���� ���

� 
������• ����• 
���•����� �
����� ������ -
��

�� ����������� �

�� ������, ����
� 
��������–  ������
����� ����������� �� �� 

����
����� ��������� 
��� ������
�� ��� -
��, ��������, 
�� ����
�����, ������ 
���� 
�
 
�����, ��­� � 
������. 	�•���� ������ ��-
����, ��� 
��������

���� ����, ����� ������ 

������� ������ ������� ����������� •����, 

�� ������ ������ �������� ����
�� ������� 
����������
��.

€-������•, 
�����������
� �� ��
��, 
�� 
������� ���� ���������� �������, ���������� 
�������� 
������ ��� 
�� ������� ������. 
‹��� 
�•������� �������������� ����������� 
����� ��������, ���
��� ������������ 
���
� -
����
�� ������
��, ���� ��
�� ����������, 

�� 
����
� ��������� ����� 
���� ������ 
������.

€-
�������•, �� �� ����, ���������� 
��������� ����• ����� � ��������� ���� -

�����
�� ����������? ������
�� �������� 
������ •��� ����� ����
�
��, �������, 
��, 
��� 
��������� ����‚� �������� ����
���� ��� -
�
��, •�� �������–  ������ ������
��, •�� ���� 
���� �

�� ������
�� ����
��, 
��������� 

���������, 
����
�����
���� 
������� -
����

��� 
������, ������������� ����� 
����������. •�� 
��� �� ����� �������� 

�����
���, 
������� �����������  ��
�, 

������ �����

��� ������, 
������ ��� ������ 
������
��, ���
� �����
� ���
���� ������ 
����
�

���, �������� ��
�������, ����� �� -
���� �����‚�
��� 
� ��� ����. ����� ����, 
�����
�� ���
���
��, 
�� ���� ��������� -
������ ����� ����� 
�• ������
�����
�� 

�¢�V���E�I�9�<�N�J���9�G�7�:�7�C���H�E�H�B�E�9�?�V�•���A�I�E��
�8�R���E�D�?���D�?���8�R�B�?�ƒ���7�;�9�E�A�7�I�J�G�7���8�J�;�<�I��
�H�I�E�V�I�S���H�9�E�8�E�;�D�7�V���?���:�E�G�;�7�V�•���A�E�:�;�7��
�E�I���9�7�H���D�<���8�J�;�<�I���?���H�B�<�;�7�‹�£���§���>�7�V�9�?�B�•��

�9�R�H�I�J�F�7�V���9���H�J�;�<�•���F�G�?�H�V�=�D�R�@��
�F�E�9�<�G�<�D�D�R�@���7�‡�9�‡���8�E�8�G�?�P�<�9�Š�F�J�O�A�?�D

�ª�Õ�Ï�Ô�Û�Ê�×�Î�Ú���¬�Õ�Ê�Î�Ò�Ö�Ò�Ú�Ø�Ì�Ò�á���«�Ø�Ë�Ú�Ò�ã�Ï�Ì���¹�Ý�â�Ô�Ò�×
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������� 
����� ���
����

� ����� 
�� 
����
���.

€-����•, ����������� 
������� ���
��
��� 
��������
��� ������. ‡������ ›���
, ������� 
������
��, ������ ��� ����� 
�• ������
 -

�• ��
�� �����, ��������� 
���•����� 
������� ���������� ����
�

�� ��
����.

†�������� �����

��, �����
�� ������ 
�����: «™��� �������� ���� �����• �������, 
����
�� ����� ����� ��
� 
�� �
�������, 
������ ��� ��
�� ���� �����  ��
�, ������ 
�������� ������ ������ ����
�� ��� ���� �� -
����
��� �� ��� ��„������™ �����
� ��
�� -
���
�����!»

€ ��
���
�� ����
�
�� ���������� �����-
���
�� ���������
�� ������
�� ������, 
�� 
���� �
�� ��� ��� �����
��� ����
����� 
��������� ��� �����
�
��: « �̂�� ��������, 
��������� ���
� ����• ����
���! •�����
, 
��������� ��������� ��� •��. ��� ���
, ��� �� -
•��
��, �
 ��� �
 ����� •��
��� ������

�� 
���
�. •�•�� �����

���� ���
��� 
���� �� 
���� 
�����
�, •������ ���
�
�� ���������� -
���� ���
�����

����, ��� ����� ���������-

��, ��������
�� ��� �������. ��� ��, •�� 
���. 	���� ���, 
��•�� ���, •��� �����–  ���� 

�
�� 
�� ����� ����� ��� ����� ���, ���� -
��� •��
������ 
��
�����
�����, ���� ��
��� 
��
��� ���� �����
� ��������, �����
� ���
�� -

��, �����������».

€ ��
� �������� „��
��
� ����� 
�� ��-
����

�� ‡�������-	����
 �������� ����-

•� ��� ������
����, �������, 
�� ����
�
�� 
��•��� ���� ����������� �
��
��� ����������, 
������

�� ���� ��������
�� ������
����� 
������
���: «’ ����
� ������ ��������, 
������ �
� 
������: ž„��������� ����� ������ 
������
�� ��������, ����� ������ 
������� 
�������!Ÿ»

�¬�¯�º�®�²�´�¼���´�¸�µ�µ�¯�­�²�²���¹�º�²�»�É�°�·�Å�¿���±�ª�»�¯�®�ª�¼�¯�µ�¯�³

�F���������� ����� �
����‚� ���‚����:
«	���� ������ ��������������������� 

�. €. �����
� ����� 
�� ���������� ����� -
���� ������������
�� ���
���.

•�������� ��������
��, ������ �� ���
��. 
	��•���� ��� 
���.

Ž��
��.
– ��� ����™ 	���� ������!�–  �������� ��� -

���� �����
��� ��������.
������
� ����� 
�• ����������� 
�
�
��� 


����� ��
���

�� �������.
	���� 
�� ������

�� ‡���
�� ��„��
 -

��
 �������
�. ›���‚ ����
�
 ��
��
��, 

��������������� ��������
�� �����������-

�� �������� 
������� ���� 
�����
��.

Š������

�• ��������� �����
��� ������-
 �

��, 
�������� ���‚�� �
���
����

�� 
�������.

Ž�����
�� ���� ���

�
�».
•��� ���‚��� ���������� �
�
�
�� ������� -


� �����

�� ������� ��� ���������
�� ���� 
������ ���
������ ����� 
�• �����������. 
•������������ 
������ ������
�
��� ������� -
�� ������
�• �����
�
�����
�• �����
�-
���• �������������, ����� 
�� ������

�� 
•. ̂ . ������
�� 
���� ����� ������ ����� 
������‚�� ����
�
�� (������

���� ������) 
����
���� ����������
�� ����‚�� ������ 
��������
�� ��

��� •����
�� ����
�
��. 
•���� ��������� �������

� ��� �������
�� 
���������� ����������
�� ������‚�� ������ -
���� ����������.

�ÿ�ó�þ�ñ�ó�÷���û�î�ÿ�ü�û�ü�ð��
�ª�®�¬�¸�´�ª�¼���ª�¹���­�����¶�¸�»�´�¬�Å������

�»�¸�¬�¯�¼�·�²�´���¾�¹�ª���º�¾�����´���L�È���·�������®�¸�À�¯�·�¼

�.�������

�¶�Ò�ß�Ê�Ò�Õ���­�Ú�Ò�Í�Ø�Ú�æ�Ï�Ì�Ò�á���´�Ê�Ñ�Ê�Ú�Ò�×�Ø�Ì
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�g �ƒ �Š �x � ˆ �Š �‡ �o � ˆ � ˆ

�9�����• ������������, «•������ ����������»�–  ��� 
���
 ����� �������
�� �����, ����
�� �������� ���•. 
€����� ���� ������• ���
 �� ��
����•?

– ‹�, €� �����. �
��� �����, ��� ��•����� �������� -
��� ��������� ����  ��
�, �������� ��� ����� work-life 
balance, 
���� �������� ���� ��������������, �������� -
���� ���� 
����

��. •�� �� 
�, ������ 
�� ��
‚�
���-
‚�� �����
�����
� 
���������
�� ������� 
���
���� 
����� �����������
���
��� ������
��.

’ �� � �����
����� ��•��� ���
��, ��
�� ������. €� -
�������� �������, ����
�� ���
����� �����
��� �
�� 
��‚����
�� �����, ���� � �������� ����������� �������� 
��� ��� ����� ���� ��������. •�� ������� ��
� ����� -
����

��� ������� �,������ � ��
��,�–  ������. ‘���� 
����
���, 
�� ������ ��� ������ ����� 
���� ��. €����� 
 ��
� ���� ������� �
��� ������ ��������� ���� 
��
�. •���� ������� 
���
�����
�. ��������
��� ���� -
�������� �
� ����� ������� ���������� 30+.

	��� �� ������, �� ��������� ������� �������, 
���
� ��� �� ���
�� �������� 
����
��. •�������� ��� -
��•���� ����
�
��: �� ������� �����, �� ��� ����� 

�F�y�}�p�{�Š�}�‡���s���x�k�t�}�s
�9�k�v�p�{�s�Š���A�k�‚�~�{�k���¦�����y���}�y�w�•���u�k�u���z�p�{�p�|�}�k�}�‡��� �|�v�s�m�k�}�‡�¡���q�s�r�x�‡��
�s���x�p���|�n�y�{�p�}�‡���m���y�l�|�}�y�Š�}�p�v�‡�|�}�m�k�€

�9�����þ�ÿ�����n�y�o�~���k�o�m�y�u�k�}�~���9�k�v�p�{�s�s���A�k�‚�~�{�k���l�†�v��
�z�y�|�}�k�m�v�p�x���|�w�p�{�}�p�v�‡�x�†�t���o�s�k�n�x�y�r���¦�����{�k�u��
�w�y�v�y�‚�x�y�t���q�p�v�p�r�†�‡���H���}�y�n�y���w�y�w�p�x�}�k���x�k�‚�k�v�k�|�‡��
�o�y�v�n�k�Š���s���y�q�p�|�}�y�‚�p�x�x�k�Š���|�€�m�k�}�u�k���r�k���z�{�k�m�y��
�q�s�}�‡�•���v�‰�l�s�}�‡���s���{�k�l�y�}�k�}�‡�‡���A�k�u���z�{�s�r�x�k�p�}�|�Š��
�9�k�v�p�{�s�Š�•���ˆ�}�y���l�†�v�y���w�~�‚�s�}�p�v�‡�x�y�p���m�{�p�w�Š�•��
�u�y�}�y�{�y�p�•���}�p�w���x�p���w�p�x�p�p�•���z�y�r�m�y�v�s�v�y���p�t��
�y�}�u�{�†�}�‡���|�p�l�Š���r�k�x�y�m�y���s���m�†�|�}�{�y�s�}�‡���x�y�m�~�‰�•��
�z�y�v�x�y�•�p�x�x�~�‰���s���l�y�v�p�p���|�‚�k�|�}�v�s�m�~�‰���q�s�r�x�‡�‡
�T�}�y�}���n�y�{�‡�u�s�t���y�z�†�}���s���m�†�m�y�o�†�•���u�y�}�y�{�†�p��
�k�o�m�y�u�k�}���s�r���x�p�n�y���m�†�x�p�|�v�k�•���v�p�n�v�s���m���y�|�x�y�m�~��
�u�x�s�n�s��� �H�€�m�k�}�u�k���|���o�{�k�u�y�x�y�w�ƒ���y�}���m�†�n�y�{�k�x�s�Š��
�u���m�y�r�{�y�q�o�p�x�s�‰�¡�•���u�y�}�y�{�~�‰���m���|�p�{�p�o�s�x�p���w�k�{�}�k��
�9�k�v�p�{�s�Š���A�k�‚�~�{�k���z�{�p�r�p�x�}�y�m�k�v�k���‚�s�}�k�}�p�v�Š�w�‡

�ï�ó�ÿ�ó�ò�ü�ð�î�ù�î ���ù�ö�
���þ���ú�
�û���ó�ð�î�����ü�ú�î���ó�ð�ö��
���ü���ü ���ý�ü�ù�ö�û�î���ø���õ�û�ó���ü�ð�î

����
�����, 
�� ��� 
������
�
������� 
�����
�����
� �������. „���� ��������� 
 ��
�, 
���� 
���� ��
�� ����� ��� 
���-�� 
���, ����� �������

� 
���
���. †����� �� -
���
��� ��­, ��
����� 
��� ������
��� 
������-
���� �����, ������
���–  ���.

Š�
��
�� ����� ���� �
����–  ����� ������ 
�� 
� ���������� ������� ���
��� ��������� �� -
������. €��� ������ �����, 
��� �� 
������� ���� 
•����� ����
��� �����������
� •����� ������.

– „ ��Œ��� �������� ����� ������–  ������� 
�����• ������•. €�� ��
����� ����
 ������ -

��
 �� ����?

– € 1944����� 16-���
�� ��
������� ����
�� 
•��� ˜�� •��� ��������� ����
‚������ „����‚, 
��� �������� ��������� ������ 
���� 
������� -
�� ����. 4���� 1945����� ������� �������
���� 
������ 
���� ��, 
���  ����, ����
� ������. 
€����������� � � ������
�� ���•��������� 
•��� •��� 
������� 
�������� �
�� �����, 
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�F�y�}�p�{�Š�}�‡���s���x�k�t�}�s

‘�, 
�� �
���� ���
�•, ��� ���������-��, ���� ����� 
�
����

�� ������, �
�� 
����
�������. ����• ��� 
��� ����
����� �����
����� ���
�
��� ������� ����� 
����, ���� �, 
�� ����, ���•������ ����
� 
�������� 
��������• ������� �����
� �������� ��� ������ �� -
��������, 
������� ���� 
� ������ ��������
�� �
� -
���

��� ����
��. •���
������, 
�� ��� ����, ���� �
 -

�� ���
��� «�•����� �������
��», �� �� �� ��•��� 
����
�. ’�
������� ���, 
�� ��� ���� ���
����

� 
���
��, 
������ �
 ������� �
�, ����� �� ������� 
������-�� ���.

– €����� �� �������� ���������, ��� ���–  «������» 
������ ���•?

– “ �� ���� ���� «����
�». •������� �����
�� 
���
�•, 
����� ������,�–  
���
���
��, ��
�� ������ �� 
�����, 
�����
�
�� ����• ����

�• ‚���� �� ���
��: 

��� ��•�
�, ��� 
��� ��
��-�� �����, 
�� ����� �����?

•
���� ���
��, ���
������ ������������
�� ������ -
��, ���
������ �� ���� 
�����. ��
�

�, ������� �� -
������� ������� ��
���-�� �����
�. •������
�� ������, 
������� 
� 
� ���� ������: ��� ��•�
� ���� ��� •��� 

����������?

…���������

�� ��
���
�� ������� 
������� ��•��‚� -
���–  •�� ������ ��� ����� «�����
», ��������� �� ���-
 �����. “����� �• ������
�� ����, ������ ���
���
��� 
������ 
���������, «
��� ��•�
� 
������� ����?», «��� 
��� �
 ���� ����
�� �����?», «� ����� ������
�� ��•�
� 

�•�������?», �� ���� ������� �������.

ƒ���� •���� 
�����������, �
���� �� 
� ���������� 
�����������

�• ����������� ���� � ��������
�• ���� -

���� ���������� ��������, ������ 
�� 
�������� ������ 
����� ��� 
����
��������. €�•��� ������ ������.

– •�����, ������ �
��•�, ��������� ����� ����� 
�
�������� ������� ������������ •�����?

������• 
�
�����
����• �������• �� ������� 
�� ��� ����� � ��� „����‚� 
����������� �� 
�
��� ���. Š
� ���
� � � ���� ������
�, 
����­ 
��� ���������� �����
� ����• ����•��. Š��•��� 
�
� 
������� ������• �
���• «‹��» ��«€����».

	��
���� ���•���, ������� ��
���, 
�� 
�������-�� �����
� �� � 
�•� ��� �������• 
������ «��
‚������». •�� ��������–  •�� �� � 

��������

�� ����, ������� ��� ��� �� 
��
� ��
������ �����
‚� ���������� ��� -
���. •�
� ��������� 
������ 
��������� 
������
� ����, 
�� �����
����� ���������� 
�� �� 
�����
��� ��� �������

�� �������. 
•������� � ����� �
����–  •��, ����� 
�, ��
� 
��� ��� ���� ������� ��
���, ���
����� 
���������� ������� �������� ���������, 

�� ������ ����
� ������ �����. Š����
 -

�  �
��
��, ���� ���

� �
�,  ���� ��-
������� �������, ��
����� �������� � ���
 
��������

��� ����������
��, ��� 
���� �� 
 �
��
� ���� �����, ����
� ���������
����, 
 �
�� �������.



���� �î�û���ö�ÿ���þ�ó�ÿ�ÿ�������¹�¸�¼�¯�º�É�¼�Æ���²�b�·�ª�³�¼�²

– 	��
�
 
��������. 	������–  ���� ���-
������ ������. •�� ���• �
�� 
����� �����, 

��
�������������� ��«��•
��� �������
����». 
•������ ���� �•���� ����������� ������� -
��� �������� ����������� ����� ����� �����-
����� ����• �����������, �������, �����-
������, 
������������ ���•������� ������. 
†������, ������ ���
���, ���������� ��•����, 
����������
�� ��
�������–  ��������, ������ -
��� �� ��������� �������� ��� ��, 
������ 
����������� ���
�‚� �������
�� �������, 
���
����� �������� ������
���� ���������� 
�• ���� ���
��.

‡�������
�, ����� ��� �
 �������� •����� -
��, 
���
 ��� � ��� �
 ��•��
��� ��� �� ����� 
���� �
����

�� ������, 
���� ����� �����  -

���� •�������
� �������� �����������. ��� 

�ø�ü�ù�ó�ÿ�ü���°�²�±�·�¯�·�·�¸�­�¸���«�ª�µ�ª�·�»�ª

�¶�Ï�Ü�Ø�Î�Ò�Ô�Ý���Ø�Ù�Ú�Ï�Î�Ï�Õ�Ï�×�Ò�é���Ý�Ú�Ø�Ì�×�é���Ú�Ê�Ñ�Ì�Ò�Ü�Ò�é���Û�Þ�Ï�Ú���Ð�Ò�Ñ�×�Ò����
�Ô�Ø�Ü�Ø�Ú�Ý�è���×�Ê�Ñ�å�Ì�Ê�è�Ü���´�Ø�Õ�Ï�Û�Ø�Ö���Ð�Ò�Ñ�×�Ï�×�×�Ø�Í�Ø���Ë�Ê�Õ�Ê�×�Û�Ê������
�Ò�Ñ�Ø�Ë�Ú�Ï�Õ���Ù�Ò�Ø�×�Ï�Ú���Ò�×�Î�Ý�Û�Ü�Ú�Ò�Ò���Û�Ê�Ö�Ø�Û�Ø�Ì�Ï�Ú�â�Ï�×�Û�Ü�Ì�Ø�Ì�Ê�×�Ò�é���¹�Ø�Õ��
�®�Ð�����¶�Ê�Ó�Ï�Ú��

�µ�Ø�Í�Ò�Ô�Ê���Ì�b�Ü�Ø�Ö�����á�Ü�Ø���Î�Õ�é���Î�Ø�Û�Ü�Ò�Ð�Ï�×�Ò�é���Ë�Ê�Õ�Ê�×�Û�Ê���×�Ý�Ð�×�Ø��
�Ù�Ú�Ò�Ì�Ï�Û�Ü�Ò���Ì�b�Ù�Ø�Ú�é�Î�Ø�Ô���Ì�Û�Ï���Û�Ï�Ô�Ü�Ø�Ú�Ê���Ð�Ò�Ñ�×�Ò�����Á�Ü�Ø�Ë�å���Ø�à�Ï�×�Ò�Ü�æ������
�Ì���Ô�Ê�Ô�Ø�Ö���Û�Ø�Û�Ü�Ø�é�×�Ò�Ò���Ø�×�Ò���×�Ê�ß�Ø�Î�é�Ü�Û�é�����×�Ý�Ð�×�Ø���Ì�å�Ù�Ø�Õ�×�Ò�Ü�æ��
�Û�Õ�Ï�Î�Ý�è�ã�Ï�Ï���Ý�Ù�Ú�Ê�Ð�×�Ï�×�Ò�Ï��

�¹�Ï�Ú�Ï�Î���Ì�Ê�Ö�Ò���Ô�Ø�Õ�Ï�Û�Ø�����Ô�Ê�Ð�Î�å�Ó���Û�Ï�Ô�Ü�Ø�Ú���Ô�Ø�Ü�Ø�Ú�Ø�Í�Ø�b�������Ø�Î�×�Ê��
�Û�Þ�Ï�Ú�Ê�����¬�å���Ö�Ø�Ð�Ï�Ü�Ï���Ò�Û�Ù�Ø�Õ�æ�Ñ�Ø�Ì�Ê�Ü�æ���Ù�Ú�Ï�Î�Õ�Ø�Ð�Ï�×�×�å�Ï���×�Ê�Ö�Ò����
�Ò�Õ�Ò���Ø�Ù�Ú�Ï�Î�Ï�Õ�Ò�Ü�æ���Û�Ì�Ø�Ò��

�¼�Ï�Ù�Ï�Ú�æ�����Î�Ì�Ò�Í�Ê�é�Û�æ���Ò�Ñ�b�à�Ï�×�Ü�Ú�Ê���Ô�b�Ô�Ú�Ê�è�����Ø�Ü�Ö�Ï�Ü�æ�Ü�Ï���Ý�Ú�Ø�Ì�Ï�×�æ��
�Ý�Î�Ø�Ì�Õ�Ï�Ü�Ì�Ø�Ú�Ï�×�×�Ø�Û�Ü�Ò���Ô�Ê�Ð�Î�Ø�Ó���Û�Þ�Ï�Ú�Ø�Ó����
�Ù�Ø���������Ë�Ê�Õ�Õ�æ�×�Ø�Ó���â�Ô�Ê�Õ�Ï�����Í�Î�Ï�������Ë�Ê�Õ�Õ�b�������Ý�Ð�Ê�Û�×�Ø�����Ê�b�����b�������Ì�Û�ê��
�Û�Ý�Ù�Ï�Ú��

�»�Þ�Ï�Ú�Ê�����Ô�Ø�Ü�Ø�Ú�Ê�é���×�Ê�Ë�Ú�Ê�Õ�Ê���Ö�Ê�Õ�Ø���Ë�Ê�Õ�Õ�Ø�Ì���b�������Í�Õ�Ê�Ì�×�å�Ó��
�Ò�Û�Ü�Ø�á�×�Ò�Ô���×�Ï�Ý�Î�Ø�Ì�Õ�Ï�Ü�Ì�Ø�Ú�Ï�×�×�Ø�Û�Ü�Ò���Ì�b�Ð�Ò�Ñ�×�Ò������
�½�Õ�Ý�á�â�Ê�é���Ï�Ï�����Ì�å���Ý�Õ�Ý�á�â�Ò�Ü�Ï���Ø�Ë�ã�Ï�Ï���Ø�ã�Ý�ã�Ï�×�Ò�Ï��
�Ë�Õ�Ê�Í�Ø�Ù�Ø�Õ�Ý�á�Ò�é��

�¹�Ú�Ø�Ê�×�Ê�Õ�Ò�Ñ�Ò�Ú�Ý�Ó�Ü�Ï�����á�Ü�Ø���Ö�Ø�Ð�×�Ø���Û�Î�Ï�Õ�Ê�Ü�æ���Ì�b�Ô�Ê�Ð�Î�Ø�Ó���Û�Þ�Ï�Ú�Ï���Î�Õ�é��
�Í�Ê�Ú�Ö�Ø�×�Ò�Ñ�Ê�à�Ò�Ò������
�»�Î�Ï�Õ�Ê�Ü�æ���ç�Ü�Ø���Ì�Ê�Ö���Ù�Ø�Ö�Ø�Í�Ý�Ü���á�Ï�Û�Ü�×�å�Ï���Ø�Ü�Ì�Ï�Ü�å���×�Ê�b�Û�Õ�Ï�Î�Ý�è�ã�Ò�Ï��
�Ì�Ø�Ù�Ú�Ø�Û�å��

�������´�Ê�Ô�Ê�é���Û�Þ�Ï�Ú�Ê�����×�Ê���Ì�Ê�â���Ì�Ñ�Í�Õ�é�Î�����Ô�Õ�è�á�Ï�Ì�Ê�é�"��
�������´�Ê�Ô�Ø�Í�Ø���Ú�Ï�Ñ�Ý�Õ�æ�Ü�Ê�Ü�Ê���Ì�å���ß�Ø�Ü�Ò�Ü�Ï���Î�Ø�Ë�Ò�Ü�æ�Û�é�"��
�������´�Ê�Ô���Ì�å���ç�Ü�Ø���Ý�Ñ�×�Ê�Ï�Ü�Ï�"��
�������Á�Ü�Ø���ç�Ü�Ø���Ì�Ê�Ö���Î�Ê�Û�Ü�"��
�������¸�Ü���á�Ï�Í�Ø���Ù�Ú�Ò�Î�Ï�Ü�Û�é���Ø�Ü�Ô�Ê�Ñ�Ê�Ü�æ�Û�é�"��
�������´�Ê�Ô���ç�Ü�Ø���Ù�Ø�Ì�Õ�Ò�é�Ï�Ü���×�Ê���Î�Ú�Ý�Í�Ò�Ï���Û�Þ�Ï�Ú�å���Ð�Ò�Ñ�×�Ò�"��
���������´�Ê�Ô�Ò�Ï���Î�Ï�Ó�Û�Ü�Ì�Ò�é���Ù�Ø�Ö�Ø�Í�Ý�Ü���Ý�Õ�Ý�á�â�Ò�Ü�æ���Ý�Î�Ø�Ì�Õ�Ï�Ü�Ì�Ø�Ú�Ï�×�×�Ø�Û�Ü�æ���Ì���ç�Ü�Ø�Ó���Û�Þ�Ï�Ú�Ï���×�Ê�������"��
���������´�Ê�Ô�Ò�Ï���Û�Ò�Õ�æ�×�å�Ï���Û�Ü�Ø�Ú�Ø�×�å���Ì�å���Ö�Ø�Ð�Ï�Ü�Ï���Ù�Ú�Ò�Ö�Ï�×�Ò�Ü�æ�����á�Ü�Ø�Ë�å���Î�Ø�Û�Ü�Ò�á�æ���Ò�Ñ�Ö�Ï�×�Ï�×�Ò�Ó���Ë�å�Û�Ü�Ú�Ï�Ï���Ò�Õ�Ò���Õ�Ý�á�â�Ï�"��
���������´���Ô�Ø�Ö�Ý���Ö�Ø�Ð�×�Ø���Ø�Ë�Ú�Ê�Ü�Ò�Ü�æ�Û�é�����á�Ü�Ø�Ë�å���Ù�Ø�Õ�Ý�á�Ò�Ü�æ���×�Ï�Î�Ø�Û�Ü�Ê�è�ã�Ò�Ï���Ñ�×�Ê�×�Ò�é���Ò�Õ�Ò���Ù�Ø�Î�Î�Ï�Ú�Ð�Ô�Ý�"

�Á�Ü�Ø�Ë�å���Ý�Ì�Ò�Î�Ï�Ü�æ���Ù�Ú�Ø�Í�Ú�Ï�Û�Û�����Î�Ï�Õ�Ê�Ó�Ü�Ï���Ý�Ù�Ú�Ê�Ð�×�Ï�×�Ò�Ï���Ú�Ê�Ñ���Ì�����������Ö�Ï�Û�é�à�Ê��
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�î�û���ö�ÿ���þ�ó�ÿ�ÿ

�������, 
� ����
�� ������ ��•�� «������». 
•������� 
�������
�
��.

€����� ���
�
��–  ����������
�� �����. ��� 
�������, ������� ���‚�������,  ������� 
��������� �������, ���•���� ������� ���� -
��� ��������, �������

�� ����•� ����, 
�� 
«�»�–  •�� ������
�� ����� ��������, �������� 
�������–  ���������� •������. ���� ���� 
������ -

����, •�� 
�����
��� ���
������� �����
�� 
���
‚��� ���������
������ ������ 
����
��, 
�������� ������� �� �� ������
�•.

‹����������
�, ������ �
�
��, 
�� ��, 
��������, ����� ��� ��­�, ��� 
� ���� 

������� �������������� ����������

� ������ 
�
�� ��
�����. •������ �� ��� �� ����� ���� 
����� 
� �������� �
����� �
�
��� ������ -
������ ������, 
���� ��
�� ������ ���� ���� 
��� ������ ���, ��� �� ���
��  ���. 	������� 
�� 
� ������ ���
����
�

����. ‹�,������� 
�������� ������������–  •�� 
��� ������. 
•�������� ���� ������ ��� ��
�, �����
� ��
 -

�����–  ����� •�� ��� ����, �������� �� ��� 
���� •����?

– “�� ����
 ���� ��• ������ 
��� ����� «��������»?

– ˜��� ���
�� ��������–  �
�� -

�� ���
����

��. €
��
���–  ���-
���������
������–  •�� �����, 
��
���, �����, 
����� ���
�
��. 
•����
��
�� ������, ������� ����-
�� ��
���,�–  �� ����. •�� ������ 

�� ���
�
���, 
��������, •��‚�-
��� �,���
�

�, 
�� ����� �����.

•� 
���
� ��������, 
�� 
����� 
�� �����‚�� ���-�� ������ 
�������� 
��. •���������
���� ��­ 
�
�
�. ����
� 
���� ���������� 
���� ����������, ��� ����
� �• 
�
������
�� �������

����, 
��� ����� ���� ��
�� ������� 
��������. ’�����
���–  
����. 	� -
���� 
�� ���� ��� 
������ 
����-
•�
�� ������, 
������ �
��
�� 
���� 
�������� ��������� ��� •�� 
�������. 	�•���� 
��
� 
�  ���� 

�����• �
��
�• ������
�• �� -
�����, ����•-�� �������, ������� 
���
����, ����� ����� ��
������

� 

�

� ��
�����. •������������ 
������
�• �������, ����� ��
��� 
����� – �����
�.

– €�� �����������
 ������� 
������� �����?

– •
� �� ����, ���� ����
�����, ��
�
��
�� ���� -
�� � ����� �������
�� ������ 
�����. ’������� 
���� -
���, ������� ���•���� 
�������� ��
�� ������������� 
���� «…�
�� �����», ���������, 
��, ����� �������, �
� 

��������  ��������� ���� 
�� �����  ��
�� ���
���� -
����.

•� ����� ���������� 30+ ��� 
�� ������������� 
��•�� 
������. ƒ���� 
����������� ���
� �������, �� 
� 
� 
������

� ���
���, 
�� ��­ ��� 
� ���� ������

�, 
����������� ���
‚���, ���� �

�� ��������  ��
�

��� 
����
��.

	����� ������ �� ��
� ��� 
� ���� ����� ��� �����, 

�� 
�� 
����
���: •����, ������, �����, ����•�, ������ 
����������. „������ ��� �
 ���� 
�������� ���������, 

����������� ��� ��‚��,  �
�� ��� �� ��, ������, 
��������–  ��������
�� ������� �
� �����. Š
 ��� -
 �
 ���� �����
�

�� ��

�����. •���� ������������ 
�����
�����
�� ��������
��, �������� soft skills �,��� -

�

�, ������ �������. „��������� ������
�• ��������, 
������� �� ������ ���
�� ���•����, ��� ������ ������ -
���� �����

� �� 
� ��•��
��� ������� �����, ��•����, 
��������
�, �
�
� •����� �������� 
����� ������ 
�������� ��
����
�� ������
���.
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�²�Ñ�Ì�Ï�Û�Ü�×�å�Ó���Ê�Î�Ì�Ø�Ô�Ê�Ü���¸�Ô�Û�Ê�×�Ê���»�Ê�Î�á�Ò�Ô�Ø�Ì�Ê��
�ç�Ô�Û�Ô�Õ�è�Ñ�Ò�Ì�×�Ø���Î�Õ�é���$�Y�R�F�D�G�R�-�X�L�F�H���Ù�Ø�Î�Ï�Õ�Ò�Õ�Ê�Û�æ��
�Û�Ï�Ö�Ï�Ó�×�å�Ö�Ò���Ú�Ï�à�Ï�Ù�Ü�Ê�Ö�Ò���Ô�Ê�Ñ�Ê�ß�Û�Ô�Ò�ß���Ë�Õ�è�Î

�·�Ê�������Ò�b�Ë�Ø�Õ�Ï�Ï���Í�Ø�Û�Ü�Ï�Ó��

�¶�é�Û�Ø�����Ë�Ê�Ú�Ê�×�Ò�×�Ê�������������b�Ô�Í�����Ø�á�Ò�Û�Ü�Ò�Ü�æ���Ø�Ü�b�Ù�Õ�Ï�×�Ø�Ô�����Û�Ì�Ê�Ú�Ò�Ü�æ���Ë�Ý�Õ�æ�Ø�×��
�Û�b�Î�Ø�Ë�Ê�Ì�Õ�Ï�×�Ò�Ï�Ö���Õ�Ý�Ô�Ø�Ì�Ò�à�å�����Ö�Ø�Ú�Ô�Ø�Ì�Ò�����Û�Ø�Õ�Ò�����®�Õ�é���Ü�Ï�Û�Ü�Ê���������é�Ó�à�Ê����
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�Ù�Ø�Û�Ü�Ø�é�×�×�Ø���Ù�Ø�Ö�Ï�â�Ò�Ì�Ê�é���×�Ê���Ö�Ï�Î�Õ�Ï�×�×�Ø�Ö���Ø�Í�×�Ï��
�Î�Ø���Ø�Ô�Ø�×�á�Ê�Ü�Ï�Õ�æ�×�Ø�Ó���Í�Ø�Ü�Ø�Ì�×�Ø�Û�Ü�Ò���Ô�Ú�Ý�Ù��

�¬���Ô�Ò�Û�Õ�Ø�Ö�Ø�Õ�Ø�á�×�Ý�è���Û�Ï�Ú�Ò�è���Ö�Ø�Ð�Ï�Ü���Ì�ß�Ø-
�Î�Ò�Ü�æ�����Ò���Ú�Ê�Ñ�Ö�Ø�á�Ï�×�×�å�Ó���Ô�Ý�Ú�Ü���Ò�Õ�Ò���Ô�Ý�Ö�å�Û����
�×�Ø���×�Ê�Ó�Ü�Ò���Ò�ß���Ì���×�Ê�â�Ï�Ö���Ú�Ï�Í�Ò�Ø�×�Ï���×�Ï�Ù�Ú�Ø�Û�Ü�Ø����

�±�Ê���Ô�Ý�Û�Ø�á�Ô�Ø�Ö���Ô�Ý�Ú�Ü�Ê�����Ô�Ø�Ü�Ø�Ú�å�Ó��
�Ù�Ø�ß�Ø�Ð���×�Ê���Û�Ý�â�Ï�×�å�Ó���Û�Ø-
�Õ�Ï�×�å�Ó���Ü�Ì�Ø�Ú�Ø�Í�����Ö�å���Ë�Ï�Í�Ê�Õ�Ò���Ì��
�®�Ð�Ê�Ö�Ë�Ý�Õ�Ï���Ò�Ñ���â�Ô�Ø�Õ�å���×�Ê���Ë�Ê-

�Ñ�Ê�Ú���Ñ�Ê���Ù�é�Ü�æ���Ö�Ò�×�Ý�Ü�����Ê���Ì���º�Ø�Û�Û�Ò�Ò��
�é���Ì�Ù�Ï�Ú�Ì�å�Ï���×�Ê�â�Õ�Ê���Ô�Ý�Ú�Ü���×�Ê���Ú�å�×�Ô�Ï��

�Ì���Ý�Ñ�Ë�Ï�Ô�Û�Ô�Ø�Ó���Õ�Ê�Ì�Ô�Ï���Ü�Ø�Õ�æ�Ô�Ø�������Í�Ø�Î�Ê��
�×�Ê�Ñ�Ê�Î�����¬���Î�Ï�Ü�Û�Ü�Ì�Ï���Ô�Ý�Ú�Ü���Ë�å�Õ���Ì�Ô�Ý�Û�×�Ï�Ï����
�»�Ù�Ï�à�Ò�Ò�������Ù�Ï�Ü�Ú�Ý�â�Ô�Ê���Ò���Ý�Ô�Ú�Ø�Ù����

�·�Ê�Ý�Ú�å�Ñ���Ô�Ø�Ð�Ï���Ù�Ø�Î�Ê�è�Ü���Ì���Ù�Ò�Ê�Õ�Ê�ß��
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�ß�õ�������ù�õ�ÿ��

�®�Ø���Ù�Ï�Ú�Ï�Ï�Ñ�Î�Ê���Ì�b�º�Ø�Û�Û�Ò�è���â�Ê�â�Õ�å�Ô���Ò�Ñ�b�Î�Ú�Ý�Í�Ø�Í�Ø��
�Ö�é�Û�Ê���Ì�b�Ö�Ø�Ï�Ö���Ù�Ø�×�Ò�Ö�Ê�×�Ò�Ò���Ë�å�Õ���Û�Ø�Ì�Ï�Ú�â�Ï�×�×�Ø��
�×�Ï�Ì�Ø�Ñ�Ö�Ø�Ð�Ï�×�����´�Ê�á�Ï�Û�Ü�Ì�Ø���â�Ê�â�Õ�å�Ô�Ê���Ñ�Ê�Ì�Ò�Û�Ï�Õ�Ø��
�Ì�Û�Ï�Í�Î�Ê���Ø�Ü�b�Ì�Ø�Ñ�Ú�Ê�Û�Ü�Ê���Ë�Ê�Ú�Ê�â�Ô�Ê�����Û�Ê�Ö�Ø�b�Ð�Ï���Ù�Ú�Ò�Í�Ø-
�Ü�Ø�Ì�Õ�Ï�×�Ò�Ï���Ë�å�Õ�Ø���×�Ï�Û�Õ�Ø�Ð�×�å�Ö�����¬�b�Ö�Ø�Ï�Ö���Î�Ï�Ü�Û�Ü�Ì�Ï��
�×�Ê�b�â�Ê�â�Õ�å�Ô���Ö�Ê�Ú�Ò�×�Ø�Ì�Ê�Õ�Ò���Ü�Ø�Õ�æ�Ô�Ø���Ö�é�Ô�Ø�Ü�æ����
�×�Ê�Ú�Ï�Ñ�Ê�×�×�Ý�è���×�Ê�b�Ô�Ý�Û�Ø�á�Ô�Ò���×�Ï�b�Ë�Ø�Õ�Ï�Ï�����b�Û�Ö�����Û�b�Õ�Ý-
�Ô�Ø�Ö�����Û�Ø�Õ�æ�è���Ò�b�á�Ï�Ú�×�å�Ö���Ù�Ï�Ú�à�Ï�Ö�����·�Ê�×�Ò�Ñ�å�Ì�Ê�Õ�Ò��
�×�Ê�b�â�Ê�Ö�Ù�Ý�Ú���Ì�Û�Ï�Í�Î�Ê���Ø�Î�×�Ø�Í�Ø���×�Ï�Ë�Ø�Õ�æ�â�Ø�Í�Ø���Ú�Ê�Ñ-
�Ö�Ï�Ú�Ê�b�������Î�Ø�b�����b�Û�Ö�����Ù�Ø�Î�Ê�Ì�Ê�Õ�Ò���×�Ê�b�â�Ê�Ö�Ù�Ý�Ú�Ï���Ò�b�Ï�Õ�Ò��
�â�Ê�â�Õ�å�Ô�����×�Ï�b�Û�×�Ò�Ö�Ê�é�����«�Ï�Ñ���Ö�Ê�Ú�Ò�×�Ø�Ì�Ê�×�×�Ø�Í�Ø��
�Ì�b�Ý�Ô�Û�Ý�Û�Ï���Õ�Ý�Ô�Ê���Û�b�á�Ï�Ú�×�å�Ö���Ù�Ï�Ú�à�Ï�Ö���â�Ê�â�Õ�å�Ô��
�×�Ï�Ì�Ø�Ñ�Ö�Ø�Ð�×�Ø���Ë�å�Õ�Ø���Ù�Ú�Ï�Î�Û�Ü�Ê�Ì�Ò�Ü�æ�����Ô�Ê�Ô���Ë�å�Õ�Ø��
�×�Ï�Ì�Ø�Ñ�Ö�Ø�Ð�×�Ø���Ù�Ú�Ï�Î�Û�Ü�Ê�Ì�Ò�Ü�æ���Ô�Ê�Ô�Ò�Ï���Õ�Ò�Ë�Ø���Î�Ø-
�Ù�Ø�Õ�×�Ò�Ü�Ï�Õ�æ�×�å�Ï���Û�Ø�Ý�Û�å�����Ô�Ø�Ü�Ø�Ú�å�Ï���Ù�Ø�Ù�Ý�Õ�é�Ú�×�å��
�×�Ê�b�´�Ê�Ì�Ô�Ê�Ñ�Ï�����¶�Ø�Ð�Ï�Ü���Ë�å�Ü�æ�����Û�Ï�Ó�á�Ê�Û���á�Ü�Ø���Ü�Ø���Ò�Ñ-
�Ö�Ï�×�Ò�Õ�Ø�Û�æ��

�²�×�Í�Ú�Ï�Î�Ò�Ï�×�Ü�å���Î�Õ�é���Ê�Î�Ê�Ù�Ü�Ò�Ú�Ø�Ì�Ê�×�×�Ø�Ó���Í�Ø�Ú�Ø�Î-
�Û�Ô�Ø�Ó���Ì�Ï�Ú�Û�Ò�Ò�����Ù�Ø�b�������b�Í���Ì�Û�Ï�ß���Ù�Ú�Ø�Î�Ý�Ô�Ü�Ø�Ì�������Õ�Ò�Ì�Ï�Ú��
�Ë�Ê�Ú�Ê�×�Ò�×�å�����Ù�Ï�á�Ï�×�æ�����Õ�Ï�Í�Ô�Ø�Ï�����Û�Ï�Ú�Î�à�Ï�����Ì�b�Ü�Ú�Ê�Î�Ò�à�Ò�Ø�×�×�å�ß��
�×�Ï�Ê�Î�Ê�Ù�Ü�Ò�Ú�Ø�Ì�Ê�×�×�å�ß���Ì�Ï�Ú�Û�Ò�é�ß���Ô�b�×�Ò�Ö���Î�Ø�Ë�Ê�Ì�Õ�é�è�Ü���Ú�Ý�Ë�Ï�à��
�Ò�b�Ù�Ø�á�Ô�Ò�������Ô�Ê�Ú�Ü�Ø�Þ�Ï�Õ�æ�����Ú�Ï�Ù�á�Ê�Ü�å�Ó���Õ�Ý�Ô��

�µ�Ò�Ì�Ï�Ú���Ø�á�Ò�Û�Ü�Ò�Ü�æ���Ø�Ü�b�Ù�Õ�Ï�×�Ø�Ô���Ò�b�Í�Ú�Ý�Ë�å�ß���Ì�Ø�Õ�Ø�Ô�Ø�×�����µ�Ï�Í�Ô�Ø�Ï��
�Ù�Ú�Ï�Î�Ì�Ê�Ú�Ò�Ü�Ï�Õ�æ�×�Ø���Ø�Ü�Ì�Ê�Ú�Ò�Ü�æ���Ì�b�Ü�Ï�á�Ï�×�Ò�Ï���������Ö�Ò�×�Ý�Ü�����¹�Ï�á�Ï�×�æ��
�Ì�å�Î�Ï�Ú�Ð�Ê�Ü�æ���Ì�b�Ö�Ø�Õ�Ø�Ô�Ï���������Ö�Ò�×�Ý�Ü�����¹�Ø�á�Ô�Ò���Ù�Ú�Ï�Î�Ì�Ê�Ú�Ò�Ü�Ï�Õ�æ�×�Ø��
�Ñ�Ê�Ö�Ø�á�Ò�Ü�æ���×�Ê�b�Û�Ý�Ü�Ô�Ò�����¸�Ë�Ú�Ê�Ë�Ø�Ü�Ô�Ê���Ú�Ý�Ë�à�Ê���Ü�Ú�Ý�Î�Ø�Ñ�Ê�Ü�Ú�Ê�Ü�×�Ê����
�Ò�b�Û�Ê�Ö���Ò�×�Í�Ú�Ï�Î�Ò�Ï�×�Ü���×�Ê�b�Ë�Ø�Õ�æ�â�Ø�Í�Ø���Õ�è�Ë�Ò�Ü�Ï�Õ�é�����Ù�Ø�ç�Ü�Ø�Ö�Ý���Ö�å��
�Ï�Í�Ø���Ú�Ï�Î�Ô�Ø���Ò�Û�Ù�Ø�Õ�æ�Ñ�Ý�Ï�Ö��

�¬�Û�Ï���Û�Ý�Ë�Ù�Ú�Ø�Î�Ý�Ô�Ü�å���Ù�Ø�Ú�Ï�Ñ�Ê�Ü�æ���×�Ê�b�Ö�Ï�Õ�Ô�Ò�Ï���Ô�Ý�Ë�Ò�Ô�Ò���Ò�Õ�Ò���Û�Ø-
�Õ�Ø�Ö�Ô�Ø�Ó�����°�Ê�Ú�Ò�Ü�æ���Ì�b�Ô�Ê�Ñ�Ê�×�Ï���×�Ê�b�Ú�Ê�Û�Ü�Ò�Ü�Ï�Õ�æ�×�Ø�Ö���Ö�Ê�Û�Õ�Ï���Ì�b�Ü�Ê-
�Ô�Ø�Ó���Ù�Ø�Û�Õ�Ï�Î�Ø�Ì�Ê�Ü�Ï�Õ�æ�×�Ø�Û�Ü�Ò�����Õ�Ý�Ô�����Û�Ï�Ú�Î�à�Ï�����Õ�Ï�Í�Ô�Ø�Ï�����Ô�Ê�Ú�Ü�Ø-
�Þ�Ï�Õ�æ���Ò�b�Ù�Ï�á�Ï�×�æ�����Ô�Ú�Ê�Û�×�å�Ó���Ò�b�á�Ï�Ú�×�å�Ó���Ù�Ï�Ú�Ï�à�����á�Ï�Û�×�Ø�Ô�����¬�Û�ê��
�Ì�Ö�Ï�Û�Ü�Ï���Ü�Ý�â�Ò�Ü�æ���Ö�Ò�×�Ý�Ü��������������

�´�Ê�Ý�å�Ú�Î�Ê�Ô���Ù�Ø�Î�Ê�è�Ü���×�Ê�b�Ë�Ø�Õ�æ�â�Ø�Ö���Ô�Ú�Ý�Í�Õ�Ø�Ö���Ë�Õ�è�Î�Ï�����Ý�Ô�Ú�Ê�â�Ê-
�è�Ü���Ñ�Ï�Õ�Ï�×�æ�è��

�´�Ê�Ý�å�Ú�Î�Ê�Ô�b�������Ô�Ê�Ñ�Ê�ß�Û�Ô�Ø�Ï��
�Ë�Õ�è�Î�Ø���Ò�Ñ�b�Û�Ý�Ë�Ù�Ú�Ø�Î�Ý�Ô�Ü�Ø�Ì����

�Í�Ø�Ü�Ø�Ì�Ò�Ü�Û�é���×�Ê�b�Ë�Ø�Õ�æ�â�Ø�Ï��
�Ô�Ø�Õ�Ò�á�Ï�Û�Ü�Ì�Ø���Í�Ø�Û�Ü�Ï�Ó��

�Ì�Ø�b�Ì�Ú�Ï�Ö�é���Ú�Ê�Ñ�Î�Ï�Õ�å�Ì�Ê�×�Ò�é�� 
�Ü�Ý�â�Ò���Ë�Ê�Ú�Ê�×�Ê��

�í�õ�
�����ÿ���ý�ü���ö�õ���õ���ý����
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�Ö�õ�������õ�ÿ�ý
�¹�Ú�Ø�Û�Ü�Ø�Ó���Ú�Ï�à�Ï�Ù�Ü���Î�Õ�é���Õ�è�Ë�Ø�Í�Ø���Ù�Ú�Ê�Ñ�Î�×�Ò�Ô�Ê�����¬�b�Ö�Ø�Ï�Ö���Î�Ï�Ü�Û�Ü�Ì�Ï��
�Ì�Û�Ï���ß�Ø�Ñ�é�Ó�Ô�Ò���Ý�Í�Ø�ã�Ê�Õ�Ò���Û�Ø�Û�Ï�Î�Û�Ô�Ý�è���Î�Ï�Ü�Ì�Ø�Ú�Ý���Ë�Ê�Ý�Ú�Û�Ê�Ô�Ê�Ö�Ò��
�Ù�Ø�b�Ô�Ê�Ð�Î�Ø�Ö�Ý���Ü�Ø�Ú�Ð�Ï�Û�Ü�Ì�Ï�×�×�Ø�Ö�Ý���Ù�Ø�Ì�Ø�Î�Ý���Ì�b�Û�Ï�Ö�æ�Ï��

�¹�Ø�×�Ê�Î�Ø�Ë�Ò�Ü�Û�é

�����Û�Ü�Ê�Ô�Ê�×���Ö�Ø�Õ�Ø�Ô�Ê��
�����Û�Ü�Ê�Ô�Ê�×���Ì�Ø�Î�å��
���b�Û�Ü�����Õ�����Î�Ú�Ø�Ð�Ð�Ï�Ó��
�����ã�Ï�Ù�Ø�Ü�Ô�Ê���Û�Ø�Õ�Ò��
���b�Û�Ü�����Õ�����Û�Ê�ß�Ê�Ú�Ê��
���b�Û�Ü�����Õ�����Ú�Ê�Û�Ü�Ò�Ü�Ï�Õ�æ�×�Ø�Í�Ø���Ö�Ê�Û�Õ�Ê��
�������b�Í���Ö�Ý�Ô�Ò

�®�Õ�é���Ð�Ê�Ú�Ô�Ò���Ü�Ê�Ô�Ð�Ï���Ù�Ø�×�Ê�Î�Ø�Ë�Ò�Ü�Û�é���Ú�Ê�Û�Ü�Ò�Ü�Ï�Õ�æ�×�Ø�Ï���Ö�Ê�Û�Õ�Ø��
�Ì�b�Ü�Ê�Ô�Ø�Ö���Ô�Ø�Õ�Ò�á�Ï�Û�Ü�Ì�Ï�����á�Ü�Ø�Ë�å���Ë�Ê�Ý�Ú�Û�Ê�Ô�Ò���×�Ï�b�Ô�Ê�Û�Ê�Õ�Ò�Û�æ���Î�×�Ê��

�¹�Ú�Ò�Í�Ø�Ü�Ø�Ì�Õ�Ï�×�Ò�Ï

�¶�Ø�Õ�Ø�Ô�Ø���Ò�b�Ì�Ø�Î�Ý���Ù�Ø�Î�Ø�Í�Ú�Ï�Ü�æ��
�Î�Ø�b�Ü�Ï�Ù�Õ�Ø�Í�Ø���Û�Ø�Û�Ü�Ø�é�×�Ò�é�����Î�Ø-

�Ë�Ê�Ì�Ò�Ü�æ���Î�Ú�Ø�Ð�Ð�Ò�����Û�Ê�ß�Ê�Ú�����Ø�Û�Ü�Ê�Ì�Ò�Ü�æ��
�×�Ê�b�������Ö�Ò�×�Ý�Ü�����·�Ê�b�Û�Ü�Ø�Õ�Ï���Û�Ö�Ï�â�Ê�Ü�æ���Ö�Ý�Ô�Ý��

�Û�b�Û�Ø�Õ�æ�è�����Î�Ø�Ë�Ê�Ì�Ò�Ü�æ���Ø�Ù�Ê�Ú�Ý�����Ú�Ê�Û�Ü�Ò�Ü�Ï�Õ�æ�×�Ø�Ï��
�Ö�Ê�Û�Õ�Ø���Ò�b�Ñ�Ê�Ö�Ï�â�Ê�Ü�æ���Ü�Ï�Û�Ü�Ø�����×�Ê�Ô�Ú�å�Ü�æ���Ï�Í�Ø���Ù�Ø�Õ�Ø�Ü�Ï�×-

�à�Ï�Ö���Ò�b�Ù�Ø�Û�Ü�Ê�Ì�Ò�Ü�æ���×�Ê�b���������á�Ê�Û�Ê���Ì�b�Ü�Ï�Ù�Õ�Ø�Ï���Ö�Ï�Û�Ü�Ø�����¹�Ø�Û�Õ�Ï���Ü�Ø�Í�Ø���Ô�Ê�Ô���Ü�Ï�Û�Ü�Ø��
�Ù�Ø�Î�×�Ò�Ö�Ï�Ü�Û�é�����Ï�Í�Ø���Ö�Ø�Ð�×�Ø���Ú�Ê�Û�Ô�Ê�Ü�Ê�Ü�æ���Û�Ô�Ê�Õ�Ô�Ø�Ó���Ò�b�Î�Ê�Ü�æ���Ï�ã�Ï���Ú�Ê�Ñ���Ù�Ø�Î�×�é�Ü�æ-

�Û�é�b�������Ù�Ø�Û�Ü�Ê�Ì�Ò�Ü�æ���Ì�b�Ü�Ï�Ù�Õ�Ø���×�Ê�b�������������Ö�Ò�×�Ý�Ü�����±�Ê�Ü�Ï�Ö���Ú�Ê�Û�Ô�Ê�Ü�Ê�Ü�æ���Ü�Ï�Û�Ü�Ø���Ò�b�Ù�Ú�Ò-
�Î�Ê�Ü�æ���Õ�è�Ë�Ý�è���Ð�Ï�Õ�Ê�Ï�Ö�Ý�è���Þ�Ø�Ú�Ö�Ý�����Ô�Ú�Ý�Ð�Ø�á�Ô�Ò�����Ú�Ø�Ö�Ë�Ò�Ô�Ò�����Û�Ô�Ú�Ý�á�Ï�×�×�å�Ï��

�Ù�Ø�Õ�Ø�Û�Ô�Ò�����Ñ�Ì�Ï�Ñ�Î�Ø�á�Ô�Ò���Ò�b�Ü���L�Î�����É�b�Û�b�Î�Ï�Ü�Û�Ü�Ì�Ê���Ù�Ø�Ö�×�è���â�Ê�Ú�Ò�Ô�Ò�����×�Ø�b�Î�Ï�Ü�é�Ö��
�Û�Ï�Ó�á�Ê�Û���×�Ú�Ê�Ì�Ò�Ü�Û�é���Ô�Ú�Ý�Ü�Ò�Ü�æ���Ú�Ê�Ñ�Õ�Ò�á�×�å�Ï���Þ�Ò�Í�Ý�Ú�Ô�Ò���Ò�Ñ�b�Ù�Ø�Õ�Ø�Û�Ø�Ô�����¸�Û�Ü�Ê-

�Ì�Ò�Ü�æ���Í�Ø�Ü�Ø�Ì�å�Ï���Þ�Ø�Ú�Ö�å���Ù�Ø�Î���Ù�Ø�Õ�Ø�Ü�Ï�×�à�Ï�Ö���×�Ê�b�������Ö�Ò�×�Ý�Ü��

�¸�Ü���Ü�Ø�Õ�ã�Ò�×�å���Ü�Ï�Û�Ü�Ê���Ñ�Ê�Ì�Ò�Û�Ò�Ü���Ò�b�Í�Ø�Ü�Ø�Ì�Ø�Ï���Ë�Õ�è�Î�Ø�����Ò�Ñ�b�Ü�Ø�Õ�Û�Ü�Ø�Í�Ø���Ü�Ï�Û�Ü�Ê��
�Ë�Ý�Î�Ï�Ü���Ö�é�Í�Ô�Ò�Ó���Ë�Ê�Ý�Ú�Û�Ê�Ô�����Ò�Ñ�b�Ü�Ø�×�Ô�Ø�Í�Ø�b�������ß�Ú�Ý�Û�Ü�é�ã�Ò�Ó��

�°�Ê�Ú�Ò�Ü�æ���Ë�Ê�Ý�Ú�Û�Ê�Ô�Ò���Û�Õ�Ï�Î�Ý�Ï�Ü���Ì�b�Ë�Ø�Õ�æ�â�Ø�Ö���Ô�Ø�Õ�Ò�á�Ï�Û�Ü�Ì�Ï��
�Ú�Ê�Û�Ô�Ê�Õ�Ï�×�×�Ø�Í�Ø���Ú�Ê�Û�Ü�Ò�Ü�Ï�Õ�æ�×�Ø�Í�Ø���Ö�Ê�Û�Õ�Ê���Ì�b�Í�Õ�Ý�Ë�Ø�Ô�Ø�Ö���Ô�Ê-
�Ñ�Ê�×�Ï���Ò�Õ�Ò���Û�Ô�Ø�Ì�Ø�Ú�Ø�Î�Ï��

�«�Ê�Ý�Ú�Û�Ê�Ô�Ò���Ð�Ï�Õ�Ê�Ü�Ï�Õ�æ�×�Ø���Ù�Ø�Î�Ê�Ì�Ê�Ü�æ���Ô�b�Û�Ü�Ø�Õ�Ý���Û�Ú�Ê�Ñ�Ý����
�ß�Ø�Ü�é���Ò�b�Ì�b�Ø�Û�Ü�å�Ì�â�Ï�Ö���Ì�Ò�Î�Ï���Ø�×�Ò���×�Ï�b�Ü�Ï�Ú�é�è�Ü���Ì�Ô�Ý�Û�Ø-
�Ì�å�ß���Ô�Ê�á�Ï�Û�Ü�Ì�����¬�b�´�Ê�Ñ�Ê�ß�Û�Ü�Ê�×�Ï���é�b�×�Ï�b�Ì�Û�Ü�Ú�Ï�á�Ê�Õ�Ê�����á�Ü�Ø�Ë�å��
�Ë�Ê�Ý�Ú�Û�Ê�Ô�Ò���Ù�Ø�Û�å�Ù�Ê�Õ�Ò���Û�Ê�ß�Ê�Ú�×�Ø�Ó���Ù�Ý�Î�Ú�Ø�Ó���Ò�Õ�Ò���Ô�Ø�Ú�Ò-
�à�Ï�Ó�����×�Ø�b�Ù�Ø�Ñ�Ð�Ï���Ö�å���Ü�Ê�Ô���Û�Ü�Ê�Õ�Ò���Ý�Ô�Ú�Ê�â�Ê�Ü�æ���Ò�ß���Ì�b�º�Ø�Û�Û�Ò�Ò����
�´�b�Û�Ü�Ø�Õ�Ý���Ù�Ø�Î�Ê�Ï�Ö���×�Ê�b�Ë�Ø�Õ�æ�â�Ø�Ö���Ë�Õ�è�Î�Ï���Ô�b�á�Ê�è���Ì�b�Ù�Ò�Ê�Õ�Ê�ß��
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�Š �‡ �o �ƒ �n � ›

�É�Ú�Ô�Ò�Ï���Ô�Ú�Ê�Û�Ô�Ò���Ì���Ê�Î�Ì�Ø�Ô�Ê�Ü�Û�Ô�Ø�Ö���Í�Ê�Ú�Î�Ï�Ú�Ø�Ë�Ï

�±�Ê�Ü�é�Ð�×�Ê�é���Ú�Ý�Û�Û�Ô�Ê�é���Ñ�Ò�Ö�Ê����
�Ø�Ü�é�Í�Ø�ã�Ï�×�×�Ê�é���Ø�á�Ï�Ú�Ï�Î�×�Ø�Ó����
�Ì�Ø�Õ�×�Ø�Ó���Ô�Ø�Ú�Ø�×�Ê�Ì�Ò�Ú�Ý�Û�×�Ø�Ó��
�Ò�×�Þ�Ï�Ô�à�Ò�Ò�����×�Ê�Ô�Ø�×�Ï�à���Ü�Ø���Ú�Ê�Û�Ü�Ê�é�Õ�Ê����
�·�Ø�b�Ï�Û�Õ�Ò���Ì�å���Û�Ï�Ñ�Ø�×�×�Ø���ß�Ê�×�Î�Ú�Ò�Ü�Ï����
�Ï�Û�Ü�æ���Ù�Ú�Ø�Ì�Ï�Ú�Ï�×�×�å�Ó���Û�Ù�Ø�Û�Ø�Ë���Ì�å�Ó�Ü�Ò��
�Ò�Ñ�b�m�Û�Ù�é�á�Ô�Ò�}�����Ù�Ú�Ø�Û�Ü�Ø���Î�Ø�Ë�Ê�Ì�æ�Ü�Ï��
�Ô�Ú�Ê�Û�Ø�Ô���Ì�b�Û�Ì�Ø�Ó���Í�Ê�Ú�Î�Ï�Ú�Ø�Ë�����Ê�b�Ö�å��
�Û�b�Ê�Î�Ì�Ø�Ô�Ê�Ü�Ø�Ö���ª�Î�Ì�Ø�Ô�Ê�Ü�Û�Ô�Ø�Ó���Ù�Ê�Õ�Ê�Ü�å��
�Í�����¶�Ø�Û�Ô�Ì�å�����á�Õ�Ï�×�Ø�Ö���¾�Ï�Î�Ï�Ú�Ê�Õ�æ�×�Ø�Í�Ø��
�Û�Ø�è�Ñ�Ê���Ê�Î�Ì�Ø�Ô�Ê�Ü�Ø�Ì���º�Ø�Û�Û�Ò�Ò���¶�Ê�Ú�Ò�×�Ø�Ó��
�»�Ò�×�è�Ô�Ø�Ì�Ø�Ó���Ù�Ø�Î�Û�Ô�Ê�Ð�Ï�Ö���Ò�b�Ù�Ø�Ô�Ê�Ð�Ï�Ö����
�Ô�Ê�Ô���ç�Ü�Ø���Í�Ú�Ê�Ö�Ø�Ü�×�Ø���Û�Î�Ï�Õ�Ê�Ü�æ��

�?�n�{�k���•�m�p�}�k�•��
�s�v�s���?�|�u�~�|�|�}�m�y���u�y�v�y�{�l�v�y�u�s�x�n�k

���ó�ø�ÿ�����ö�����ü���ü���ú�î�þ�ö�
���ø�î�ý�ö���î�û�ü�ð�î
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�?�n�{�k���•�m�p�}�k�•���s�v�s���?�|�u�~�|�|�}�m�y��
�u�y�v�y�{�l�v�y�u�s�x�n�k

�´�¸ �µ�¸ �º�«�µ�¸ �´�² �· �­�´�¸�µ�¸�º�«�µ�¸�´�²�·�­

�Ç�Ü�Ø�Ó���Ì�Ï�Û�×�Ø�Ó���×�Ê�b�Ù�Ò�Ô�Ï���Ù�Ø�Ù�Ý�Õ�é�Ú�×�Ø��
�Û�Ü�Ò���Ô�Ø�Õ�Ø�Ú�Ë�Õ�Ø�Ô�Ò�×�Í�����F�R�O�R�U���E�O�R�F�N�L�Q�J����

�Ë�Ý�Ô�Ì���b�����m�Û�Ü�Ø�Õ�Ô�×�Ø�Ì�Ï�×�Ò�Ï���à�Ì�Ï�Ü�Ø�Ì�}���b�������Û�Ü�Ò��
�Õ�Ï�Ì�Ø�Ó���Ù�Ú�Ò�Ï�Ö�����Ù�Ú�Ï�Î�Ù�Ø�Õ�Ê�Í�Ê�è�ã�Ò�Ó��
�������b���Ò�b�×�Ï�b�Ë�Ø�Õ�Ï�Ï�������Ô�Ê�Ô���Ù�Ú�Ê�Ì�Ò�Õ�Ø�����×�Ê��
�Û�å�ã�Ï�×�×�å�ß���à�Ì�Ï�Ü�Ê���Ì�b�Ø�Î�Ï�Ð�Î�Ï�����-�L�O���6�D�Q�G�H�U����
�/�R�X�L�V���9�X�L�W�W�R�Q�����*�X�F�F�L���Ò�b�Î�Ú�Ý�Í�Ò�Ï���Ñ�Ê�Î�Ï�Ó�Û�Ü�Ì�Ø��
�Ì�Ê�Õ�Ò���Ï�Í�Ø���Ì�b�Û�Ì�Ø�Ò�ß���Ô�Ø�Õ�Õ�Ï�Ô�à�Ò�é�ß��

�¶�Ø�Î�Ê���Ò�b�Ð�Ò�Ì�Ø�Ù�Ò�Û�æ���Ò�Î�Ý�Ü���Ú�Ý�Ô�Ê���Ø�Ë�b�Ú�Ý�Ô�Ý����
�Ù�Ï�Ú�Ï�Ü�Ï�Ô�Ê�é���Ø�Î�×�Ø���Ì�b�Î�Ú�Ý�Í�Ø�Ï�����µ�è�Ë�Ø�Ù�å�Ü�×�Ø����
�á�Ü�Ø���Ú�Ø�Î�Ø�×�Ê�á�Ê�Õ�æ�×�Ò�Ô�Ø�Ö�����Ü�Ê�Ô���Û�Ô�Ê�Ñ�Ê�Ü�æ����
�Î�Ò�Ñ�Ê�Ó�×�Ï�Ú�Ø�Ö���Ô�Ø�Õ�Ø�Ú�Ë�Õ�Ø�Ô�Ò�×�Í�Ê���×�Ê�Ñ�å�Ì�Ê�è�Ü��
�Ê�Ë�Û�Ü�Ú�Ê�Ô�à�Ò�Ø�×�Ò�Û�Ü�Ê���¹�Ò�Ü�Ê���¶�Ø�×�Î�Ú�Ò�Ê�×�Ê�b������
�Ü�Ø�Í�Ø���Û�Ê�Ö�Ø�Í�Ø�����Û�b�Û�Ò�×�Ï���Ð�Ï�Õ�Ü�Ø���Ô�Ú�Ê�Û�×�Ø���Ë�Ï��
�Õ�å�Ö�Ò���Ô�Ì�Ê�Î�Ú�Ê�Ü�Ø���Ù�Ú�é�Ö�Ø�Ý�Í�Ø�Õ�æ�×�Ò�Ô�Ê�Ö�Ò����
�Ø�Ü�Û�Ï�á�Ï�×�×�å�Ö�Ò���Î�Ú�Ý�Í���Ø�Ü�b�Î�Ú�Ý�Í�Ê���á�Ï�Ú�×�å�Ö�Ò��
�Õ�Ò�×�Ò�é�Ö�Ò�����¯�Í�Ø���Ù�Ø�Õ�Ø�Ü�×�Ê�Ö�Ò���Ì�Î�Ø�ß�×�Ø�Ì�Ò�Õ��
�Û�é���²�Ì���»�Ï�×���µ�Ø�Ú�Ê�×�����Û�Ø�Ñ�Î�Ê�Ì�Ê�é���Ì�b�����������ß��
�Û�Ì�Ø�Ï���Ô�Ý�Õ�æ�Ü�Ø�Ì�Ø�Ï���Ù�Õ�Ê�Ü�æ�Ï�����²�b�Ì�å���Ö�Ø�Ð�Ï�Ü�Ï��
�Ù�Ú�Ï�Î�Û�Ü�Ê�Ì�Õ�é�Ü�æ���Ï�Í�Ø���Ú�Ê�Ë�Ø�Ü�å���Ô�Ê�Ô���Ù�Ú�Ò�Ö�Ï�Ú��
�Ô�Ø�Õ�Ø�Ú�Ë�Õ�Ø�Ô�Ò�×�Í�Ê��
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�»�Õ�Ø�Ð�×�Ø�Û�Ü�æ���Ì�b�Ü�Ø�Ö�����á�Ü�Ø���×�Ï�Õ�æ�Ñ�é���Û�Ø�á�Ï�Ü�Ê�Ü�æ���Ì�Û�ê���Ù�Ø�Î-
�Ú�é�Î�����á�Ü�Ø�Ë�å���Ì�Î�Ú�Ý�Í���×�Ï�b�Û�Ü�Ê�Ü�æ���Ù�Ø�ß�Ø�Ð�Ò�Ö���×�Ê�b�Û�Ì�Ï�Ü�Ø�Þ�Ø�Ú��
�Ò�Õ�Ò���Ô�Ý�Ë�Ò�Ô���º�Ý�Ë�Ò�Ô�Ê�����²�Û�Ù�Ø�Õ�æ�Ñ�Ý�Ó�Ü�Ï���Ú�Ê�Û�Ù�Ø�Õ�Ø�Ð�Ï�×�×�å�Ï��
�Ú�é�Î�Ø�Ö���Î�Ú�Ý�Í���Û�b�Î�Ú�Ý�Í�Ø�Ö���Ì�b�m�à�Ì�Ï�Ü�Ø�Ì�Ø�Ö���Ô�Ú�Ý�Í�Ï�}���Ô�Ú�Ê�Û-
�×�å�Ó�����Ú�Ø�Ñ�Ø�Ì�å�Ó�����Õ�Ò�Õ�Ø�Ì�å�Ó�����Ñ�Ï�Õ�Ï�×�å�Ó�����Û�Ê�Õ�Ê�Ü�Ø�Ì�å�Ó����
�Ë�Ò�Ú�è�Ñ�Ø�Ì�å�Ó�����Ë�Ø�Ú�Î�Ø�Ì�å�Ó�����Þ�Ò�Ø�Õ�Ï�Ü�Ø�Ì�å�Ó�����Ô�Ú�Ê�Û�×�å�Ó����
�µ�Ò�Ë�Ø���Ô�Ø�Ö�Ë�Ò�×�Ò�Ú�Ý�Ó�Ü�Ï���Ô�Ø�Ö�Ù�Õ�Ï�Ö�Ï�×�Ü�Ê�Ú�×�å�Ï�����Ü���L�Ï����
�Ù�Ú�Ø�Ü�Ò�Ì�Ø�Ù�Ø�Õ�Ø�Ð�×�å�Ï�����Ô�Ê�Ô���Ö�å���Û�b�Ù�Ø�á�Ü�Ò���m�×�Ï�Ø�×�Ø-
�Ì�å�Ö�}���Ø�Ë�Ú�Ê�Ñ�Ø�Ö���¶�Ê�Ú�Ò�×�å���»�Ò�×�è�Ô�Ø�Ì�Ø�Ó�����Ô�Ú�Ê�Û�×�å�Ó��
�Ò�b�Ñ�Ï�Õ�Ï�×�å�Ó�����Þ�Ò�Ø�Õ�Ï�Ü�Ø�Ì�å�Ó���Ò�b�Í�Ø�Ú�á�Ò�á�×�å�Ó�����Û�Ò�×�Ò�Ó��
�Ò�b�Ð�Ï�Õ�Ü�å�Ó����

�¯�Û�Õ�Ò���Î�Õ�é���Ì�Ê�Û���ç�Ü�Ø���Ü�Ú�Ý�Î�×�Ø���Ò�Õ�Ò���Ì�å���×�Ï�b�Ù�Ú�Ò�Ì�å�Ô�Õ�Ò��
�Ô�b�Ü�Ê�Ô�Ò�Ö���Ú�Ê�Î�Ò�Ô�Ê�Õ�æ�×�å�Ö���Ø�Ü�Ü�Ï�×�Ô�Ê�Ö�����Ì�Ø�Ñ�æ�Ö�Ò�Ü�Ï���Ø�Î�Ò�×��
�Ø�Û�×�Ø�Ì�×�Ø�Ó���Ò�b�Ò�Í�Ú�Ê�Ó�Ü�Ï���Û�b�×�è�Ê�×�Û�Ê�Ö�Ò���Ü�Ø�×�Ø�Ì���Ò�b�Ù�Ø�Õ�Ý-
�Ü�Ø�×�Ø�Ì��

�¸�Î�×�Ê�Ô�Ø���Ø�Ù�Ú�Ï�Î�Ï�Õ�Ò�Ü�æ�Û�é���Û�b�à�Ì�Ï�Ü�Ø�Ö�b�������Ù�Ø�Õ�Ø�Ì�Ò�×�Ê��
�Ý�Û�Ù�Ï�ß�Ê�����Ì�Ê�Ð�×�Ø���Ï�ã�Ï���×�Ï�b�Ù�Ï�Ú�Ï�Ý�Û�Ï�Ú�Î�Û�Ü�Ì�Ø�Ì�Ê�Ü�æ���Û�b�Þ�Ê�Ô-
�Ü�Ý�Ú�Ø�Ó�����¹�Ø�ç�Ü�Ø�Ö�Ý���Ì�å�Ë�Ò�Ú�Ê�Ó�Ü�Ï���×�Ï�Ñ�Ê�Ö�å�Û�Õ�Ø�Ì�Ê�Ü�å�Ó��
�Ö�Ò�×�Ò�Ö�Ê�Õ�Ò�Ñ�Ö�����Ü�Ê�Ô���Ì�å���Û�Ö�Ø�Ð�Ï�Ü�Ï���m�Û�Î�Ï�Ú�Ð�Ê�Ü�æ�}���Ü�Ï�Ö�Ù�Ï-
�Ú�Ê�Ö�Ï�×�Ü���Ô�Ø�Õ�Ø�Ú�Ê�����Ò�b�Ñ�Ê�Ë�Ý�Î�æ�Ü�Ï���Ø�b�Ö�×�Ø�Í�Ø�Û�Õ�Ø�Ó�×�Ø�Û�Ü�Ò�b������
color block���×�Ï�b�Ü�Ï�Ú�Ù�Ò�Ü���Û�Ü�Ø�Õ�æ���Ù�Ï�Û�Ü�Ú�Ø�Í�Ø���Û�Ø�Û�Ï�Î�Û�Ü�Ì�Ê��
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�¶�ª�´�²�É�°

�Á�Ü�Ø���Ô�Ê�Û�Ê�Ï�Ü�Û�é���Ö�Ï�Ó�Ô�Ê�Ù�Ê�����Ü�Ø�b�Ø�×���Ñ�Ê�Ì�Ò�Û�Ò�Ü���Ø�Ü�b�Ü�Ø�Í�Ø�����Ô�Ý�Î�Ê��
�Ì�å���Ù�Õ�Ê�×�Ò�Ú�Ý�Ï���Ü�Ï���Ø�Ü�Ù�Ú�Ê�Ì�Ò�Ü�æ�Û�é�����¶�å���Ù�Ú�Ò�Î�Ï�Ú�Ð�Ò�Ì�Ê-

�Õ�Ò�Û�æ�b�Ë�å���Ù�Ê�Û�Ü�Ï�Õ�æ�×�å�ß���Ü�Ø�×�Ø�Ì�����¸�Û�Ø�Ë�Ï�×�×�Ø���ç�Ü�Ø���Ô�Ê�Û�Ê�Ï�Ü�Û�é��
�Ô�Ø�Ð�Ò�b�������Ü�Ø�×���Î�Ø�Õ�Ð�Ï�×���Ë�å�Ü�æ���Ú�Ø�Ì�×�å�Ö�����Ø�Î�×�Ê�Ô�Ø���Ò�Û�Ù�Ø�Õ�æ-
�Ñ�Ø�Ì�Ê�×�Ò�Ï���Ù�Ý�Î�Ú�å���Ò�b�Ü�Ø�×�Ê�Õ�æ�×�å�ß���Û�Ú�Ï�Î�Û�Ü�Ì���Ö�Ò�×�Ò�Ö�Ê�Õ�æ-
�×�Ø�����¸�b�Ô�Ø�×�Ü�Ý�Ú�Ò�×�Í�Ï���Ù�Ø�Ô�Ê���Ö�Ø�Ð�×�Ø���Ñ�Ê�Ë�å�Ü�æ�����Ù�Ø�Û�Ô�Ø�Õ�æ�Ô�Ý��
�Ï�Û�Ü�Ï�Û�Ü�Ì�Ï�×�×�Ø�Û�Ü�æ���Ù�Ø���Ù�Ú�Ï�Ð�×�Ï�Ö�Ý���×�Ï�b�Û�Î�Ê�Ï�Ü���Ù�Ø�Ñ�Ò�à�Ò�Ó����
�®�Ø�Ù�Ý�Û�Ü�Ò�Ö�Ø���Ù�Ø�Î�á�Ï�Ú�Ô�×�Ý�Ü�æ���Õ�Ò�Ë�Ø���Í�Ý�Ë�å�����Õ�Ò�Ë�Ø���Í�Õ�Ê�Ñ�Ê��
���Û�b�Ù�Ø�Ö�Ø�ã�æ�è���à�Ì�Ï�Ü�×�Ø�Ó���Ü�Ý�â�Ò�����Ù�Ø�Î�Ì�Ø�Î�Ô�Ò���Ò�Õ�Ò���Ü�Ï�×�Ï�Ó������
�­�Õ�Ê�Ì�×�Ø�Ï�b�������á�Ý�Ì�Û�Ü�Ì�Ø���Ö�Ï�Ú�å��
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���þ�ó�û�ò�	

�´�Ø�×�Ï�á�×�Ø�����Ø�Û�Ü�Ú�Ø�Ö�Ø�Î�×�Ê�é���Ü�Ï�×�Î�Ï�×�à�Ò�é��
�Ô�Ø�Õ�Ø�Ú�Ë�Õ�Ø�Ô�Ò�×�Í�Ê���×�Ï�b�Î�Õ�é���×�Ï�Ý�Ì�Ï�Ú�Ï�×-
�×�å�ß���Ì�b�Û�Ï�Ë�Ï�����×�Ø�b�Ï�Û�Õ�Ò���Ì�Ê�Ö���Ý�Î�Ê�Û�Ü�Û�é����
�Ù�Ø�Î�Ø�Ë�×�Ø���ß�Ý�Î�Ø�Ð�×�Ò�Ô�Ê�Ö�����m�Ù�Ú�Ò�Ú�Ý�á�Ò�Ü�æ�}��
�à�Ì�Ï�Ü�����Ü�Ø�b�Ü�Ú�Ï�×�Î���Ë�Ý�Î�Ï�Ü���Ê�Ô�Ü�Ý�Ê�Õ�Ï�×���Ò�b�Î�Õ�é��
�Î�Ï�Õ�Ø�Ì�å�ß���Ì�Û�Ü�Ú�Ï�á�����Ò�b�Î�Õ�é���Ú�Ø�Ö�Ê�×�Ü�Ò-
�á�Ï�Û�Ô�Ø�Í�Ø���Û�Ì�Ò�Î�Ê�×�Ò�é�����Ò�b�Î�Õ�é���Ë�Ï�Û�Ï�Î��
�Û�b�Î�Ú�Ý�Ñ�æ�é�Ö�Ò�����Ò�b�Î�Ê�Ð�Ï���Î�Õ�é���Ì�Ï�á�Ï�Ú�×�Ò�ß��
�Ø�Ë�Ú�Ê�Ñ�Ø�Ì��


